UCHWALA NR LXXVII/509/23
RADY MIEJSKIEJ W DUKLI

z dnia 28 wrzes$nia 2023 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Dukla na lata 2023-2030

Na podstawie art. 10e, art. 10f ust. 4 i art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 22023 r., poz. 40 ze zmianami) oraz w zwigzku z art. 3 pkt 3 i art. 9 pkt 5 ustawy z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 1., poz. 1259 ze zmianami), Rada
Miejska w Dukli uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje Strategic Rozwoju Gminy Dukla na lata 2023-2030, stanowiaca zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza Burmistrzowi Dukli.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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I. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Dukla na lata 2023-2030 jest Sredniookresowym dokumentem
okreslajacym kierunki jej rozwoju oraz podstawowym narzedziem zarzadzania strategicznego
dla wtadz samorzadowych. Wyznacza wizje rozwoju gminy w 2030 r., do osiagniecia ktérej
zostaty zaplanowane dziatania w ramach okreslonych celéw strategicznych i operacyjnych.
Realizacja Strategii ma stymulowac zréwnowazony rozwdj gminy i prowadzi¢ do odczuwalnej
poprawy jakosci zycia mieszkancow przy maksymalnym wykorzystaniu jej potencjatéw
i pojawiajacych sie szans rozwojowych. Zamiarem twoércéw Strategii jest, aby wypetniaty ja nie
tylko wtadze Gminy, lecz wszystkie instytucje i organizacje prowadzace tutaj dziatalno$c¢ oraz
by byta wyznacznikiem inicjatyw, wokét ktérych jednocza sie mieszkancy. Z tego wzgledu
dokument zostat opracowany z wykorzystaniem metody partycypacyjnej, polegajacej na
szerokim udziale mieszkancéw w kazdym etapie jego powstawania.

Dokument koncentruje sie na obszarach i dziataniach priorytetowych dla rozwoju gminy.
Wskazuje te przedsiewziecia, ktorych realizacja w ramach ograniczonych mozliwosci
budzetowych bedzie stymulowac¢ rozwdj gminy w sposéb najbardziej efektywny. Strategia
przyjmuje horyzont czasowy do 2030 r. Wynika to m.in. z potrzeby zachowania zgodnosci
z dokumentami strategicznymi i operacyjnymi na poziomie regionalnym i krajowym oraz
uwzglednia okres rozliczeniowy projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
w perspektywie 2021-2027. Ze wzgledu na zasade n+3 projekty realizowane w biezacym
okresie programowania moga by¢ rozliczane do 2030 r. Niezwykle waznym wyzwaniem bedzie
pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych na realizacje zatozonych celéw rozwojowych.

Prace nad Strategiag Rozwoju Gminy Dukla lata 2023-2030 zaktadaty trzy gtowne etapy: czesé
analityczna, czes$¢ strategiczna oraz konsultacje spoteczne.

Prace w ramach pierwszej czesci zostaly zainaugurowane spotkaniem informacyjno-
warsztatowym w kwietniu 2022 r., w ktéorym udziat wzieli w szczegdlnosci wiadze gminy,
radni, sottysi, pracownicy Urzedu Miejskiego i innych instytucji gminnych, przedsiebiorcy oraz
przedstawiciele $rodowisk aktywnie angazujacych sie w zycie gminy. Na spotkaniu
zaprezentowano harmonogram prac oraz omowiono kwestie podstawowych problemow
i potrzeb inwestycyjnych. Jednoczesnie prace nad nowa Strategia poprzedzono weryfikacja
poziomu realizacji Strategii sporzadzonej na lata 2015-2022. W dalszej kolejnosci w ramach
czesci diagnostycznej dokonano analizy gtéwnych dziedzin rozwoju gminy, tj. infrastruktura,
gospodarka i spoteczenstwo. Wyniki opracowano na podstawie danych pochodzacych od
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Dukli oraz innych instytucji gminnych, Powiatowego Urzedu
Pracy w Krosnie oraz danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego. W ramach diagnozy
przeprowadzono réwniez badania ankietowe wsrod mieszkancow w celu uzyskania opinii
dotyczacych stanu gospodarczo-spotecznego oraz jakoSci zycia na terenie gminy.

Podsumowaniem tej czeSci prac byta analiza SWOT okreSlajaca wewnetrzne czynniki
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stanowiace baze dalszego rozwoju oraz limitujace jej zewnetrzne szanse i zagrozenia.

W drugim etapie wyznaczono cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania oraz przygotowano
liste projektow strategicznych z punktu widzenia dtugofalowego rozwoju gminy. Opisano
sposdb monitoringu strategii w oparciu o przyjete wskazniki oraz spdjnoSc¢ strategii
z dokumentami wtasciwymi dla rozwoju regionalnego, kraju i Unii Europejskiej. Bardzo
waznym elementem tej czesci strategii jest takze tzw. model struktury funkcjonalno -
przestrzennej gminy. Zatozenia dotyczace czesci strategicznej przedstawiono na kolejnym
spotkaniu warsztatowym w czerwcu i pazdzierniku. Jako gtéwne obszary rozwoju gminy
okreslone zostaty cztery: Gospodarka i turystyka, Kapitat ludzki i spoteczny, Infrastruktura dla
zrownowazonego rozwoju i Srodowiska oraz Dostepnosc¢ technologiczna i przestrzenna.
Ostatni etap prac stanowia konsultacje spoteczne polegajace na udostepnieniu petnego tekstu
strategii na stronie internetowej gminy celem zgtaszania uwag, uzupetnien i korekt powstatej
dokumentacji.

Dokument zostat przygotowany z inicjatywy Burmistrza Dukli. TreS¢ strategii zostata
opracowana w oparciu o wspotprace Zespotu ds. opracowania Strategii Gminy Dukla z firma
doradcza Euroinwestycje. W sktad zespotu weszty nastepujace osoby: Andrzej Bytnar -
Burmistrz Dukli, tukasz Pirég - Zastepca Burmistrza Dukli, Piotr Swider - Sekretarz Gminy
Dukla, Joanna Bik - Skarbnik Gminy Dukla oraz Pawet Puchalik z Wydziatu Organizacyjnego
i Inwestycji Urzedu Miejskiego w Dukli. Za prace wykonana przez firme doradcza
odpowiedzialny byt Zarzad firmy Euroinwestycje sp. z 0.0., w osobach - Tomasz Nawrocki
i Rafat Rajchel.

Sporzadzona strategia rozwoju Gminy Dukla na lata 2023-2030 jest dokumentem
wskazujacym na mozliwosci dynamizacji rozwoju lokalnego pod wzgledem gospodarczym
i spotecznym. W przysztosci dokument moze ulegac aktualizacji zgodnie z opisanymi w tresci

dokumentu zatozeniami.
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[I. Podstawowe informacje o Gminie i jej mieszkancach

Gmina Dukla jest gmina miejsko-wiejska, potozona w potudniowo-wschodniej Polsce,
w wojewédztwie podkarpackim, w powiecie krosnienskim. Siedziba gminy jest miasto Dukla.
Gmina zajmuje powierzchnie 235 km2, z czego ponad potowa (51,22 % ) to grunty leSne.
Gmina Dukla pod wzgledem powierzchni jest najwieksza gmina powiatu krosnienskiego.
Sasiaduje z nastepujacymi gminami: Chorkéwka, Miejsce Piastowe, Iwonicz- Zdréj, Rymanéw,
Jasliska (powiat kro$nienski) oraz Krempna, Nowy Zmigréd (powiat jasielski). Potudniowa
granica Gminy Dukla pokrywa sie z granica polsko - stowacka.

Centrum administracyjnym i handlowym oraz gtownym osrodkiem zycia spotecznego
i kulturalnego jest miasto Dukla, w ktérym miesci sie siedziba wtadz gminy. Gmina jest
podzielona na nastepujace sotectwa: Barwinek, Cergowa, Chyrowa, Gtojsce, Iwla, Jasionka,
Lipowica, teki Dukielskie, Mszana, Myszkowskie, Nadole, Nowa Wie$, Olchowiec, Réwne,
Teodorowka, Trzciana, Tylawa, Wietrzno, Zawadka Rymanowska, Zboiska, Zyndranowa oraz
osiedle Dukla.

Teren Gminy Dukla potozony jest w Beskidzie Niskim, jednym z pasm gérskich Karpat
Zachodnich. Goérskie uksztattowanie obszaru gminy wptywa od lat na procesy osadnicze,
tworzy warunki do rozwoju turystyki, a struktura geologiczna umozliwia prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie eksploatacji zt6z piaskowca.

Przez teren Gminy Dukla prowadzi droga krajowa nr 19, ktéra na tym odcinku stanowi
fragment miedzynarodowej drogi E371, wiodacej z Polski na Stowacje i dalej na potudnie
Europy. Uktad komunikacyjny gminy poza droga krajowa uzupetniaja drogi wojewédzkie 897
i 993 oraz drogi powiatowe i gminne. W fazie finalnych przygotowan z zakresu projektowania
znajduje sie budowa drogi ekspresowej S-19, ktéra w okresie obowigzywania niniejszej

Strategii z duzym prawdopodobienstwem wpisze sie na state w krajobraz Gminy Dukla.
II.1 Sytuacja demograficzna Gminy Dukla

Wedtug danych Urzedu Gminy Dukla liczba mieszkancéw gminy wedtug stanu na 30 czerwca
2022 r. wynosita 14 394 osoby, co stanowito 12,9% ludnosci powiatu krosnienskiego.
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Wykres nr 1. Liczba mieszkancow w podziale na miejscowosci na dzien 30.06.2022 r.
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ewidencji ludnosci Urzedu Gminnego w Dukli.

Najwiekszy udziat w populacji gminy maja mieszkancy Dukli (ok. 14%) i Rownego (ok. 13%).
Na przestrzeni ostatnich jedenastu lat populacja Gminy Dukla malata. Znaczace
przyspieszenie trendu nastapito od roku 2016, natomiast taczna liczba mieszkancéw Gminy
Dukla w okresie 2011-2021 zmniejszyta sie o ok. 3%.

Wykres nr 2. Populacja Gminy Dukla w okresie 2011-2021
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

O spadku decydowaty dwa czynniki: przyrost naturalny, ktory w tym okresie przewaznie

pozostawat ujemny oraz saldo migracji, ktére w omawianym okresie takze w wiekszosci lat

7|Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 7



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

przyjmowato wartosci ujemne.

Wykres nr 3. Przyrost naturalny i saldo migracji w Gminie Dukla w latach 2011-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Rok 2013 byt jedynym w ostatniej dekadzie, kiedy zaréwno przyrost naturalny, jak i saldo
migracji byto dodatnie. Nawet jezeli w wybranym roku przyrost naturalny byt dodatni to liczba
ludnosci gminy malata ze wzgledu na ujemne saldo migracji. Ostatnie trzy lata pomiedzy
2019, a 2021 to drastyczny spadek liczby urodzin w Gminie Dukla. Struktura wieku
mieszkancéw Gminy Dukla wskazuje na utrzymywanie sie niekorzystnych trendéw w zakresie
populacji, co w kolejnych latach bedzie stawaé sie wyzwaniem spoteczno - gospodarczym
gminy. Jak prezentuja ponizsze wykresy spadataczna liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym, a wzrasta ilos¢ os6b w wieku poprodukcyjnym (od 2013 roku).

Wykres nr 4. Struktura wieku ludnosci Gminy Dukla
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Zjawisko postepujacego starzenia sie populacji gminy jest zgodne z trendem wystepujacym

powszechnie na terenie kraju.
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Wykres nr 5. Wskazniki obciazenia demograficznego Gminy Dukla
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Wedtug ,Prognozy demograficznej GUS na lata 2014 - 2050” niekorzystny trend w strukturze
wieku ludnosSci bedzie sie stopniowo pogtebiat. Sytuacja zwiazana z tzw. obcigzeniem
demograficznym w Gminie Dukla ulegta pogorszeniu w analizowanym okresie 11 lat:
- w 2011 r na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 60,2 os. w wieku
nieprodukcyjnym, warto$¢ ta wzrosta do 64,6 os. w 2021 r.;
- w 2011 r. na 100 os6b w wieku przedprodukcyjnym przypadato 81,8 os. w wieku
poprodukcyjnym, wartos$¢ ta znacznie wzrosta do 118,8 os. w 2021 r.;
- w 2011 r. na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 27,1 os. w wieku
poprodukcyjnym, warto$¢ ta wzrosta do 35,1 os. w 2021 r.
Osoby w wieku przedprodukcyjnym stracity przewage liczebng nad osobami w wieku
poprodukcyjnym (widoczne jest to na wykresie nr 4 poczawszy od roku 2017), co wskazuje
na niekorzystne trendy demograficzne - postepujace starzenie sie spoteczenstwa
prognozowane w kolejnych latach i konsekwencje spoteczne oraz gospodarcze z nim
zwigzane.

Dukla na tle innych oSrodkéw - demografia

W analizie poréwnawczej uwzgledniono wybrane gminy miejsko - wiejskie z terenu
wojewdédztwa podkarpackiego, ktére taczy zblizona liczba mieszkancow, potencjat rozwojowy
lub sasiedztwo tj. Jedlicze, Rymanow, lwonicz - Zdréj, a jako jednostki referencyjne wskazano

m. Krosno, powiat krosnienski i wojewdédztwo podkarpackie.
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Tabela nr 1. Wskazniki demograficzne w wybranych osrodkach w 2021 r.

Wyszczegdlnienie Ludno$¢ w wieku Ludnos$¢ w wieku Saldo migragji Przyrost
nieprodukcyjnym poprodukcyjnym na na 1000 osé6b naturalny na
na 100 os6b 100 oséb w wieku ogdtem [os.] 1000 osbb
w wieku przedprodukcyjnym
produkcyjnym
Gmina Dukla 64,6 118,8 -1,7 -4,30
Gmina Iwonicz-Zdréj 66,8 106,4 -5,7 -1,77
Gmina Jedlicze 67,0 118,5 0,7 -4,65
Gmina Rymanéw 70,3 109,2 -2,3 -5,76
Woj. Podkarpackie 64,6 116,6 -0,9 -4,05
Pow. Kros$nienAski 65,8 110,9 -0,3 -4,13
m. Krosno 75,4 162,9 -4,5 -6,06

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Analiza wskaznikéw demograficznych dla Gminy Dukla oraz pozostatych, prezentowanych
osrodkéw wskazuje na powszechno$¢ niekorzystnych trendéw demograficznych. Kazda
z jednostek boryka sie z ujemnym przyrostem naturalnym i saldem migracji (oprécz gminy
Jedlicze, gdzie saldo migracji wynosi 0,7) oraz niekorzystnymi wskaznikami tzw. obciazenia
demograficznego.
Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie demografii
- Niekorzystne procesy demograficzne, w tym depopulacja:
o Konieczno$¢ rozwoju infrastruktury spotecznej dostosowanej do potrzeb
starzejacego sie spoteczenstwa,;
o Zaspokajanie zwiekszonych potrzeb w zakresie ustug medycznych oraz opieki
spotecznej;
o Aktywizacja spoteczna oséb starszych;
o Prowadzenie polityki prorodzinnej.
- Odptyw mtodych oséb do wiekszych miast i zagranice:
o Zapobieganie emigracji zarobkowej mtodych mieszkancéw gminy.

[I.2 Budzet Gminy Dukla

W okresie ostatnich pieciu lat wynik finansowy budzetu gminy podlegat wahaniom, nadwyzke
budzetowa udokumentowano w latach 2018, 2019, 2020i 2021, natomiast w roku 2017 wynik
finansowy byt ujemny i wyniést odpowiednio: -1 881 tys. zt (2,9 % og6tu dochodéw). Powstaty
deficyt budzetowy pokrywany byt kredytem bankowym lub nadwyzka budzetowa z lat
ubiegtych.
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Tabela nr 2. Zestawienie dochodéw i wydatkéw Gminy Dukla, lata 2017-2021

Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019 2020 2021
| Dochody 65 667 031,69 67142 297,24 72975977,88 84765310,21 95351716,39
Dochody biezace 62 295 694,02 64719 430,89 70675 240,56 77011 237,24 83310331,15
2 Dochody 3371 337,67 2 422 866,35 2 300 737,32 7754 072,97 12041 385,24
majatkowe
Il Wydatki 67 548 281,50 66 967 700,79 72 266 666,58 83 476 656,49 80718 831,57
Wydatki bieZace 56 798 961,29 60681 952,94 65431088,77 72073628,21 72714819,25
2  Wydatki 10 749 320,21 6 285 747,85 6 835577,81 11403 028,28 8 004 012,32
majatkowe
Il Nadwyzka 5496 732,73 4037 477,95 5244 151,79 4937609,03 10595511,90
operacyjna
/dochody

biezace-wydatki
biezace/

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Przez caty badany okres dochody biezace przewazaty nad wydatkami biezagcymi, a poziom
nadwyzki operacyjnej byt stabilny i ksztattowat sie w granicach od 4 do ponad 10 min zt.
Wykres nr 6. Nadwyzka operacyjna w budzecie Gminy Dukla (zt)
12 000 000,00
10 595 511,90

10 000 000,00

8 000 000,00

6 000 000,00 5496 732,73

5244151,79 4937 609,03

4037 477,95
4 000 000,00

2 000 000,00

0,00
Nadwyzka operacyjna

2017 2018 m2019 m2020 m2021

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W badanym okresie dochody i wydatki ogétem budzetu gminy systematycznie rosty, natomiast

ostatnim rokiem, kiedy budzet gminy zamknieto deficytem byt rok 2017.
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Wykres nr 7. Dochody i wydatki ogétem w Gminie Dukla, 2017-2021

120000000
100000000
80000000
60000000
40000000
20000000
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Jednoczesnie analiza dynamiki zmian wykazuje, iz wydatki biezace charakteryzuja sie
podobna stopa wzrostu jak dochody biezace, przy znaczacej jednak przewadze dochodow, co
Swiadczy o potencjale wzrostu zasobdéw finansowych gminy, a w $lad za tym zwiekszaniu sie
ilosci sSrodkéw do wykorzystania na inwestycje i sptate zobowiazan.

Wykres nr 8. Dynamika dochodoéw i wydatkéw biezacych Gminy Dukla, 2017-2021 (zb)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Podstawowe zrédta dochoddéw budzetu gminy, tj. dochody z subwencji ogélnej oraz z tytutu
dotacji i Srodkéw przeznaczonych na cele biezace, wykazuja znaczny wzrost rok do roku.
tacznie te dwie pozycje w latach 2017-2021 przynosity do budzetu wptywy na poziomie od
47 do 69 min zt, co stanowito w zaleznosci od roku ok. 70-72% wszystkich dochodow. Staty
wzrost, na podobnym poziomie, w badanym okresie wykazuja réwniez dochody wtasne, ktére
stanowiag obecnie ok. 28 % dochodéw ogdtem i na przestrzeni lat 2017-2021 wzrosty
z poziomu 18,3 min zt do 26,7 min zt.
Tabela nr 3. Dochody Gminy Dukla w okresie 2017-2021, w tys. zt

Dochody ogétem (w tys. zf) 2017 2018 2019 2020 2021
1. Subwencje 21 231 22 307 23 991 27 014 34 480
2. Dotacje 26 094 25831 27197 33554 34156
3. Dochody wiasne 18 342 19004 21788 24198 26 716

Razem 65667 67142 72976 84766 95352
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Na przestrzeni ostatnich 5 lat widoczny jest wzrost poziomu wydatkow ogotem, z wartosci ok.
68 mlin zt, do wartosci ok. 81 mln zi, co jest SciSle powiazane z wydatkami majatkowymi oraz
realizowanym planem inwestycyjnym.

Wykres nr 9. Wydatki majatkowe i biezace w zt, w latach 2017-2021
90 000 000,00
80 000 000,00

70 000 000,00

60 000 000,00
50 000 000,00
40 000 000,00
30000 000,00
20000 000,00
10 000 000,00

0,00

2017 2018 2019 2020 2021
B Wydatki biezace Wydatki majgtkowe
Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

W badanym okresie wydatki majatkowe stanowity Srednio ok. 14% wszystkich wydatkow
gminy, co oznacza stosunkowo duzy udziat. Swiadczy to o dbatoéci gminy o wlasny rozwéj i w

przysztosci powinno przetozy¢ sie na wzrost jakosci zycia mieszkancow. Z danych
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budzetowych za 2021 r. wynika, iz szczegdlnie dwa dzialy determinuja poziom wydatkéw
gminy, tj. oSwiata i wychowanie oraz rodzina, tacznie stanowiac ok. 63% wartosci wydatkow
catkowitych. Najwiecej sSrodkéw budzetowych wydatkowano na oswiate i wychowanie. Wydatki
te pochtonety ok. 32% budzetu w 2021 r. Drugim z kolei dziatem, w ktérym odnotowano
najwiecej wydatkoéw byta rodzina (ok. 31%). W ogdélnym bilansie wydatkéw odnotowano
wysokie naktady na administracje publiczna (ok. 7,7%), pomoc spoteczna (ok. 7,1%), a wydatki
na gospodarke komunalna i ochrone Srodowiska stanowity ok. 6,6% budzetu gminy. Pozostate
rodzaje wydatkéw w 2021 r. nie przekraczaty 3% wydatkéw ogotem.
Tabela nr 4. Struktura wydatkéw w budzecie Gminy Dukla, 2021 r.

Lp. Dziat klasyfikacji budzetowej Warto$¢ w PLN Udziat %
1 Oswiata i wychowanie 25918 681,70 32,11
2 Rodzina 24 798 317,80 30,72
3 Administracja publiczna 6 180 947,81 7,66
4 Pomoc spoteczna 5723 118,30 7,09
5 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 5290 938,51 6,55
6 Transport i tgcznos¢ 2 324 854,56 2,88
7 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2 184 593,28 2,71
8 Kultura fizyczna 2130042,19 2,64
9 Rolnictwo i towiectwo 1592 015,01 1,97
10 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 1 481 640,06 1,84
11 Edukacyjna opieka wychowawcza 1 355 368,10 1,68
12 Pozostate 1738 314,25 2,15
13  Razem 80 718 831,57 100%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych.

Analize historyczna budzetu mozna podsumowacd nastepujacymi wnioskami:

- w Gminie Dukla nastepowat wzrost dochodéw biezacych, ktére znacznie przewyzszaty
poziom rosnacych w podobnym tempie wydatkéow operacyjnych, co gwarantowato
stabilny poziom nadwyzki operacyjnej;

- towarzyszyt temu coraz wiekszy udziat dotacji i Srodkéw zewnetrznych;

- zmiany te skutkowaty rosngcym potencjatem finansowym, objawiajacym sie wieksza
zdolnoscia do realizacji inwestycji oraz obstugi zadtuzenia;

- majac na uwadze finansowanie planu inwestycyjnego gminy, uwzgledniajace
w dalszym ciagu zréwnowazona polityke ksztattowania poziomu zadtuzenia, wazne
jest mozliwie duze zdywersyfikowanie montazu finansowego, przy wykorzystaniu

réoznych instrumentéw oraz zrédet pozyskiwania srodkow zewnetrznych.
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lll.  Wnioski z diagnozy sytuacji spoteczno- gospodarczej Gminy Dukla

Whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej zostaty opracowane na podstawie dokumentéw
okreslajacych sytuacje w jakiej znajduje sie Gmina w okresie ostatnich kilku lat, biorac pod
uwage w szczegdblnosci jakos¢ zycia spotecznosci lokalnej, stan infrastruktury, stan finanséw
gminy oraz szereg innych czynnikéw. Wnioski z badania zostaty sformutowane na podstawie
analizy m.in. nastepujacych dokumentéw:
- Raporty o stanie Gminy Dukla;
- Raport z diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Dukla (zatacznik do niniejszej
Strategii);
- Raport z analizy ankiety przeprowadzonej wérdod mieszkancéw Gminy Dukla (zatacznik
do niniejszej Strategii);
— Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego;
- Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Dukla (2016);
- Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Dukla na lata 2018-2023;
— Projekt Zatozen do Planu Zaopatrzenia w Ciepto, Energie Elektryczna i Paliwa Gazowe
dla Gminy Dukla na lata 2013-2028;
- Strategia Rozwoju Gminy Dukla na lata 2015-2022;
- Raporty i zestawienia danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych).
Niniejsza cze$¢ Strategii stanowi punkt wyjscia i baze dla okreslenia obszaréw i kierunkéw
rozwoju gminy w latach 2023 - 2030. Przedstawia przeglad stanu obecnego gminy w réznych
dziedzinach jej funkcjonowania, z uwzglednieniem aspektéw spotecznych, gospodarczych
i infrastrukturalnych. Jej celem jest identyfikacja proceséw zachodzacych na terenie gminy,
wptywajacych na jej mozliwosci rozwojowe oraz sformutowanie probleméw i potrzeb
rozwojowych. Na tej podstawie w tworzonym dokumencie strategicznym zostana okreslone
cele, do osiagniecia ktérych nalezy dazy¢ w perspektywie do 2030 r. oraz dziatania stuzace
ich realizacji. W ramach diagnozy wyodrebniono cztery obszary tematyczne: Gospodarka
i turystyka (l), Kapitat ludzki i spoteczny (ll), Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju

i Srodowiska (lll) oraz Dostepnosé przestrzenna i technologiczna (1V).
llI.1. Gospodarka i turystyka

W pierwszym obszarze tematycznym wyodrebniono trzy priorytety:
- Produkcja i ustugi;
-  Turystyka;
- Rolnictwo.
W kazdym z priorytetow okreSlono problemy oraz potrzeby rozwojowe stuzace ich

rozwigzaniu lub ograniczeniu ich oddziatywania.
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Brak kompleksowej oferty gminnej obejmujacej tereny inwestycyjne
(problem)

Wyselekcjonowanie i przygotowanie terenéw pod zabudowe
ustugowa ub przemystowa w ramach oferty inwestycyjnej gminy

(potrzeba rozwojowa)

Bariery kapitatowe i organizacyjne w rozwoju przedsiebiorstw
(problem)

Promowanie systemow wsparcia instytucjonalnego i finansowego na
rzecz przedsiebiorstw (potrzeba rozwojowa)

e e ———

Braki kadrowe oraz niedostosowanie kompetencji pracownikéw do
szybko zmieniajacych sie warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (problem)

Produkcja i ustugi

Upowszechnienie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji oséb
aktywnych zawodowo (potrzeba rozwojowa)

o ——per
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Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura noclegowa i turystyczna
(problem)

Wspieranie rozbudowy i modernizacji obiektéw turystycznych, rozwéj
oferty obiektow w oparciu o dodatkowa infrastrukture (sprzet
turystyczny, zaplecze sportowe), wzbogacenie oferty szlakow
turystycznych, budowa obiektéw matej architektury (potrzeba

rozwojowa) —
R

Niska rozpoznawalno$¢ Gminy Dukla jako obszar atrakcyjny
turystycznie na arenie ogdlnopolskiej i zagranicznej (problem)

Turystyka
I

Wykorzystanie nowych kanatow promocji oferty turystycznej Gminy;
rozwoéj wspoétpracy z instytucjami promujacymi polska turystyke za

granica (potrzeba rozwojowa)

Niski poziom wspétpracy branzy turystycznej (problem)

Inicjowanie i wspieranie wspdlnych dziatan podejmowanych przez
podmioty branzy turystycznej na rzecz tworzenia kompleksowej
oferty i promocji marki turystycznej (potrzeba rozwojowa)
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Niski udziat produkcji rolnictwa ekologicznego i zrbwnowazonego
(problem)

Wsparcie rozwoju i promocja rolnictwa ekologicznego i
zréwnowazonedo (potrzeba rozwojowa)

oo ———

Rolnictwo

Brak rozpoznawalnosci produktéw lokalnych wsréd potencjalnych
odbiorcow (problem)

Wsparcie tworzenia i promocji marki produktéw lokalnych (potrzeba
rozwojowa)

-
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I1l.2. Kapitat ludzki i spoteczny

W drugim obszarze tematycznym wyodrebniono pie¢ priorytetéw:
- Edukacja;
—  Ochrona zdrowia;
— Kultura i dziedzictwo kulturowe;
- Aktywizacja spoteczna;
- Sport i rekreacja.
W kazdym z priorytetow okreslono problemy oraz potrzeby rozwojowe stuzace ich

rozwiazaniu lub ograniczeniu ich oddziatywania.
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Koniecznos$¢ statego rozwoju i dostosowania do potrzeb infrastruktury
edukacyjnej na poziomie przedszkolnym i szkolnym (problem)

Modernizacja infrastruktury przedszkolnej i szkolnej (potrzeba
rozwojowa)

A

Niewystarczajacy poziom oferty edukacyjnej umozliwiajacej m.in.
rozwdj postaw kreatywnych i innowacyjnych u uczniéw (problem)
Rozwdj atrakcyjnej oferty zaje¢ pozalekcyjnych w procesie nabywania

przez uczniow kompetencji kluczowych oraz postaw kreatywnych i
innowacyjnych (potrzeba rozwojowa)

e

Koniecznos$¢ statego doskonalenia zawodowego nauczycieli w zwigzku
ze zmieniajacymi sie formami pracy z uczniem (problem)

Edukacja

Wspieranie nauczycieli w zakresie podnoszenia kwalifikacji, stosowania
nowoczesnych metod i form pracy z uczniem, w tym przy
wykorzystaniu technik cyfrowych (potrzeba rozwojowa)

R
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f4v] Brak osrodkéw zdrowia i punktéw farmaceutycznych w potudniowej
§ czesci Gminy (problem)
e Rozbudowa infrastruktury ochrony zdrowia i doposazenie stuzb
e medycznych funkcjonujacych na terenie Gminy (potrzeba rozwojowa)
N
o]
-
sk Zagrozenia epidemiczne i choroby cywilizacyjne stanowiace problem
6 mieszkancow Gminy Dukla (problem)
O Wdrazanie programéw profilaktyki i ochrony zdrowia (potrzeba
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Zty stan techniczny czesci zabytkowej infrastruktury dziedzictwa
kulturowego (problem)

Ochrona i odnowa zabytkowej infrastruktury dziedzictwa
kulturowego (potrzeba rozwojowa)

-

Niewystarczajaca promocja i odnowa dziedzictwa kulturowego Gminy;|
ograniczony zakres nowoczesnej i atrakcyjnej oferty muzealnej w
Gminie (problem)

Rozwdj infrastruktury i oferty gminnych instytucji kultury, w tym z
wykorzystaniem procesu digitalizacji zasobow (potrzeba rozwojowa)

N ——

Niski poziom czytelnictwa oraz zaangazowania czesci mieszkancow
Gminy w przedsiewziecia kulturalne (problem)

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Wsparcie dziatan popularyzujacych kulture oraz uczestnictwo w
przedsiewzieciach kulturalnych i budowie wiezi lokalnych (potrzeba
rozwojowa)

R
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Niewystarczajacy poziom rozwoju nowoczesnej infrastruktury oraz
oferty programowej stuzacej aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci (problem)

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej realizacji inicjatyw
aktywizujacych i integrujacych lokalne spotecznosci (potrzeba
rozwojowa)

-

Niewystarczajacy potencjat organizacyjny i finansowy organizacji
pozarzadowych oraz niski poziom wspotpracy ze strony sektora
gospodarczego, w tym trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw
pomocowych spoza Gminy (problem)

Pobudzanie aktywnoS$ci spoteczenstwa i sektora spoteczno-
gospodarczego w zyciu publicznym (potrzeba rozwojowa)

Aktywizacja spoteczna

Niewystarczajacy poziom nowoczesnej infrastruktury oraz oferty
programowej stuzacej integracji spotecznej, w szczegdlnosci
kompleksowego programu aktywizacji oséb starszych (problem)

Rozwoj systemu wsparcia dla Srodowisk zagrozonych marginalizacja i
wykluczeniem spotecznym (potrzeba rozwojowa)

e —
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Nieréwnomiernie rozwinieta infrastruktura sportowa na obszarach
wiejskich (problem)

Doinwestowanie robét budowlano-montazowych oraz zakupu
sprzetu w celu poprawy poziomu infrastruktury sportowej na terenie
catej Gminy Dukla (potrzeba rozwojowa)

e

Niewystarczajacy poziom promocji Gminy w zwiazku z przygotowana
oferta sportowo-rekreacyjna (problem)

Sport i rekreacja

Promocja sportu masowego, w tym upowszechnianie i rozwoj sportu
wsrod dzieci i mtodziezy oraz promocja aktywnosci ruchowej oséb
dorostych (potrzeba rozwojowa)
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llI.3. Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska

W trzecim obszarze tematycznym wyodrebniono nastepujace priorytety:

Dostepnosé komunikacyjna gminy;

Infrastruktura energetyczna;

Infrastruktura komunalna;
- Ochrona stanu srodowiska naturalnego i krajobrazu.
W kazdym 2z priorytetéw okreslono problemy oraz potrzeby rozwojowe stuzace ich

rozwiazaniu lub ograniczeniu ich oddziatywania.

25|Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 25



i STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Uciazliwos¢ i zagrozenie stwarzane przez ruch samochodowy
generowany na sieci drég publicznych, przebiegajacej w
bezposrednim sasiedztwie terenéw zamieszkatych (problem)

Rozwdj infrastruktury drogowej zwiekszajacej komfort przejazdu oraz
bezpieczenstwo w ruchu drogowym (potrzeba rozwojowa)

Niedostosowanie uktadu drogowego do wystepujacych potrzeb w
zakresie ruchu drogowego, w tym: zbyt mata ilos¢ mostow, waskie
drogi, brak chodnikéw i oswietlenia, niezadawalajacy stan techniczny
drog (problem)

Poprawa jakosci sieci drog gminnych oraz budowa i przebudowa
obiektéw infrastruktury drogowej, w tym m.in. mostéw, parkingow,

wiat przystankowych (potrzeba rozwojowa)

Dostepnos¢ komunikacyjna
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Niski udziat energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych w bilansie
energetycznym Gminy (problem)

Rozwdj infrastruktury OZE na terenie gminy oraz zwiekszenie udziatu
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w ogdélnym bilansie
energetycznym Gminy Dukla (potrzeba rozwojowa)

e e —

Wysoki poziom zapotrzebowania na energie elektryczna i cieplng w
przedsiebiorstwach i budynkach mieszkalnych oraz stosowanie
nieefektywnych zrédet ciepta przez mieszkancow (problem)

Promocja i wsparcie wymiany nieefektywnych zrédet ciepta w
budynkach mieszkalnych - jedno i wielorodzinnych oraz zwiekszenie
efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach (potrzeba

Infrastruktura energetyczna
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Stabo rozwinieta sie¢ wodociggowa, niezabezpieczajagca mieszkancow
Gminy na wypadek wystepowania susz (problem)

Rozbudowa i poprawa stanu istniejacej infrastruktury wodociggowej
(potrzeba rozwojowa)

o

Czesciowa niedostepnosc¢ do sieci kanalizacji sanitarnej (problem)

Optymalizacja systemu oczyszczania $Sciekéw wraz z rozbudowa sieci
kanalizacji sanitarnej (potrzeba rozwojowa)

B

Zbyt niska Swiadomos¢ spoteczna co do sposobdéw postepowania z
odpadami komunalnymi (problem)

Infrastruktura komunalna

Wsparcie zrownowazonej gospodarki odpadami wraz z dazeniem do
poprawy efektywnosci segregacji odpadéw (potrzeba rozwojowa)

o e s o oy
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Zagrozenie Srodowiska naturalnego oraz dziatalnosci rolniczej i
gospodarczej susza (problem)

Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw suszy oraz ochrona
zasobow wodnych (potrzeba rozwojowa)

e

Zagrozenia dla mieszkancow, srodowiska naturalnego oraz
dziatalnosci rolniczej i gospodarczej powodzia (problem)

Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkdw powodzi (potrzeba
rozwojowa)

I

Niska swiadomos$¢ potrzeby ochrony srodowiska wsrod mieszkancow
(problem)

Promocja i zwiekszenie swiadomosci spoteczenstwa w zakresie
ochrony Srodowiska, ograniczenia emisji substancji szkodliwych oraz
efektywnego wykorzystania zasobéw naturalnych (potrzeba
rozwojowa)

Ochrona stanu srodowiska naturalnego
i krajobrazu

I

-

l1l.4. DostepnosSc¢ przestrzenna i technologiczna

W czwartym obszarze tematycznym wyodrebniono nastepujace priorytety:
- Planowanie przestrzenne;
- Bezpieczenstwo mieszkancow;
- Ustugi publiczne.
W kazdym z priorytetow okresSlono problemy oraz potrzeby rozwojowe stuzace ich

rozwigzaniu lub ograniczeniu ich oddziatywania.
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Wystepowanie terenéw zdegradowanych na obszarze Gminy
(problem)

Identyfikowanie obszaréw zdegradowanych wraz z analiza ich
potrzeb rozwojowych oraz rewitalizacja (potrzeba rozwojowa)

e ———

Mata powierzchnia urzadzonych terenéw zielonych oraz koniecznos¢ |
poprawy estetyki przestrzeni publicznej (problem)

Dziatania na rzecz poprawy estetyki przestrzeni publicznej (potrzeba
rozwojowa)

o)

Planowanie przestrzenne
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‘8 Zagrozenie bezpieczenstwa mieszkancow w zwiagzku z rosnagcym

N natezeniem ruchu drogowego oraz wystepowaniem gwattownych

g+ zjawisk pogodowych (problem)

Y4

N Wsparcie wspétdziatania podmiotéw dziatajacych w obszarze

wn bezpieczenstwa i ratownictwa oraz dziatania na rzecz poprawy

@ bezpieczenstwa w ruchu drogowym (potrzeba rozwojowa)

g \—/,/
)

(Vp]

C

Qv Braki w zakresie infrastruktury oraz niewystarczajaca ilos¢

L\l) wyposazenia stuzb dziatajacych na rzecz bezpieczenstwa

7] mieszkancow (problem)

5_ Budowa infrastruktury i doposazenie stuzb ratowniczych (potrzeba

N rozwojowa) N —
] S

et R
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Brak lub staby dostep do Internetu szerokopasmowego w wybranych
miejscowosciach Gminy Dukla (problem)

Zwiekszenie dostepu do danych cyfrowych oraz wzrost umiejetnosci
ich wykorzystania (potrzeba rozwojowa)

R ——

Waski zakres wykorzystania nowoczesnych technologii
informacyjnych w obszarze ustug administracyjnych, oferty
zdrowotnej i kulturalno-turystycznej (problem)

Ustugi publiczne

Wdrazanie i promowanie e-ustug publicznych, poprawa przeptywu
informacji pomiedzy spoteczenstwem, a administracja oraz
bezpieczenstwa przetwarzania danych (potrzeba rozwojowa)

——_
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IV. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest narzedziem pozwalajacym na zidentyfikowanie i ocene:

- silnych stron (strengths) - cech wewnetrznych gminy, ktére wptywaja na jej rozwdj;

- stabych stron (weaknesses) - cech wewnetrznych gminy, ktére moga blokowac rozwdj;

- szans (opportunities) - uwarunkowan zewnetrznych, ktore nie zaleza bezposrednio od
gminy, a ktére odpowiednio wykorzystane moga przyczynic sie do jej rozwoju;

- zagrozen (threats) - uwarunkowan zewnetrznych, na ktére gmina nie ma bezposredniego
wptywu, a ktére moga hamowac jej rozwd;.

W wyniku przeprowadzonej analizy okre$lono nastepujace silne i stabe strony Gminy Dukla

oraz szanse i zagrozenia mogace warunkowac jej rozwdj.

Cechy wewnetrzne Gminy Dukla wptywajace na jej rozwoj

% Stabilna sytuacja finansowa gminy, zwigzana z rosnaca od kilku lat nadwyzka
operacyjna oraz kontrolowanym zadtuzeniem:;

< Turystyczny charakter gminy: rosnaca ilos¢ szlakdéw, tras turystycznych i
rowerowych wraz z infrastruktura (wypozyczalnie, stacje napraw i tadowania);
jedne z najlepszych waloréw krajobrazowych w regionie; wazny osrodek kultu
religijnego przyciagajacy turystéw z regionu i kraju;

% Aktywna dziatalno$¢ Transgranicznej Informacji Turystycznej w Dukli; rozwinieta
oferta turystyki zimowej w oparciu o infrastrukture dostepna w miejscowosci
Chyrowa;

< Duza dostepnosc oferty edukacyjnej zaréwno na poziomie podstawowym, jak
i Srednim; duzy wktad szkét w rozwdj spoteczno - gospodarczy i kulturalny
gminy;

% Wysoka dostepno$¢ do Swiadczen zdrowotnych na wiekszosci obszaru gminy,
wtym do Swiadczen specjalistycznych; zapewniona obstuga ratownictwa
medycznego;

% Rozbudowany system opieki spotecznej, oparty m.in. na programach krajowych

Silne strony

umozliwiajacych walke z ubéstwem oraz aktywizacje zawodowa;

< Rosnacy udziat wydatkéw budzetowych gminy na kulture i dziedzictwo
kulturowe, nowoczesna infrastruktura obiektow kulturowych, bogate
dziedzictwo kulturowe, kultywowanie tradycji przez mieszkancow;

< Bardzo wysoki udziat os6b aktywnych sportowo wsréd mieszkancéw gminy,
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa w wybranych miejscowos$ciach gminy;

% Malejaca stopa bezrobocia wsréd mieszkancéw gminy;

% Duza liczba organizacji spotecznych realizujacych réznorodne inicjatywy

angazujace mieszkancow, utrwalajace wiezy spoteczne oraz budujace

spoteczenstwo obywatelskie;
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% Potozenie gminy wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych kraju, tatwa
dostepnos$¢ do drogi krajowej i drog wojewddzkich; atrakcyjne potozenie pod
wzgledem kulturowym i turystycznym (blisko$¢ wiekszych osrodkéw miejskich);
przejscie graniczne w Barwinku;

% Ugruntowana i owocna wspoétpraca z m. Krosno, miastami partnerskimi ze
Stowacji oraz innymi gminami regionu umozliwiajaca realizacje wspdlnych
przedsiewzie¢ z zakresu gospodarki komunalnej, turystyki, e-ustug,
odnawialnych zrédet energii, itp.;

% Wysoka dostepnos¢ do infrastruktury energetycznej, w tym sieci gazowej
i elektrycznej;

< Dobre warunki do wykorzystania odnawialnych Zzrodet energii (energia
stoneczna, energia wiatrowa);

< Wysoki udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociaggowej w wybranych
miejscowosciach gminy;

% Zapewniony odpowiedni system zbierania i zagospodarowania odpadéw
komunalnych (system odbioru odpadéw od mieszkancow i firm, PSZOK);

% Wysoka dostepnos¢ do szerokopasmowego Internetu w najliczniej
zamieszkanych miejscowosciach gminy; uruchomione pierwsze e-ustugi
w zakresie administracji publicznej;

% Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego; bliskos¢ stuzb policyjnych oraz
duze zaangazowanie OSP w ochrone mieszkancéw przed skutkami pozaréw,
powodzi, innych gwattownych zjawisk przyrodniczych; wysokiej jakoSsci
wyposazenie czesci jednostek w sprzet ratowniczo - gasniczy;

* Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego i jego atrakcyjnosS¢ turystyczna,
chroniona w ramach réznorodnych form.

< Wysoka jakos$¢ planowania przestrzennego w Gminie; objecie miejscowymi

planami zagospodarowania przestrzennego catej powierzchni gminy.
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Cechy wewnetrzne Gminy Dukla blokujace jej rozwdf

% Niekorzystna struktura wiekowa populacji gminy, przewaga liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym nad liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym, ujemne
wskazniki przyrostu naturalnego i salda migracji w ostatnich latach; depopulacja
czesci wsi;

< Brak gotowych terendéw inwestycyjnych, niska konkurencyjnosé¢ w stosunku do
innych osrodkéw w zakresie przyciagania nowych inwestoréw;

< Niskie zainteresowanie oferta turystycznga Gminy Dukla ze strony turystow
zagranicznych;

% Niska dostepnosc¢ infrastruktury turystycznej, bazy noclegowej oraz wysokiej
jakosci oferty wypoczynku wzgledem potencjatu turystycznego Gminy Dukla;

< Trudne warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej z uwagi na uksztattowanie

terenu oraz strefy ochrony przyrody; niska konkurencyjnosé¢ i dochodowosé

czesci gospodarstw rolnych utrudniajace sukcesje i kontynuacje dziatalnosci
rolniczej przez kolejne pokolenia;

< Niska popularnos¢ rolnictwa ekologicznego i tradycyjnego;

< Nieréwnomierne zapewnienie dostepnosci do sSwiadczen zdrowotnych na

obszarze gminy;

Niedostosowanie infrastruktury i systemu opieki zdrowotnej i spotecznej do

potrzeb starzejacego sie spoteczenstwa oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu

zawodowym;

% Niski odsetek mieszkancéw, zaangazowany w propagowanie i ochrone

dziedzictwa kulturowego (lokalnej tradycji, zwyczajow, tworczosci), niski poziom

Stabe strony

czytelnictwa wsrod mieszkancow;

< Brak dostepu do infrastruktury sportowej w wybranych miejscowosciach gminy;

% Duza uciazliwos¢ i zagrozenie bezpieczenstwa stwarzane przez ruch tranzytowy
generowany na drodze krajowej nr 19;

< Niski wudziat energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych w bilansie
energetycznym gminy;

< Niedostepnos¢ sieci kanalizacji sanitarnej dla ponad potowy mieszkancow
gminy;

% Niewystarczajaca Swiadomos¢ spoteczna co do sposobéw postepowania
z odpadami komunalnymi;

<% Niska Swiadomo$¢ =zagrozen, zwiaszcza wsrdéd rodzicow wynikajacych
z korzystania z aplikacji i dostepu do niebezpiecznych tresci udostepnianych
w Internecie;

+» Ograniczenia w zakresie inwestowania na obszarach objetych ochrona

srodowiskowa.
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Uwarunkowania zewnetrzne mogace przyczynic sie do rozwoju Gminy Dukla

< Udziat w jednolitym rynku europejskim, szeroki dostep do rynkéw sprzedazy dla
przedsiebiorstw;

% Mozliwos¢ korzystania ze S$rodkéw pomocowych Unii Europejskiej oraz
programéw rzadowych i wojewddzkich, zwtaszcza w zakresie finansowania
inwestycji;

< Budowa drogi ekspresowej S-19 przebiegajacej bezposrednio przez tereny
gminy; zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy oraz uruchomienie
nowych impulséw rozwoju oferty turystycznej, logistycznej i handlowej;

< Wzrost popularnosci wojewddztwa podkarpackiego wsrod turystow (w tym:
wspotpraca osrodkéw turystycznych Podkarpacia w zakresie wspdlnej promogji
i rozwijania turystyki);

< Rosnaca popularnosc turystyki aktywnej w Beskidach; organizacja popularnych
wydarzen biegowych;

% Rosnacy udziat eksportu polskich produktéw rolnych; coraz lepsza
rozpoznawalnos¢ polskich produktow za granica;

< Intensywna dziatalno$¢ promujaca sprzedaz polskich produktéw za granica
utatwiajaca przedsiebiorcom i rolnikom zdobywanie nowych rynkéw zbytu;

% Rosnaca popularnos$¢ produktéow rolnictwa ekologicznego i zréwnowazonego,
zwtaszcza w wiekszych miastach, potaczona ze zwiekszona Swiadomoscia
konsumencka;

< Rozwéj technologii, materiatbw oraz pomocy dydaktycznych zwiekszajacych

Szanse

mozliwosci ksztatcenia dzieci na poziomie przedszkolnym, podstawowym
i Srednim;

< Rosnacy udziat naktadéw na stuzbe zdrowia w odniesieniu do Produktu
Krajowego Brutto; zwiekszona presja spoteczna na poprawe stanu stuzby
zdrowia;

< Rozwdj ogodlnokrajowych programoéw wsparcia i aktywizacji osob starszych;
wzrost dochodéw tej grupy spotecznej;

% Wzrost znaczenia oraz dostepnosci programéw ochrony dziedzictwa
kulturowego oraz popularyzacji czytelnictwa;

<% Zwiekszajace sie mozliwosci rozwoju miodych sportowcéw w roznych
dziedzinach; dostepnos¢ programoéw wsparcia rozwoju sportu mtodziezowego
oraz amatorskiego;

% Zwiekszajace  sie mozliwosci znalezienia  pracy  zdalnej, nawet
w przedsiebiorstwach oddalonych od Gminy Dukla;

< Duza réznorodnos¢ programoéw wsparcia dziatan organizacji pozarzadowych,
wtym prowadzona przez fundacje duzych firm oraz organizagji
miedzynarodowym lub krajowych;

< Rozwdéj infrastruktury komunikacyjnej i dostepnosci transportowej regionu;

rosnaca popularnosc¢ i nacisk ze strony UE na modernizacje potaczen kolejowych;
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% Plany modernizacji infrastruktury energetycznej kraju w ramach programéw
wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich;

< Duze mozliwosci wspoétfinansowania przedsiewzie¢ z zakresu odnawialnych
zrodet energii i elektromobilnosci;

« Rozwdj sieci szerokopasmowej 5G;

% Zwiekszony nacisk spoteczny i miedzynarodowy na kwestie ochrony przed
skutkami zmian klimatycznych i zachowania bioréznorodnosci szansa na
wspotfinansowanie inwestycji dot. zabezpieczenia przeciwpowodziowego,
ochrony przed susza czy dziatan w obrebie stref przyrodniczych chronionych

prawem.
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Uwarunkowania zewnetrzne mogace hamowac rozwoju Gminy Dukla

< Epidemie choréb zakaznych przyczyniajace sie do wzrostu S$miertelnosci
mieszkancéw, ograniczenia mozliwosci przemieszczenia sie oraz utraty
poczucia bezpieczenstwa;

% Obostrzenia (lockdown) wynikajace z epidemii przyczyniajace sie do upadku
przedsiebiorstw, wzrostu bezrobocia, spadku popytu na niektére ustugi
publiczne i wywotujace kryzysy w stuzbie zdrowia;

% Epidemiczne ograniczenia w ruchu turystycznym;

< Konflikty zbrojne i destabilizacja porzadku miedzynarodowego, ktore zwiekszaja
zagrozenie bezpieczenstwa mieszkancéw, niekontrolowane migracje i kryzysy
gospodarcze;

% Niepewnos$c¢ dziatan politycznych i wynikajacych z nich regulacji dotyczacych
réoznych branz zwiazana z dazeniem do tzw. neutralnosci klimatycznej (w tym
m.in. rolnictwa, transportu, gospodarki komunalnej);

% Stale rosnaca atrakcyjno$¢ zamieszkania w duzych miastach powodujaca odptyw

mieszkancow z mniejszych oSrodkéw, w tym Gminy Dukla;

< Zmiany przepiséw podatkowych wywotujace ograniczenie wptywéw podatkowych
do budzetu gminy;

% Zwiekszanie zadan gminy bez zapewnienia finansowania z budzetu centralnego;

ozenia

Zagr

< Ponadnormatywny wzrost optat za korzystanie z mediéw, w tym zwigzany
z podwyzkami cen energii;

< Brak skutecznej promocji wojewdédztwa jako obszaru turystycznego ma arenie
ogdlnopolskiej i zagranicznej;

< Brak zainteresowania wspétpraca ze strony gmin podkarpackich (np. na polu
promocji turystycznej, wspdlnych dziatan inwestycyjnych w zakresie ekologii,
transformacji energetycznej);

% Brak pracownikéw stuzby zdrowia, w tym w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej;

< Ograniczenie finansowania programoéw wsparcia dla najbiedniejszych grup
spotecznych;

% Nadmierna komercjalizacja sektorow kultury i sportu;

< Ubozenie spoteczenstwa na skutek inflacji oraz kryzysoéw finansowych;

< Nierownomierny wzrost ilosci pojazdéw do mozliwosci rozbudowy infrastruktury
komunikacyjnej;

% Niedostosowanie infrastruktury energetycznej do potencjatu energetyki
odnawialnej; ryzyko przerw w dostawie nosnikéw energii;

<% Zmiany klimatyczne powodujace zagrozenia dla Srodowiska naturalnego
i mieszkancow; gwattowne zjawiska pogodowe; utrata bior6znorodnosci;

% Ryzyko konfliktow zwiazanych z budowa infrastruktury sieci 5G.
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V. Wizja i kierunki rozwoju Gminy Dukla

Wizja stanowi wyobrazenie o sytuacji gminy w przysztosci, okresla jej stan docelowy, ktéry
zostanie osiagniety poprzez wspotprace witadz gminy, jej partneréw oraz mieszkancéw
w realizacji zaplanowanych w ramach strategii celow i dziatan. W wyniku opracowania
diagnozy stanu Gminy Dukla oraz okreslenia jej wszystkich mocnych i stabych stron przyjeto
nastepujaca wizje gminy w 2030 roku:

Nowoczesna gmina zapewniajaca wysoka jakosc zycia i rozwoy
mieszkanicow, przyciagajaca turystow oraz tworzaca atrakcyjne warunki
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i rolniczej, z poszanowaniem zasad

Zrownowazonego rozwoju.

V.1. Schemat kierunkéw rozwoju

Kierunki rozwoju Gminy Dukla zostaty zaprezentowane w podziale na cztery gtdwne obszary
tematyczne, w ramach ktérych przeprowadzono diagnoze i wskazano problemy oraz
wyzwahnia rozwojowe.
Obszar tematyczny | - GOSPODARKA | TURYSTYKA
Cel strategiczny - Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej lokalnej gospodarki

Priorytet I.1 Produkcja i ustugi Dziatanie nr 1.1.1
Cel operacyjny: Stymulowanie Przygotowanie terendéw inwestycyjnych
rozwoju przedsiebiorczosci Dziatanie nr 1.1.2

Promowanie systemow wsparcia instytucjonalnego
i finansowego na rzecz przedsiebiorcow
Dziatanie nrl.1.3
Upowszechnianie dziatah na rzecz podnoszenia
kwalifikacji os6b aktywnych zawodowo
Priorytet I.2. Turystyka Dziatanie nr 1.2.1
Cel operacyjny: Zwiekszenie ruchu  Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej
turystycznego Dziatanie nr 1.2.2
Rozwdj i unowoczes$nienie form promogji
turystycznej
Dziatanie nr1.2.3
Zacie$nienie wspétpracy w ramach turystyki aktywnej
i kulturowej

Priorytet I.3 Rolnictwo Dziatanie nr 1.3.1
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Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju

rolnictwa

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Promocja rolnictwa ekologicznego
Dziatanie nrl.3.2

Popularyzacja marki produktéw lokalnych
Dziatanie nr1.3.3

Rozwdj infrastruktury nowoczesnego rolnictwa

Obszar tematyczny Il - KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY
Cel strategiczny - Tworzenie warunkédw wszechstronnego rozwoju i poprawy jakosci zycia

Priorytet I.1. Edukacja
Cel operacyjny: Rozwéj potencjatu

intelektualnego mieszkancow

Priorytet II.2. Ochrona zdrowia
Cel operacyjny: Ochrona i poprawa

stanu zdrowia mieszkahcow

Priorytet 1I.3. Kultura i dziedzictwo
kulturowe
Cel operacyjny: Zwiekszenie

atrakcyjnosci oferty kulturalnej

mieszkancéw

Dziatanie nr 1l.1.1

Modernizacja oraz doposazenie infrastruktury
przedszkolnej i szkolnej

Dziatanie nr 11.1.2

Realizacja programéw zajeé pozalekcyjnych
wspierajacych rozwdj intelektualny i fizyczny dzieci
i mtodziezy

Dziatanie nrll.1.3
Wsparcie nauczycieli w zakresie podnoszenia
kwalifikacji oraz zastosowania nowoczesnych metod
i form pracy z uczniem;

Dziatanie nr 11.2.1

Rozbudowa infrastruktury ochrony zdrowia

i doposazenie stuzb medycznych na terenie gminy
Dziatanie nr11.2.2
Wdrazanie programow profilaktyki i ochrony
zdrowia

Dziatanie nr 11.3.1
Ochrona i odnowa zabytkowej infrastruktury
dziedzictwa kulturowego

Dziatanie nr 11.3.2

Rozwdéj infrastruktury i oferty gminnych instytucji
kultury, w tym z wykorzystaniem procesu
digitalizacji zasobow

Dziatanie nr 11.3.3
Wsparcie dziatan popularyzujacych kulture oraz
uczestnictwo w przedsiewzieciach kulturalnych

i budowie wiezi lokalnych
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Priorytet 1.4. Aktywizacja spoteczna
Cel operacyjny: Poprawa jakosci
zycia oraz aktywizacja i integracja
spoteczna

Priorytet II.5. Sport i rekreacja

Cel operacyjny: Upowszechnienie
i promocja aktywnego stylu

zycia

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Dziatanie nr 11.4.1

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej
realizacji inicjatyw aktywizujacych i integrujacych
lokalne spotecznosci

Dziatanie nr 11.4.2

Pobudzanie aktywnosci spoteczenstwa i sektora

spoteczno-gospodarczego w zyciu publicznym

Dziatanie nr 11.4.3
Rozwéj systemu wsparcia dla srodowisk zagrozonych

marginalizacja i wykluczeniem spotecznym

Dziatanie nr 11.5.1

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

Dziatanie nr 11.5.2

Promocja sportu masowego, w tym upowszechnianie
i rozwdj sportu wsréd dzieci i mtodziezy oraz

promocja aktywnosci ruchowej oséb dorostych

Obszar tematyczny IIl. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

| SRODOWISKA

Cel strategiczny - Rozwdj infrastruktury przy zachowaniu wysokiej jakosci Srodowiska

Priorytet 1ll.1.

gminy
Cel operacyjny:

Dostepnosc

Rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury

transportowej

naturalnego

komunikacyjna Dziatanie nrlll.1.1

Poprawa jakosci sieci drog gminnych
Dziatanie nr l11.1.2

Budowa i przebudowa obiektow
infrastruktury drogowej

Dziatanie nr 111.2.1

Priorytet Ill.2. Infrastruktura energetyczna
Cel operacyjny: Rozwdj infrastruktury
energetycznej, racjonalizacja wykorzystania

energii oraz zwiekszenie dostepnosci OZE

Transformacja energetyczna obiektéw
sektora publicznego i prywatnego
Dziatanie nr 111.2.2

Wymiana nieefektywnych zrédet ciepta
oraz zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkéw mieszkalnych
Dziatanie nr Il.2.3

Rozwdj infrastruktury OZE na terenie

gminy - zwiekszenia udziatu energii
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Priorytet Ill.3. Infrastruktura komunalna
Cel operacyjny: Zapewnienie wysokiej jakosci
ustug w zakresie gospodarki komunalnej

Priorytet Ill.4. Ochrona stanu S$rodowiska
naturalnego i krajobrazu
Cel

Srodowiska

operacyjny: Poprawa systemu ochrony

wobec dziatan  wywotanych
czynnikami naturalnymi oraz

wptywem cztowieka

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

pochodzacej ze zrédet odnawialnych
Dziatanie nr 11.3.1

Rozbudowa i poprawa stanu technicznego
sieci kanalizacyjnej i wodociagowej
Dziatanie nr 11.3.2

Wspieranie zrownowazonej gospodarki
odpadami wraz z dazeniem do poprawy
efektywnosci segregacji odpadéw
Dziatanie nr Il.4.1

Przeciwdziatanie i minimalizowanie
skutkéw suszy, budowa infrastruktury
przeciwpowodziowej oraz ochrona
zasobéw wodnych

Dziatanie nr 111.4.2

Dziatania edukacyjne w zakresie
poszerzenia Swiadomosci ekologicznej

mieszkahcow

Obszar tematyczny IV - DOSTEPNOSC PRZESTRZENNA | TECHNOLOGICZNA
Cel strategiczny - Wzmocnienie proceséw rozwojowych poprzez wzrost dostepu do ustug

publicznych i poprawe poziomu bezpieczenstwa

Priorytet IV.1. Planowanie przestrzenne
Cel operacyjny: Poprawa tadu przestrzennego

na terenie gminy

Priorytet IV.2 BezpieczeAstwo mieszkahncéw
Cel operacyjny: Wsparcie instytucjonalne

i poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw

Dziatanie nr IV.1.1

Rewitalizacja terenéw gminnych oraz
nadanie im nowych funkcji spoteczno-
gospodarczych

Dziatanie nr IV.1.2

Dziatania na rzecz poprawy estetyki
przestrzeni publicznej

Dziatanie nr IV.2.1

Wsparcie wspotdziatania podmiotéw
funkcjonujacych w obszarze
bezpieczeAstwa i ratownictwa
Dziatanie nr 1V.2.2

Rozbudowa infrastruktury i doposazenie
stuzb ratowniczych

Dziatanie nr 1V.2.3

Dziatania na rzecz poprawy

bezpieczeAstwa w ruchu drogowym
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Priorytet IV.3. Ustugi publiczne Dziatanie nr 1V.3.1

Cel operacyjny: Zwiekszenie dostepu Wdrazanie i promowanie e-ustug

i podniesienie standardu ustug publicznych publicznych, poprawa przeptywu
informacji pomiedzy spoteczenstwem
a administracja oraz bezpieczenstwa
przetwarzania danych
Dziatanie nr IV.3.2
Zwiekszenie dostepu do danych
cyfrowych oraz wzrost umiejetnosci ich

wykorzystania

V.2. Charakterystyka celow i dziatan strategicznych

Obszar tematyczny | - GOSPODARKA | TURYSTYKA

Cel strategiczny nr | - Wzmacnianie pozycji konkurencyjnej lokalnej gospodarki

Dobrze rozwijajaca sie gospodarka gminy umozliwia wzrost dochodéw mieszkancéw,
tworzenie nowych miejsc pracy, generowanie innowacji oraz zapewnia wptywy do budzetu
gminy, a w konsekwencji finansowanie dziatan publicznych. Osiagniecie celu strategicznego
nr 1 obejmuje dziatania zmierzajace do statej poprawy konkurencyjnosci lokalnej gospodarki
ze szczego6lnym uwzglednieniem trzech obszaréw:

- Przedsiebiorczos$¢ i inwestycje mieszkancéw oraz naptyw inwestycji realizowanych
przez zewnetrzne podmioty;

- Turystyka, z uwagi na bogate zasoby przyrodnicze i krajoznawcze, petnienie waznego
osrodka kultu religijnego zwigzanego ze Swietym Janem z Dukli oraz dostepnos¢
infrastruktury turystycznej;

- Rolnictwo, uwzgledniajac procesy restrukturyzacji i unowoczes$nienia tego sektora oraz
trendy wskazujace na zmiany klimatyczne.

Priorytet I.1. Produkcja i ustugi - cel operacyjny I.1 Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci
Dziatanie nr I.1.1 Przygotowanie terenéw inwestycyjnych

W ramach dziatania zaplanowano prace na rzecz tworzenia terendéw inwestycyjnych oraz
wsparcie infrastruktury przeznaczonej dla przedsiebiorcow. W zwigzku z planowanym
rozwojem sieci drogowej, w tym drég szybkiego ruchu, mozliwe bedzie wyznaczenie terenéw,
ktére stana sie atrakcyjne do lokalizowania nowych inwestycji przez przedsiebiorcéw.
Potencjalne dziatania moga koncentrowaé sie na odpowiednim planowaniu przestrzennym
oraz zwiekszaniu dostepnosci lokalnej infrastruktury (drég gminnych, sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej oraz elektrycznej i gazowej).

Dziatanie nr I.1.2 Promowanie systeméw wsparcia instytucjonalnego i finansowego na rzecz
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przedsiebiorcow

System wsparcia instytucjonalnego i finansowego przedsiebiorstw opiera sie na programach
realizowanych przez wyspecjalizowane organizacje, w tym m.in. Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, Polski Fundusz Rozwoju, Agencja Rozwoju Przemystu, Podkarpacki
Fundusz Rozwoju, Podkarpackie Centrum Innowacji, fundusze pozyczkowe i inwestycyjne,
firmy szkoleniowe i doradcze. Dodatkowo, na terenie Gminy Dukla system ten uzupetnia ze
swoja oferta wsparcia przedsiebiorstw, Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Nafty”. Powyzsze
instytucje tworza wszechstronny ekosystem wsparcia dla firm w zakresie finansowania
inwestycji, doradztwa, szkolenia oraz kojarzenia partneréow biznesowych. Z punktu widzenia
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dukla w tym aspekcie kluczowe znaczenie ma wiasciwy
przeptyw informacji dla przedsiebiorcéw, dotyczacych aktualnych i przysztych mozliwosci
finansowania i mechanizmach wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci. Potencjalne dziatania
moga koncentrowac sie na publikacji biezacych informacji o ww. programach na stronach
internetowych Gminy Dukla, przekazywanie ich podczas spotkan przedstawicieli biznesu oraz
wspoétorganizacja spotkan, szkolen wraz z instytucjami tworzacymi ekosystem wsparcia

biznesu.

Dziatanie nr 1.1.3 Upowszechnianie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji osdb aktywnych
zawodowo

W ramach niniejszego dziatania promowane i realizowane beda przedsiewziecia polegajace na
podnoszeniu kwalifikacji lub przekwalifikowaniu zawodowym mieszkancéw Gminy Dukla.
Szkolenia, kursy i studia podyplomowe to przyktadowe formy wsparcia w procesach adaptacji
do zmieniajacych sie warunkow pracy i specjalizacji zawodowej, wdrazania nowych rozwiazan
technologicznych i organizacyjnych w firmach oraz zmian wywotanych doswiadczeniami
pandemicznymi. Programy tego typu beda wdrazane przez krajowe i regionalne instytucje
rynku pracy oraz firmy szkoleniowo - doradcze. Dodatkowo zaktada sie wspotprace
z Powiatowym Urzedem Pracy w Kro$nie oraz podmiotami realizujacymi zadania w zakresie
aktywizacji os6b wykluczonych z rynku pracy. W ramach dziatania promowane i realizowane
beda przedsiewziecia polegajace na podnoszeniu kwalifikacji lub przekwalifikowaniu oséb
aktywnych zawodowo. Szkolenia, kursy i studia podyplomowe to przyktadowe formy wsparcia
pracownikéw w procesach adaptacji do zmieniajacych sie warunkéw pracy i specjalizacji
zawodowej, wdrazania nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w firmach oraz
zmian wywotanych warunkami pandemicznymi. Programy tego typu beda wdrazane przez

instytucje rynku pracy oraz firmy szkoleniowo - doradcze.

Priorytet I.2. Turystyka - cel operacyjny 1.2 Zwiekszenie ruchu turystycznego
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Dziatanie nr 1.2.1 Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej
W ramach dziatania przewiduje sie badanie mozliwosci wykorzystania zasobdéw naturalnych i

kulturowych na cele turystyczne, inwestycje stuzace podniesieniu standardu dostepnej
obecnie infrastruktury oraz budowe nowych obiektéw turystycznych. Rosnaca popularnosé
turystyki aktywnej wymaga zrownowazonych inwestycji w infrastrukture rekreacyjno-
turystyczna na terenie catej gminy ze szczegélnym uwzglednieniem jej potudniowej czesci.
Wsréd zadan zaplanowano m.in. rozwdj i promocje sieci tras pieszo-rowerowych, rozbudowe
infrastruktury miejsc noclegowych oraz utworzenie Camper Parku. Zbadanie mozliwosci

wykorzystania

Dziatanie nr 1.2.2 Rozwdéj i unowoczes$nienie form promocji turystycznej
Wazne znaczenie ma organizacja i promocja kompleksowej oferty turystycznej opartej na

programie mozliwych aktywnosci oraz atrakcyjnych turystycznie tras i obiektow. Zwiekszenie
rozpoznawalnosci Gminy Dukla wymaga unowoczes$nienia form promocji opartej na
nowoczeshej marce turystycznej. Wykreowanie takich dziatan moze zosta¢ poprzedzone
szczego6towa analiza programu letnio-zimowego, a nastepnie strategia marki wypracowana
w oparciu o najwieksze atuty turystyczne gminy. W ramach takiej strategii wskazane zostatyby

m.in. kanaty i narzedzia komunikacji z potencjalnymi grupami odbiorcow.

Dziatanie nr 1.2.3 Zacie$nienie wspdtpracy w ramach turystyki aktywnej i kulturowej

Bardzo wazna role w przyciaganiu turystéw petni¢ bedzie wspétpraca podmiotow, ktére moge
oferowa¢ komplementarna oferte dla odwiedzajacych (aktywnos$é¢ fizyczna, nocleg,
wyzywienie, produkty lokalne). Z tego punktu widzenia wazne jest ksztattowanie relacji miedzy
witadzami terytorialnymi i przedsiebiorstwami turystycznymi, wspdlna komunikacja w zakresie
tworzenia oferty turystyki aktywnej i kulturowej, rozwoju produktow lokalnych, organizacji
wydarzen kulturalno-turystycznych. Wspétpraca wieloptaszczyznowa powinna odnosi¢ sie
zaréwno do dziatan sprzyjajacych tworzeniu zasobow infrastruktury turystycznej ale réwniez

w niemniejszej skali do elementéw organizacyjno-promocyjnych.

Priorytet 1.3. Rolnictwo - cel operacyjny |.3: Wspieranie rozwoju rolnictwa

Dziatanie nr 1.3.1 Promocja rolnictwa ekologicznego

Rozwdj i promocja rolnictwa ekologicznego oparte sa o metody gospodarowania, ktére nie
obcigzajac Srodowiska naturalnego, zapewniaja trwata zyznos¢ gleby, wysoka jako$¢ ptodow
rolnych oraz zdrowotnos$¢ zwierzat. Produkty rolnictwa ekologicznego doceniane sa przez
odbiorcow za wysoka jako$¢ oraz bezpieczenstwo, a ich cena sprzedazy jest zazwyczaj wyzsza
anizeli wytwarzanych metodami konwencjonalnymi produktéw. Rolnictwo ekologiczne moze
by¢ alternatywa dla rolnictwa intensywnego zwifaszcza w obszarach gorskich i trudniej
dostepnych, potozonych na potudniu Gminy Dukla. Produkty ekologiczne ciesza sie coraz
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wieksza popularnoscia stad rynek zywnosci ekologicznej zalicza sie grona najszybciej
rozwijajacych sie sektorow rolnictwa. Projekty w ramach niniejszego dziatania moga dotyczy¢
tworzenia i modernizacji ekologicznych gospodarstw rolnych, tworzenia sieci producentéw,

promocji produktéw oraz wsparcia szkoleniowego i doradczego dla podmiotéw tego sektora.

Dziatanie nr 1.3.2 Popularyzacja marki produktow lokalnych

Rozwéj wspodtpracy gospodarstw rolnych, w tym tworzenie grup producenckich moze stanowié
sposéb na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej rozdrobnionych podmiotéw rolniczych
w relacjach z przetwdrcami i sieciami handlowymi. Jednym z celéw wspotpracy jest tworzenie
oraz promocja marki produktéw lokalnych, wyrdzniajacych sie sposréd pozostatych,
posiadajacych wspdlne cechu i wartosci, istotne z punktu widzenia konsumentéw oraz jej
tworcéw. Marka produktu lokalnego moze dotyczy¢ nie tylko zywnosci ale takze m.in.
rekodzieta, warsztatow twérczosci lokalnej czy ustugi agroturystycznej. Budowa marki lokalnej
na terenie gminy mogtaby poméc w promocji réznych produktéow i ustug drobnych
przedsiebiorcéw i rolnikéw, a kryjace sie pod nig produkty taczone bytyby z danym miejscem,

wywotywaty pozytywne emocje i skojarzenia.

Dziatanie nr I.3.3 Rozwdj infrastruktury nowoczesnego rolnictwa

Rozwdj rolnictwa jest uwarunkowany m.in. dostepnoscia infrastruktury drég dojazdowych,
oraz melioracji. W okresie wdrazania Strategii planuje sie co roku wykonywanie inwestycji
zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem sieci drég dojazdowych do terendéw rolnych oraz
modernizacja systemu melioracji pél. Zadania beda realizowane przez Gmine Dukla przy
wsparciu finansowym Wojewddztwa Podkarpackiego oraz w ramach programow rzadowych.
Nowoczeshe rolnictwo zwigzane jest $ScisSle z rozwojem bazy infrastrukturalnej istniejacych
gospodarstw oraz uruchamianiem nowych dziatalnosci rolniczych poprzez zakup maszyn

i urzadzen, bez ktérych niemozliwe bytoby wejscie na wybrany rynek ustug lub dostaw.

Obszar tematyczny Il - KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny - Tworzenie warunkéw wszechstronnego rozwoju i poprawy jakosci zycia
mieszkancéw

Drugi cel strategiczny zwigzany jest z szeroko rozumiang tematyka spoteczna. Jest nim
tworzenie warunkow dla wszechstronnego rozwoju i poprawy jakosci zycia mieszkancow
gminy. Realizujac ten cel Gmina oraz partnerzy spoteczni i gospodarczy beda podejmowali
dziatania z zakresu rozwoju edukacji, ochrony i profilaktyki zdrowotnej, kultury, sportu, opieki
spotecznej oraz zapewnienia warunkéw sprzyjajacych aktywizacji i integracji lokalnej
spotecznosci.

Priorytet I.1. Edukacja - cel operacyjny nr ll.1 Rozwdéj potencjatu intelektualnego mieszkancéw
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Dziatanie nr 1l.1.1 Modernizacja oraz doposazenie infrastruktury przedszkolnej i szkolnej

W ramach dziatania zaplanowano poprawe stanu i podniesienie standardu obiektéw
dydaktycznych, w tym m.in. prace zwiazane z poprawa stanu technicznego obiektéw, wymiane
instalacji wewnetrznych, adaptacje pomieszczeA na potrzeby pracowni szkolnych oraz
doposazenia w sprzet umozliwiajacy wdrazanie nowoczesnych form ksztatcenia oraz
wykorzystywanie nowoczesnych technologii w procesie nauczania. Dziatania obejmuje
rowniez adaptacje pomieszczen i rozbudowe placéwki przedszkolnej przy ul. T. KoSciuszki w
Dukli.

Dziatanie nr Il.1.2 Realizacja programéw zaje¢ pozalekcyjnych wspierajacych rozwdj
intelektualny i fizyczny dzieci i mtodziezy

W ramach dziatania majacego na celu poprawe wynikéw ksztatcenia oraz pobudzanie checi do
rozwijania wtasnych zainteresowan wsréd dzieci i mtodziezy planowane jest objecie placowek
edukacyjnych systemem wdrazania innowacyjnych form i metod nauczania, ze szczegdlnym
uwzglednieniem nauczania opartego na narzedziach multimedialnych. Dziatanie ma sprzyja¢
rowniez podwyzszaniu umiejetnosci komunikacyjnych, nabywaniu kluczowych kompetencji
spotecznych i obywatelskich, ksztattowaniu  tolerancji i promowaniu postaw
przedsiebiorczych. Doposazenie organizacji pozarzadowych, domoéw ludowych, Swietlic
w materiaty utatwiajace rozwodj intelektualny, emocjonalny i fizyczny dzieci i mtodziezy

poprzez zabawe z elementami rywalizacji.

Dziatanie nr 1l.1.3 Wsparcie nauczycieli w zakresie podnoszenia kwalifikacji oraz zastosowania
nowoczesnych metod i form pracy z uczniem

Dziatanie obejmuje przedsiewziecia, ktérych celem jest wspieranie nauczycieli w zakresie
podnoszenia kwalifikacji, umiejetnosci stosowania nowoczesnych metod i form pracy
z uczniem, w tym wykorzystania technik cyfrowych w procesie dydaktycznym. Zaplanowane
zadania beda sprzyjaly podnoszeniu jakosci ksztatcenia w placowkach szkolnych
i przedszkolnych funkcjonujacych na terenie Gminy Dukla. Zakres dziatania obejmie rdozne
formy szkoleniowe, warsztaty, spotkania, realizacje zaje¢, udziat w konferencjach oraz

studiach i kursach specjalistycznych.

Priorytet 1l.2. Ochrona zdrowia - cel operacyjny Il.2: Ochrona i poprawa stanu zdrowia
mieszkancéw

Dziatanie nr 1.2.1 Rozbudowa infrastruktury ochrony zdrowia i doposazenie stuzb
medycznych na terenie gminy

Dziatanie obejmuje inwestycje polegajace na budowie, przebudowie, rozbudowie i remoncie
infrastruktury ochrony zdrowia na terenie Gminy Dukla. Zakres prac bedzie ukierunkowany na

zabezpieczenie nalezytych warunkéw Swiadczenia ustug ochrony zdrowia, rozwdj oferty
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o nowe Swiadczenia, zmniejszenie energochtonnosci infrastruktury lub poszerzenie skali
dziatalnosci w poszczegdélnych obszarach ochrony zdrowia. Istotny jest takze zakup
nowoczesnego wyposazenia stuzb medycznych oraz zapewnienie wykwalifikowanego
personelu.

Dziatanie nr 1.2.2 Wdrazanie programéw profilaktyki i ochrony zdrowia

Dziatanie ma charakter nieinwestycyjny, obejmuje realizacje i wsparcie programéw badan
zdrowotnych, polega na organizowaniu cyklicznych programoéw profilaktycznych dla

mieszkancow gminy, np. szczepienia, badania profilaktyczne.

Priorytet Il.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe — cel operacyjny Il.3: Zwiekszenie atrakcyjnosci
oferty kulturalnej

Dziatanie nr 1.3.1 Ochrona i odnowa zabytkowej infrastruktury dziedzictwa kulturowego
Gmina posiada cenne zasoby dziedzictwa kulturowego i historycznego - zaréwno ruchomego,
jak i nieruchomego. Biorac pod uwage, ze dziedzictwo jest zasobem niepowtarzalnym
i nieodnawialnym wymaga statej ochrony isS$wiadomego gospodarowania. W ramach
niniejszego dziatania uwzgledniono prace na rzecz ochrony i odnowy zabytkdéw oraz miejsc
pamieci narodowej. W tym kontek$cie szczegdlne znaczenie maja inwestycje zwigzane
z odnowa Rynku w Dukli, zabytkowych kamienic oraz innych obiektéw, m.in. budynek
synagogi oraz komora celna. Dziatanie obejmuje rowniez renowacje zabytkowych cmentarzy,

w tym zabytkowych pomnikéw i nagrobkow (cmentarze zydowskie, cmentarze wojenne).

Dziatanie nr 11.3.2 Rozwdj infrastruktury i oferty gminnych instytucji kultury, w tym
Zz wykorzystaniem procesu digitalizacji zasobéw

Kluczowym aspektem realizacji niniejszego dziatania jest poprawa stanu infrastruktury
pozwalajacej na wzmacnianie stopnia integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci poprzez
remont domoéw ludowych i Swietlic wiejskich. Dzieki modernizacji infrastruktury powstana
warunki do dziatan integrujacych i aktywizujacych mieszkancéw gminy. Dziatanie dotyczy
takze wsparcia dla placowek bibliotecznych, ktére bedzie zwigzane z wyposazeniem sal oraz

digitalizacja zasobow bibliotecznych

Dziatanie nr 11.3.3 Wsparcie dziatan popularyzujacych kulture oraz uczestnictwo
w przedsiewzieciach kulturalnych i budowie wiezi lokalnych

Wyposazenie obiektéw oraz poszerzenie oferty kulturalnej Gminnego Osrodka Kultury w Dukli
bedzie sprzyjato podnoszeniu poziomu i atrakcyjnosci wydarzen kulturalnych, wspieraniu
mtodych, zaréwno w tworzeniu dla nich, jak i przez nich réznorodnych form kulturalnych oraz
zwiekszaniu uczestnictwa mieszkancéw w korzystaniu z oferty kulturalnej. W ramach rozwoju
oferty gminnych instytucji kultury beda mogty by¢ organizowane wydarzenia i spotkania

dedykowane poszczegdlnym grupom spotecznym, np. mtodziezy, seniorom, regularne zajecia
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i spotkania edukacyjne, kulturalne, rekreacyjne, wycieczki krajoznawcze, spotkania integracji
miedzypokoleniowej i inne.

Priorytet 1l.4. Aktywizacja spoteczna - cel operacyjny Il.4: Poprawa jakoSci zycia oraz
aktywizacja i integracja spoteczna

Dziatanie nr I1.4.1 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej realizacji inicjatyw
aktywizujacych i integrujacych lokalne spotecznosci

Dziatanie obejmuje zadania inwestycyjne zwiazane z rozbudowa infrastruktury ustug
spotecznych o charakterze aktywizacyjno-opiekufAczym, w tym nad dzie¢mi do lat 3 oraz
osobami starszymi. Ze wzgledu na zgtaszane potrzeby oséb mtodych, podniesienie motywacji
mtodych ludzi do zaktadania rodziny oraz wzrost atrakcyjnosci osadniczej gminy planowane
jest utworzenie i wyposazenie nowego oddziatu ztobkowego. W zwigzku z checia poprawy
jakosci zycia starszych oséb wazne znaczenie ma inwestycja polegajaca na rozbudowie
Srodowiskowego Domu Samopomocy w Cergowej, polegajaca na utworzeniu dziennego domu

seniora oraz mieszkan chronionych senioréow.

Dziatanie nr 11.4.2 Pobudzanie aktywnosci spoteczefistwa i sektora spoteczno-gospodarczego
w zyciu publicznym

Dziatanie obejmuje realizacje wydarzen majacych na celu wsparcie organizacyjne lokalnych
inicjatyw aktywizujacych i integrujacych lokalna spotecznosé. Beda to przedsiewziecia
o charakterze sportowym, kulturalnym, charytatywnym, turystycznym i innym organizowane
przez lokalne organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne. Wsparcie finansowe inicjatyw
moze pochodzi¢ z budzetu samorzadowego, ale takze od prywatnych sponsoréw. Zakfada sie
wprowadzenie pakietu zaje¢ dedykowanych réznym grupom odbiorcow o rdéznorodnej
tematyce. Dziatanie bedzie realizowane przy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi, ze
szczegblnym uwzglednieniem Gminnej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego. W ramach
wspotpracy i wspierania dziatalnosci organizacji pozarzadowych Gmina bedzie zwiekszac
udziat zlecanych do realizacji zadan publicznych m.in. z zakresu kultury, sportu, turystyki,
zdrowia i pomocy spotecznej w otwartych konkursach ofert. Ponadto Gmina bedzie udziela¢
wsparcia organizacyjnego, prawnego oraz wskazywac mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych

srodkéw pomocowych i inicjowaé wspotprace pomiedzy organizacjami pozarzadowymi.

Dziatanie nr 1l.4.3 Rozwdj systemu wsparcia dla Srodowisk zagrozonych marginalizacja
i wykluczeniem spotecznym

Dziatanie skierowane jest w szczegélnosci do oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowej. Wynika z koniecznosci zapewnienia biezacych potrzeb zwigzanych ze
Swiadczeniem pomocy spotecznej, w tym pomocy materialnej, ustug opiekunczych,
zapewnienia warunkéw mieszkalnych, tworzenia mozliwosci rozwoju w sferze spotecznej

i zawodowe;j.

49 |Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 49



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Priorytet II.5. Sport i rekreacja - cel operacyjny II.5: Upowszechnienie i promocja aktywnego
stylu zycia

Dziatanie nr 1.5.1 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
W ramach niniejszego dziatania planowane sg inwestycje dotyczace rozwoju i modernizacji
bazy sportowej, w tym hale sportowe, boiska wielofunkcyjne oraz otwarte strefy rekreacji.
Jedna z wazniejszych inwestycji w tym zakresie bedzie budowa hali sportowej z boiskiem
sportowym przy ul. Armii Krajowej w Dukli oraz w Tylawie. Realizacja dziatania bedzie tworzy¢
mozliwoéci do podejmowania aktywnosci sportowych poprzez zwiekszenie dostepu do

nowoczeshej infrastruktury.

Dziatanie nr 1I.5.2 Promocja sportu masowego, w tym upowszechnianie i rozwdj sportu wsréd
dzieci i mtodziezy oraz promocja aktywnosci ruchowej oséb dorostych

Wsparcie dla klubéw/sekcji treningowych oraz wydarzen sportowych o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym ma umozliwi¢ wykorzystanie istniejacej infrastruktury sportowej oraz
potencjatu sportowego i organizacyjnego dziataczy i zawodnikéw do popularyzacji aktywnego
i zdrowego stylu zycia wsréd mieszkancéw. Pozostate efekty to zwiekszanie sprawnosci

fizycznej dzieci i mtodziezy oraz promowanie i wspieranie sportu kwalifikowanego.

Obszar tematyczny IIl. INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA
Cel strategiczny - Rozwdj infrastruktury przy zachowaniu wysokiej jakosci Srodowiska
naturalnego

Trzecim celem rozwojowym zidentyfikowanym w ramach Strategii jest rozwdj sieci
infrastrukturalnych oraz realizacja zatozen wspierajacych dziatania z zakresu gospodarki
niskoemisyjnej i poprawy stanu Srodowiska naturalnego. Realizacja celu strategicznego
zostata oparta na réwnowadze oraz wzajemnym uzupetnianiu sie dziatan w ramach czterech
priorytetéw: infrastruktura komunikacyjna, infrastruktura energetyczna, infrastruktura

komunalna oraz ochrona srodowiska naturalnego i krajobrazu.

Priorytet Ill.1. Dostepno$¢ komunikacyjna gminy - cel operacyjny lll.1: Rozbudowa i poprawa
stanu infrastruktury transportowej

Dziatanie nr lll.1.1 Poprawa jako$ci sieci drég gminnych

W celu poprawy komfortu podrdézowania oraz bezpieczenstwa w ruchu drogowym, bedzie
sukcesywnie poprawiany stan najwazniejszych drég gminnych, w szczegdélnosci drog
faczacych sie z drogami wyzszej kategorii, tj. droga krajowa, wojewddzkimi i powiatowymi.
Dziatanie ma stuzy¢ zmniejszeniu liczby zdarzen drogowych i ich skutkow, istotne znaczenie
ma poprawa bezpieczenstwa pieszych, szczegdlnie przy najbardziej ruchliwych trasach.

Szczegblnego znaczenia bedzie miat proces dostosowania sieci drég lokalnych do planowanej

50| Strona

Id: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 50



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

budowy drogi ekspresowe;j.

Dziatanie nr 1ll.1.2 Budowa i przebudowa obiektéw infrastruktury drogowe;j

W ramach sieci drogowej wystepujacej na terenie gminy przewidziano réwniez dziatania
w zakresie poprawy stanu infrastruktury towarzyszacej majacej wptyw na komfort, ptynnosc
i bezpieczenstwo wszystkich uczestnikéow ruchu drogowego. Planowane jest wdrozenie
szeregu inwestycji obejmujacych infrastrukture drogowa, tj. budowe obiektéw mostowych,
budowe chodnikéw, oswietlenia ulic, rozbudowe przestrzeni parkingowej, poprawe standardu

zatoczek i wiat przystankowych.

Priorytet lll.2. Infrastruktura energetyczna - cel operacyjny lll.2: Rozwdj infrastruktury
energetycznej, racjonalizacja wykorzystania energii oraz zwiekszenie dostepnosci OZE
Dziatanie nr ll.2.1 Transformacja energetyczna obiektéw sektora publicznego i prywatnego
W ramach dziatania zaplanowano realizacje inwestycji majacych na celu podnoszenie
efektywnosSci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystania OZE
w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach administracyjnych i kulturalno-o$wiatowych.
Zaplanowane zadania obejmuja prace termomodernizacyjne (w tym: ocieplenie $cian, dachow,
stropodachéw, stropéw nad przestrzeniami nieogrzewanymi i podtég na gruncie; wymiane
stolarki okiennej i drzwiowej; modernizacje lub wymiane zrdédet ciepta lub/i instalacji
grzewczej; modernizacje lub wymiane systemu zaopatrzenia w ciepta wode uzytkowa;
usprawnienie systemu wentylacji, zastosowanie odnawialnych Zrodet energii, wymiane
wszystkich starych opraw oswietlenia ulicznego z sodowym zrédtem Swiatta na oprawy LED)
majace przynie$s¢ wymierny efekt zwigzany ze zmniejszeniem zapotrzebowania na energie
oraz redukcja emisji zanieczyszczen do atmosfery. Dodatkowo planuje sie wdrozenie
usprawnien w dziedzinie monitoringu sytuacji energetycznej budynkéw oraz systemoéw
inteligentnego zarzadzania energia. Planowane sa takze dziatania inwestycyjne zwigzane z
transformacja energetyczna przedsiebiorstw, ktére beda musiaty sprostaé wymaganiom
europejskiego zielonego tadu.

Dziatanie nr Ill.2.2 Wymiana nieefektywnych Zzrodet ciepta oraz zwiekszenie efektywnos$ci
energetycznej budynkéw mieszkalnych

Zaplanowane prace dotycza zastapienia przestarzatych zrédet ciepta, niskosprawnych kottow
na paliwa state, poprzez zastosowanie bardziej ekologicznych rozwiazan opartych o gaz lub
energie odnawialng. Wdrazane rozwiazania w budynkach prywatnych musza zachowywacd
zgodnos$c¢ z aktualnymi zapisami przepiséw Srodowiskowych, w tym ustawy antysmogowej.
W wyniku zastosowania nowoczesnych zrddet grzewczych zastepujac nieefektywne kotty

weglowe zmniejszy sie emisja zanieczyszczen gazowych i lotnych. Wzrost efektywnosci
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energetycznej budynkéw mieszkalnych nastapi réwniez wskutek docieplenia obiektéw oraz

montazu odnawialnych Zzrédet energii.

Dziatanie nr Ill.2.3 Rozwdj infrastruktury OZE na terenie gminy - zwiekszenie udziatu energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych

Dziatanie pozwoli na zwiekszenie stopnia dywersyfikacji zrédet dostaw oraz stworzenie
optymalnych warunkéw do rozwoju energetyki rozproszonej, opartej na lokalnie dostepnych
surowcach odnawialnych. Wspierane beda inwestycje polegajace na budowie i przebudowie
instalacji do wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej z OZE (zwtaszcza w sektorze
energii stonecznej oraz biomasy), dziatania sprzyjajace budowie obiektow pasywnych,
energooszczednych, wymianie urzadzen na energooszczedne, wykorzystaniu energii
odpadowej. W zwiazku z rozwojem energetyki odnawialnej konieczna bedzie promocja
i upowszechnianie technologii, ktére umozliwiaja akumulowanie wytworzonej energii. Wraz
z rosnaca popularnoscia instalacji fotowoltaicznych oraz niewydolnoscia infrastruktury
energetycznej na znaczeniu zyskaja rozwigzania, ktére zapewnia gromadzenie energii
w miejscu jest wytwarzania i zuzywania w okresach, kiedy ta energia jest niezbedna.
Inwestycje tego typu beda wspierane ze S$rodkéw publicznych i moga by¢ elementem
kompleksowych projektow modernizacji obiektéw publicznych, prywatnych lub komercyjnych.
Dodatkowo, w okresie wdrazania Strategii mozliwe jest utworzenie przynajmniej jednego
punktu fadowania pojazdéw elektrycznych, np. przy stacjach benzynowych lub obiektach

publicznych.

Priorytet 1Il.3. Infrastruktura komunalna - cel operacyjny lll.3: Zapewnienie wysokiej jako$ci
ustug w zakresie gospodarki komunalnej

Dziatanie nr 1l.3.1 Rozbudowa i poprawa stanu technicznego sieci kanalizacyjnej
i wodociagowej

Celem procesu inwestycyjnego bedzie unowoczesnienie i rozbudowa istniejacej infrastruktury
kanalizacyjnej i wodociagowej. Najbardziej kosztowna inwestycja bedzie dalsza rozbudowa
sieci kanalizacji sanitarnej wraz z przytaczeniem do dostepnych oczyszczalni w oparciu
o istniejaca oraz przygotowana dokumentacje techniczna. Na terenie miasta Dukla planowany
jest rozdziat kanalizacji ogdélnosptawnej oraz dalsza rozbudowa sieci. Jedocze$Snie w tym
dziataniu planowana jest budowa przydomowych oczyszczalni w miejscowosciach

pozbawianych dostepu do sieci kanalizacji sanitarnej.

Dziatanie nr 1ll.3.2 Wspieranie zrownowazonej gospodarki odpadami wraz z dazeniem do
poprawy efektywnosci segregacji odpadow
Wsparcie dziatan informacyjno-kontrolnych stanowi priorytet w zakresie usprawnienia

gminnego systemu gospodarki odpadowej funkcjonujacego w oparciu o gminny punkt
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selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych (PSZOK). Dziatanie zaktada monitoring sSrodowiska

i prowadzenie edukacji ekologiczne;j.

Priorytet IlIl.4. Ochrona stanu Srodowiska naturalnego i krajobrazu - cel operacyjny lll.4:
Poprawa systemu ochrony $rodowiska wobec dziatah wywotanych czynnikami naturalnymi
oraz wptywem cztowieka

Dziatanie nr llIl.4.1 Przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw suszy, budowa infrastruktury
przeciwpowodziowej oraz ochrona zasobéw wodnych

W ramach dziatania przewiduje sie przede wszystkim zabezpieczenie przeciwpowodziowe
oraz ograniczanie skutkéw suszy przede wszystkim poprzez realizacje zadan inwestycyjnych
na obszarze gminy Dukla w porozumieniu z Panstwowym Gospodarstwem Wodnym Wody
Polskie. Dodatkowo istotha bedzie budowa sieci zbiornikéw retencyjnych na wode deszczowa,

w tym montowanych przy budynkach uzytecznosci publicznej.

Dziatanie nr lll.4.2 Dziatania edukacyjne w zakresie poszerzenia $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Dziatanie obejmuje procesy informacyjne, szkoleniowe i promocyjne wsréd mieszkancéw
dotyczace ochrony Srodowiska, ograniczenia emisji substancji szkodliwych oraz efektywnego
wykorzystania zasobéw naturalnych. W ramach tego dziatania mozliwa jest realizacja
ré6znorodnych przedsiewzie¢, kampanii na rzecz czystego Srodowiska, w tym redakcja
i publikacja wydawnictw tematycznych, szkolenia i lekcje, publikacja informacji na stronach

internetowych, itp.

Obszar tematyczny IV. DOSTEPNOSC PRZESTRZENNA | TECHNOLOGICZNA

Cel strategiczny - Wzmocnienie procesdéw rozwojowych poprzez wzrost dostepu do ustug
publicznych i poprawe poziomu bezpieczehstwa

Czwartym obszarem tematycznym wyodrebnionym w ramach Strategii jest dostepnosé
przestrzenna i technologiczna, skoncentrowano na procesie planowania i zagospodarowania
przestrzennego z uwzglednieniem zatozen modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy.
Efektem zaplanowanych dziatan ma by¢ wzrost estetyki zabudowy oraz bezpieczenstwa
mieszkancéw gminy. Wzrost dostepnosci technologicznej oznacza zaréwno poprawe poziomu
umiejetnosci postugiwania sie infrastruktura i sprzetem informatycznym przez mieszkancéw
ale réwniez wiaze sie S$ciSle ze wzrostem zasobow i mozliwosci cyfrowych ujetych
w procedurach publicznych stuzacych zwiekszeniu komfortu i poprawie jakosSci zycia

mieszkahcow.

Priorytet IV.1. Planowanie przestrzenne - cel operacyjny IV.1: Poprawa tadu przestrzennego
na terenie gminy
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Dziatanie nr IV.1.1 Rewitalizacja terenow gminnych oraz nadanie im nowych funkgcji
spoteczno-gospodarczych

Dziatanie obejmuje zespo6t proceséw inwestycyjnych oraz spotecznych nastawionych na
rewitalizacje obszaréw zdegradowanych oraz nadanie im nowych funkcji spoteczno -
gospodarczych. Procesy rewitalizacyjne dotyczy¢ beda rowniez obiektow zabytkowych, miejsc
o znaczeniu lokalnym w kontekscie ochrony dziedzictwa kulturowego oraz obszaréw o duzym
znaczeniu kulturotwérczym i historycznym, w tym renowacja zabytkowych cmentarzy.
Potencjalne  przedsiewziecia moga dotyczy¢ przestrzeni rekreacyjnych, m.in.

zagospodarowania brzegéw rzecznych na bulwary spacerowe.

Dziatanie nr IV.1.2 Dziatania na rzecz poprawy estetyki przestrzeni publicznej

Dziatania zmierzajace do poprawy estetyki oraz zachowania czystosci w obrebie stref
publicznych swiadcza o wysokiej swiadomosci spotecznej mieszkancow, przektadajac sie
jednoczesnie na jakos¢ ich zycia oraz sposdb postrzegania gminy przez osoby z zewnatrz,
w tym turystéw. Dla utrzymania czystosci wazne znaczenie ma monitoring, czy prowadzenie
kampanii informacyjnych i edukacyjnych, z kolei w przypadku poprawy estetyki - wazna jest
aranzacja miejsc zieleni z wykorzystaniem roslin ozdobnych i matej architektury, dbatos¢

o elewacje budynkéw oraz przeciwdziatanie aktom wandalizmu.

Priorytet IV.2. Bezpieczenstwo mieszkancéw - cel operacyjny IV.2: Wsparcie instytucjonalne
i poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw

Dziatanie nr IV.2.1 Wsparcie wspdtdziatania podmiotéw funkcjonujacych w obszarze
bezpieczenstwa i ratownictwa

Szereg zadan zmierzajacych do poprawy bezpieczenstwa mieszkancéw poprzez efektywne
prowadzenia akcji ratunkowych, wymaga Scistego wspotdziatania wielu podmiotéw, w tym
jednostek ratownictwa medycznego, ochrony przeciwpozarowej, ratownictwa goérskiego oraz
jednostek podlegtych lub nadzorowanych przez MSW i MON. Sprawne wspotdziatanie powinno
przebiega¢ automatycznie, poniewaz czesto wystepuje w nastepstwie nieprzewidzianych
i nagtych zdarzen o zréznicowanej charakterystyce. Poziom wspédtpracy oraz sprawne
funkcjonowanie zespotéow ratowniczych zalezy m.in. od funkcjonujacego systemu
powiadamiania oraz prawidtowej realizacji i koordynacji dziatan ratowniczych. Sprzyjajacym
czynnikiem poprawy jakosci dziatania w tym zakresie jest organizacja ¢wiczen, warsztatéw,
szkolen oraz doskonalenia wspétpracy na wielu mozliwych ptaszczyznach m.in. logistycznej,

organizacyjnej oraz sprzetowej.

Dziatanie nr IV.2.2 Rozbudowa infrastruktury i doposazenie stuzb ratowniczych
W ramach dziatania przewiduje sie m.in. doposazenie jednostek Ochotniczych Strazy

Pozarnych w nowoczesny specjalistyczny sprzet ratowniczo - gasniczy, zakup pojazdéw

54 |Strona

Id: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 54



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

specjalnych (Srednich oraz lekkich samochodéw ratowniczo-gasniczych). Planowane sa
rowniez inwestycje obejmujace remont straznic oraz infrastruktury towarzyszacej, np.
parkingéw. Strazacy ochotnicy beda korzystali takze ze wsparcia szkoleniowego
zapewhianego przez jednostki zawodowe PSP. Dla zwiekszenia bezpieczehnstwa na nowo
budowanym odcinku drogi ekspresowej, zostanie wybudowana w Dukli straznica dla Jednostki

Ratowniczo - Gasniczej, drugiej w strukturach Komendy Miejskiej PSP w Kros$nie.

Dziatanie nr IV.2.3 Dziatania na rzecz poprawy bezpieczefistwa w ruchu drogowym

Poprawie bezpieczeAstwa w ruchu drogowym beda stuzyly przede wszystkim inwestycje
w budowe chodnikéw oraz oswietlenia ulic, ale takze rozbudowa i modernizacja przejs¢ dla
pieszych, instalacja odcinkowych pomiaréw predkosci oraz innych elementoéw infrastruktury
bezpieczenstwa drogowego. Wazne znaczenie beda miaty réwniez akcje informacyjne
dotyczace np. zachowania bezpieczenstwa podczas jazdy, czy noszenia odblaskow po

zmroku.

Priorytet IV.3. Ustugi publiczne - cel operacyjny IV.3: Zwiekszenie dostepu i podniesienie
standardu ustug publicznych

Dziatanie nr 1V.3.1 Wdrazanie i promowanie e-ustug publicznych, poprawa przeptywu
informacji pomiedzy spoteczenstwem a administracja oraz bezpieczenstwa przetwarzania
danych

Dziatanie obejmuje w gtéwnej mierze rozbudowe istniejacych i wdrazanie nowych e-ustug
publicznych dla obywateli oraz przedsiebiorcéw, pozwalajacych na unowoczes$nienie
i przyspieszenie funkcjonowania wielu procedur organizacyjnych. Zmiany w tym zakresie
przewiduje sie dla wielu dziedzin zycia, w tym m.in administracji publicznej, stuzby zdrowia,

edukacji oraz turystyki.

Dziatanie nr IV.3.2 Zwiekszenie dostepu do danych cyfrowych oraz wzrost umiejetnosci ich
wykorzystania

Infrastruktura sieci szerokopasmowego Internetu stanowi wazny czynnik rozwoju dla dziatania
gospodarstw domowych, instytucji publicznych oraz przedsiebiorstw w obliczu coraz bardziej
cyfrowej gospodarki. Dziatanie polega na budowaniu systemu powszechnego dostepu do
Internetu, przede wszystkim w miejscach, gdzie sa jeszcze tzw. biate plamy. Ma na celu
rowniez podnoszenie umiejetnosSci oraz mozliwosci w zakresie bardziej efektywnego

wykorzystania dostepu do infrastruktury i zasobdéw cyfrowych.
V.3. Rezultaty planowanych dziatan wraz ze wskaznikami ich osiggniecia

Strategia definiuje oczekiwane rezultaty na poziomie poszczegdlnych obszaréw

priorytetowych. Ich lista zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli. Proces monitorowania i
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ewaluacji strategii w oparciu o ponizsze wskazniki zostat szczegétowy opisany w rozdziale

VIIl.4 Proces monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii.

Obszar tematyczny

Obszar tematyczny |
- GOSPODARKA

| TURYSTYKA

Cel strategiczny -
Wzmacnianie
pozycji
konkurencyjnej

lokalnej gospodarki

Obszar tematyczny
Il - KAPITAL LUDZKI
| SPOLECZNY

Cel strategiczny -
Tworzenie
warunkow
wszechstronnego
rozwoju i poprawy
Jjakosci zycia

mieszkancow

Tabela nr 5. Wskazniki rezultatu realizacji strategii

Okreslenie miernika rezultatu

Liczba podmiotéw gospodarki
narodowej na 1000 ludnosci
[szt.]

Udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym
(%]

Turystyczne obiekty noclegowe
ogotem [szt.]

Miejsca noclegowe ogoétem [szt.]

llo$¢ gospodarstw rolnych

o0 powierzchni powyzej 15 ha
[szt.]

Usrednione wyniki z egzaminéw

6smoklasistow - jezyk polski [%]

Usrednione wyniki z egzaminéw

6smoklasistéw - matematyka [%]

Usrednione wyniki z egzaminéw
6smoklasistéw - jezyk angielski
(%]

Liczba porad lekarskich

w ramach ambulatoryjnej opieki

zdrowotnej [szt.]

Liczba pozycji w obrebie
posiadanego ksiegozbioru

bibliotecznego [wol.]

Imprezy organizowane przez
centra, domy i osrodki kultury,

kluby i Swietlice ogétem [szt.]

Liczba uczestnikéw imprez na
1000 ludnosci [szt.]

Wartos¢

bazowa

wskaznika

70,0
(2021 r.)

3,8
(2021 r.)

8,0
(2021 r.)
253,0
(2021 r.)
102,0
(2021 r.)

59,2
(2021 r.)

40,1
(2021 r.)

53,9
(2021 r.)

91 712,0
(2021 r.)

36 004,0
(2021 r.)

59,0
(2021 r.)

223,5
(2021 r.)

Wartos¢ Zrédto
docelowa danych
wskaznika

75,0 GUS/BDL

(2030r.)

3,5 GUS/BDL

(2030r.)

10,0 GUS/BDL

(2030r.)

300,0 GUS/BDL

(2030 r.)

105,0 Dane UG

(2030r.) w Dukli

65,0 Dane OKE w

(2030 r.) Krakowie

50,0 Dane OKE w
(2030 r.) Krakowie
60,0 Dane OKE w

(2030 r.) Krakowie
95 000,0 GUS/BDL
(2030r.)

37 500,0 GUS/BDL
(2030r.)

75,0 GUS/BDL

(2030r.)

500,0 GUS/BDL

(2030r.)
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Obszar tematyczny
Il
INFRASTRUKTURA
DLA
ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

| SRODOWISKA

Cel strategiczny -
Rozwdj
infrastruktury przy
zachowaniu
wysokiej jakosci
$rodowiska

naturalnego

Obszar tematyczny
IV. DOSTEPNOSC
PRZESTRZENNA

| TECHNOLOGICZNA
Cel strategiczny -
Wzmocnienie
procesow
rozwojowych
poprzez wzrost
dostepu do ustug
publicznych

i poprawe poziomu

bezpieczenstwa

Liczba korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej [0s.]

Cwiczacy w klubach sportowych

na 1000 mieszkancow [os.]

Dtugosc¢ dostepnych drog
ekspresowych na terenie gminy
[km]

Liczba gospodarstw domowych
przytaczonych do sieci gazowej
[szt.]

Korzystajacy z instalacji
kanalizacji sanitarnej w % og6tu
ludnosci [%]

Udziat odpadéw zebranych
selektywnie w relacji do ogotu
odpadow [%]

Liczba wielozadaniowych
zbiornikéw retencyjnych [szt.]
Liczba jednostek PSP
funkcjonujacych na obszarze

gminy

Wskaznik penetracji budynkowej
zasiegami internetu
stacjonarnego o przepustowosci
pow. 100Mb/s [%]

Liczba e-ustug na poziomie
dojrzatosci 3 dostepnych dla

mieszkancéw Gminy Dukla [szt.]

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

1163,0
(2021 r.)

24,6
(2020 r.)

0,0
(2021)

3 438,0
(2021 r.)

42,5
(2021 r.)

27,3
(2021 r.)

0,0
(2021 r.)
0,0
(2021 r.)

66,0
(2021 r.)

1,0
(2021 r.)

1 000,0
(2030r.)

25,0
(2030r.)

24,0
(2030r.)

3 500,0
(2030r.)

50,0
(2030r.)

40,0
(2030r.)

1,0
(2030 r.)
1,0
(2030r.)

90,0
(2030r.)

3,0
(2030r.)

GUS/BDL

GUS/BDL

Dane GDDKIiA

GUS/BDL

GUS/BDL

GUS/BDL

Dane PGW
Wody Polskie
Dane MK PSP

w Krosnie

Dane UKE

Dane UM
w Dukli
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VI. Model struktury funkcjonalno - przestrzennej Gminy Dukla

Struktura funkcjonalno - przestrzenna Gminy Dukla jest stowna i graficzna prezentacja
systemu powiazanych ze soba elementéw zagospodarowania, na ktore sktadaja sie m.in.
osrodki osadnicze, infrastruktura techniczna oraz obszary przyrodnicze. Swiadome
ksztattowanie tej struktury moze by¢ realizowane poprzez modelowanie, w ramach ktérego
uwzglednia sie charakter ww. obszaréw oraz dynamike proceséw rozwojowych Gminy. Opis
modelu struktury funkcjonalno - przestrzennej Gminy Dukla obejmuje cztery gtbwne elementy
tj. analiza kluczowych uwarunkowan rozwojowych, szkic struktury funkcjonalno -
przestrzennej, schematyczne rozmieszczenie planowanych dziatan i oczekiwanych zmian oraz
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w Gminie. Dodatkowo, model zostat uzupetniony o opis obszaréw strategicznej interwencji
(tzw. OSI) czyli obszaréw o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiazaniach funkcjonalnych
lub o szczegdélnych warunkach spotecznych, gospodarczy, przestrzennych, decydujacych
o wystepowaniu barier rozwojowych, lub trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatow
rozwojowych. W ramach niniejszej Strategii wskazane zostaty OSI, ktére wynikaja ze Strategii

Rozwoju Wojewddztwa - Podkarpackie 2030.
VI.1. Kluczowe uwarunkowania rozwojowe Gminy Dukla

Gmina Dukla jest Sredniej wielkoSci gminag miejsko-wiejska potozona przy granicy polsko -
stowackiej w Beskidzie Niskim. Jej stolica jest miasto Dukla, ktére petni role osrodka
administracyjno - ustugowego i gospodarczego gminy o znaczeniu lokalnym. Pozostate
miejscowosci maja charakter wiejski i petnia funkcje osadnicze oraz zapewniaja dostep do
podstawowych ustug komunalnych i handlowo-ustugowych. Gmina Dukla charakteryzuje sie
duzym zréznicowaniem wewnetrznym m.in. pod wzgledem demograficznym, zasobow
srodowiska naturalnego, rozwoju gospodarczego oraz stopnia wyposazenia w infrastrukture
techniczna. Czes$¢ pétnocna gminy jest zdecydowanie bardziej zurbanizowana niz potudniowa.
Miejscowosci pétnocnej czesci gminy tj. Dukla, Réwne, teki Dukielskie, Cergowa, Jasionka,
Teodorowka, Wietrzno, Gtojsce, Iwla, Nadole i Zboiska zamieszkuje tacznie blisko 85%
populacji gminy. Cze$¢ potudniowa to 2z kolei obszary o wyjatkowych walorach

krajobrazowych, zalesione i mato zaludnione.

58| Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 58



Jak wyni

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Mapa nr 1. Liczba mieszkanhcéw Gminy Dukla w podziale na miejscowosci

Demografia — liczba mieszkancéw Gminy Dukla

Liczba mieszkaricow poszczegdlnych miejscowosci
Gminy Dukla (stan na 30.06.2022 r.)

Wietrzno

Nadole

Liczba mieszkancow Zboiska

w podziale na miejscowosci

<200

201 - 300 Lipowica

301 -600
Dukla

601 - 1000 Nowa Wies

Ropianka

Zawadka
Rymanowska

1001 — 1500

1501 — 2000

Barwinek

Zyndranowa

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ewidencji ludnosci Urzedu Miejskiego w Dukli

ka z ponizszej mapy obszar gminy obejmuje Magurski Park Narodowy (potudniowo -

zachodnia cze$¢ gminy), Jasliski Park Krajobrazowy (potudnie gminy) oraz Obszar

Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego.
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Mapa nr 2. Formy ochrony przyrody w Gminie Dukla

Formy ochrony przyrody
w Gminie Dukla

Legenda
g Grariica gminy Dukla
e
Drogi A > Teadaréwka
Lo Cergowd
L Jasionka

— Wody %

,i~ Elektrownie wiatrowe
—h—— Gléwne sieci elekiroenergetyczne

Dukla  Mazwy misjscowosci

Zabudowa mieszkaniowa

Tereny rolnicze

Lasy i tereny zieleni urzadzonej

Kamieniolom

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych geoserwis.gdos.gov.pl

Kregostup komunikacyjny Gminy Dukla tworza droga krajowa nr 19 przebiegajaca z pétnocy
na potudnie oraz drogi wojewddzkie nr 993 i 897 biegnace z zachodu na wschod.
W najblizszych latach (2022-2027), rownolegle do drogi krajowej w Gminie Dukla powstanie
droga ekspresowa, majaca stanowic¢ gtowna o$ komunikacyjna wschodniej czesci kraju (od
przejscia granicznego z Biatorusia w Kuznicy Biatostockiej, przez Biatystok, Lublin, Rzeszéw
do przejscia granicznego ze Stowacja w Barwinku), a jednoczesnie element miedzynarodowej
trasy drogowej Via Carpatia. W przebiegu tej drogi zaplanowano wezet ,Dukla”, dzieki ktéremu

mieszkancy gminy beda mieli utatwiony dostep do drogi szybkiego ruchu. Na kolejnej mapie
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zaprezentowano tzw. funkcje terenéw Gminy Dukla. Wskazano na niej obszary zabudowy
mieszkaniowej, ustugowej i handlowej, tereny rolnicze, leSne oraz wody. Analiza ponizszej
mapy pozwala wskazaé charakterystycznga dla Gminy Dukla linie podziatu, ktéra
W uproszczeniu przebiega réwnoleznikowo przez S$rodek gminy, dzielac ja na gesciej
zaludniong i silniej rozwinieta pétnoc oraz ,zielone” potudnie, posiadajace potencjat
przyrodniczy w postaci zasobéw srodowiska naturalnego oraz atrakcyjnos¢ turystyczna.

Mapa nr 3. Funkcje terenéw w Gminie Dukla

Funkcje terenow
w Gminie Dukla

Legenda

Granica gminy Dukla

Drogi

Wody

Elektrownie wiatrowe

b |1

Giowne sieci elektroensrgetyczne

Dukla  Nazwy migjscowosci

Zabudowa mieszkaniowa

Tereny rolnicze

Lasy i tereny zieleni urzadzonej
Kamieniotom

Tereny handlowo ustugowe

Tereny rekreacyjno turystyczne

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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VI.2. Rozmieszczenie planowanych interwencji i zmian przestrzennych

Model docelowej struktury funkcjonalno - przestrzennej Gminy Dukla w 2030 r. opiera sie na
nastepujacych dazeniach i uwarunkowaniach:
« Gmina korzysta z wysokiej dostepnosci komunikacyjnej opartej na drodze ekspresowej
S19 i wezle ,Dukla”;
¢ Gmina Dukla petni role waznego osSrodka turystycznego w wojewddztwie
podkarpackim;
e Bogate walory przyrodniczo - krajobrazowe gminy, zasoby materialnego
i niematerialnego dziedzictwa kulturowego, rozwinieta infrastruktura turystyczna oraz
bazujaca na nich zréznicowana oferta przyciagaja turystow z Polski i zagranicy;
¢ Gmina rozwija sie w sposdéb zrownowazony, uwzgledniajac dostepne walory
srodowiskowe i kulturowe oraz dbajac o minimalizowanie negatywnego wptywu
przemystu na krajobraz;
¢ Rozwija sie konkurencyjna gospodarka lokalha, powiazana z regionalnym systemem
edukacji, aktywnoscia zawodowa mieszkancéw oraz nowymi funkcjami ustugowymi
i handlowymi;
¢ Rolnictwo na poétnocy gminy opiera sie na dobrej jakosci gruntach rolnych oraz
dostepnosci do rynkéw zbytu;
¢ Duza dostepnosc infrastruktury komunalnej, cyfrowej, sportowej i kulturalnej
potaczona z dbatosciag o Srodowisko naturalne i tad przestrzenny sprawiaja, ze Gmina
Dukla jest miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do 2zycia, pracy oraz rekreacji
i wypoczynku.
Docelowy model uwzglednia obecne sposoby wykorzystania przestrzeni, na ktére natozono
zaplanowane w Strategii przedsiewziecia wynikajace z przeprowadzonej analizy potrzeb
i potencjatéw rozwojowych. Na rysunku przedstawiono wybrane projekty z listy przedsiewzie¢
w obszarach tematycznych, ktére najmocniej beda wptywaé¢ na docelowy model struktury
funkcjonalno - przestrzennej Gminy Dukla. Charakterystyka oznaczonych przedsiewziec
zostata wskazana w rozdziale V.
Na ponizszym rysunku zobrazowano zaplanowane w Strategii kierunki rozwoju oraz ich wptyw

na ksztattowanie sie struktur przestrzennych gminy.
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Mapa nr 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Dukla

Model struktury funkcjonalno — przestrzennej
Gminy Dukla

Legenda
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Zrédfo: Opracowanie wiasne
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VI.3. Obszary strategicznej interwencji (OSI) oraz obszary funkcjonalne

Obszary strategicznej interwencji gminy Dukla

Definicje obszaru strategicznej interwencji zawiera ustawa z 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2023 r. poz. 225.). Zgodnie z zapisami art. 5 obszar
strategicznej interwencji to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub
potencjalnych powiazaniach funkcjonalnych lub o szczegolnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwojfu Iub
trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktorego jest kierowana
interwencja publiczna faczaca inwestycje, w szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub
w zasoby ludzkie, finansowane z roZnych Zrodet, lub rozwigzania regulacyjne.

Obszary Strategicznej Interwencji Strategii Rozwoju Gminy Dukla zostaty wskazane poprzez
integracje OSl z dwéch pozioméw: krajowego i wojewddzkiego. Wérod OSI wskazanych na
poziomie krajowym dwa odnosza sie bezposrednio do Gminy Dukla, tj. OSI ,obszary
zagrozone trwata marginalizacja” oraz OSI ,Wschodnia Polska”. Zgodnie z ponizsza mapa, OSI

,Wschodnia Polska” obejmuje cate wojewddztwo podkarpackie.

Mapa nr 5. OSI krajowe - Wschodnia Polska

[ Obszar Polski Wschodniej

Zrodto: Zatacznik nr 1 do FEP 2021-2027 Obszary Strategicznej Interwencji - opracowanie PBPP na podstawie SRW
2030

W wojewddztwie podkarpackim do obszaréw zmarginalizowanych, zgodnie ze Strategia na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 zaliczono tacznie 65 gmin. Wsréd nich jest takze Gmina

Dukla, co przedstawia ponizsza mapa.
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Mapa nr 6. Obszary zagrozone trwata marginalizacja.

wol
SWIETOKREZYSKIE

LUBELSKIE

MALDPOLSKIE

Gmina Dukla, jako jedna z gmin na Podkarpaciu
zagrozona trwata marginalizacja (OSI w ujeciu
krajowym)

Legenda

====  granicapafstwa = === ----- granica miasta

—=—==  granica wojewodztwa Krosno miasto powiatowe

—___ granica gminy ! miasta srednie tracace funkcje

spoleczno-gospodarcze

- obszary zagrozeone trwalg
marginalizacjg

Zrodto: Zatacznik nr 1 do FEP 2021-2027 Obszary Strategicznej Interwencji - opracowanie PBPP na podstawie SRW
2030

Wojewddztwo Podkarpackie, uwzgledniajac zapisy Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) oraz Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 wyznaczyto cztery regionalne obszary strategicznej interwencji. Okreslaja
one podstawowe priorytety rozwojowe obszaru wojewddztwa oraz szczegdtowe kierunki
interwencji. Wsréd nich, na potrzeby Strategii Rozwoju Gminy Dukla zidentyfikowane te
priorytety i kierunki, ktére odnosza sie bezposrednio do obszaru Gminy, tj.:

»  Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego (priorytet 7.1 SRWP),
w tym Rozwdj miast powiatowych i miast mniefjszych (kierunek 7.1.4 SRWP)

»  Obszary wymagajace szczegdlnego wsparcia w kontekscie zrownowazonego rozwoju
(priorytet 7.3 SRWP), w tym Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozonych
trwata marginalizacja w wojewodztwie (kierunek 7.3.1 SRWP).

»  Obszary wiejskie - wysoka jakosSc¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy i wypoczynku
(priorytet 7.4 SRWP), w tym:
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o Wielofunkcyjny rozwdoj obszarow wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury

technicznej (kierunek 7.4.1 SRWP);

o Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiefskich (kierunek 7.4.2 SRWP),

o Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym
i kulturowym (kierunek 7.4.3 SRWP),
o Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej (kierunek 7.4.4 SRWP).

Analiza planowanych interwencji w ww. obszarach pozwolita ustali¢ ich potencjalny wptyw na

zaprojektowana w niniejszej Strategii polityke rozwoju gminy Dukla.

Regionalne OSI: 7.1 Wykorzystanie policentrycznego miejskiego uktadu osadniczego/ 7.1.4

Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych

Wskazany OSI odnosi sie do miasta Dukli, ktore petni istotna role w kreowaniu uwarunkowan

spoteczno - gospodarczych poza strefami wptywu subregionalnych aglomeracji (najblizsze to

Krosno, Jasto i Sanok).

Mapa nr 7. Obszary funkcjonalne, miasta powiatowe i pozostate miasta objete OSI 7.1.4

Dukla, jako jedno z miast
objetych w OSI 7.1.4 wskazanych
w Strategii rozwoju wojewddztwa
-Podkarpackie 2030

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE
ZDELIMITOWANE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA - PODKARPACKIE 2030

RDZEN OBSZARU FUNKCJONALNEGO
OBSZAR FUNKCJONALNY
INICJATYWA CZWORMIASTA

ELEMENT CZWORMIASTA (OBSZAR
ZWOJ. SWIETOKRZYSKIEGO)

POTENCJALNE ROZSZERZENIE OBSZAROW

=1 FUNKCJONALNYCH
« POTENCJALNY DUOPOL JASLO -KROSNO

MIASTA POWIATOWE
POZOSTALE MIASTA

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030, opracowanie PBPP w Rzeszowie

Zgodnie ze strategia wojewddzka dziatania w odniesieniu do takich miast jak Dukla maja

zostac¢ nakierowane na wzmacnianie ich potencjatu oraz roli w strukturze osadniczej, m.in.

poprzez wsparcie w tworzeniu stabilnych podstaw rozwoju, wzrost aktywnosci gospodarczej

i przedsiebiorczej, przemodelowanie rynku pracy (wzrost zatrudnienia), stymulowanie
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aktywnosci i zdobywania kompetencji przez spotecznos¢ lokalng oraz skuteczne budowanie
partnerstw. Zaktadane dziatania to m.in. niwelowanie barier transportowych, poprawa jakosci
zycia mieszkancow poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych, podejmowanie dziatan
w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska, poprawa jakos$ci powietrza poprzez
ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim zjawiska smogu, wykorzystanie mozliwosci
programowych i finansowych UE w obszarze polityki miejskiej. Wskazane cele rozwojowe dla
Dukli sa zgodne z ww. OSI. Ponizej wskazano zaktadane dziatania stuzace osiagnieciu celéw
OSI pn. Wykorzystanie policentrycznego miefjskiego uktadu osadniczego, w ramach kierunku
dziatan, ktore odnosi sie do gminy Dukla.

Rozwdj miast powiatowych i miast mniejszych (kierunek 7.1.4 SRWP)

Zakfadane dziatania:

- poprawa i rozwdj warunkéw prowadzacych do dynamizacji przedsiebiorczosci
w oparciu na potencjalnych specjalizacjach gospodarczych osrodka miejskiego;

- wzmacnianie powiazan funkcjonalnych w celu przywrdcenia roli osrodka w uktadzie
osadniczym;

- zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw poprzez rozwdj kompetencji
zawodowych;

- modernizacja przestrzeni miejskiej umozliwiajacej wykorzystanie potencjatéw
i zasobdw miast, w tym turystycznych i wypoczynkowo-rekreacyjnych;

- poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez wzrost dostepu do ustug publicznych;

- rozwdj kapitatu spotecznego i wzmocnienie tozsamoSci regionalnej poprzez
zaangazowanie mieszkancéw w procesy rozwojowe;

- poprawa jakosci zarzadzania poprzez wspoétprace z innymi samorzadami
terytorialnymi;

- podejmowanie dziatan w zakresie ochrony przyrody i poprawy stanu srodowiska;

- poprawa jakoSci powietrza poprzez ograniczenie niskiej emisji oraz zwigzanego z nim
zjawiska smogu;

- kreowanie instrumentéw przyciagajacych do osiedlania sie w miastach,
w szczegolnosci oséb mtodych i wyksztatconych;

- wykorzystanie mozliwosci programowych i finansowych UE w obszarze polityki
miejskiej;

- dostosowanie sieci ustug i zagospodarowania przestrzennego do zmian
demograficznych;

- niwelowanie barier transportowych poprzez rozwdj systeméw transportu zbiorowego
pomiedzy osrodkami miejskimi a sasiednimi obszarami wiejskimi oraz innymi waznymi
osrodkami miejskimi;

- rozwdj zintegrowanej sieci sciezek rowerowych, tras rowerowych jako alternatywy dla

przemieszczania sie.

67 |Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 67



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Regionalne OSI: 7.3 Obszary wymagajace szczegoblnego wsparcia w kontekscie rownowazenia

rozwoju / 7.3.1 Wzmocnienie szans rozwojowych obszarow zagrozonych trwatg

marginalizacja w wojewodztwie

Mapa nr 8. OSl regionalne - obszary zagrozone trwata marginalizacja

Gmina Dukla, jako jedna z gmin na Podkarpaciu
zagrozona trwata marginalizacja (OSI w ujeciu

regionalnym)

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGINALIZACJA
— DELIMITACJANA POZIOMIE REGIONALNYM

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030

Dla przedmiotowego OSI jako jeden z kierunkéw rozwoju wskazano wzmocnienie szans
rozwojowych obszaréw zagrozonych trwata marginalizacja w wojewddztwie (kierunek 7.3.1
SRWP). Delimitacja tego typu obszaréw zostato rozszerzona w poréwnaniu do OSI krajowego
wskazano na poczatku niniejszego podrozdziatu, przy czym gmina Dukla zostata ujeta jako
obszar zagrozony trwata marginalizacja zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym.
Zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju realizowana na poziomie regionalnym, konieczne

jest zapewnienie rownorzednych mozliwosci rozwojowych niezaleznie od miejsca
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zamieszkania. Podstawa ukierunkowania wtasciwym dziatan na rzecz obszaréw zagrozonych
trwata marginalizacja beda m.in. zwiekszenie zasoboéw infrastrukturalnych w strategicznych
sektorach, zdynamizowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego w oparciu o lokalne
potencjaty, rozwdj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, poprawa dostepu do podstawowych
ustug publicznych, zniwelowanie wykluczenia transportowego. Zaktadane dziatania w tym
obszarze na poziomie wojewddzkim sa zgodne z planowanymi w gminie Tarnowiec
przedsiewzieciami. Naleza do nich w szczegdlnosci:

- rozwdj sektora inwestycji prywatnych w oparciu o lokalne zasoby;

- aktywizacja lokalnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych, poprzez wykorzystanie
potencjatu  podmiotéw publicznych, prywatnych, organizacji pozarzadowych
i mieszkancow;

- poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez zapewnienie przygotowanych terendéw
inwestycyjnych;

- pobudzanie proceséw rozwojowych poprzez zapewnienie lepszej dostepnosci
komunikacyjnej na zewnatrz, w tym rozwdj infrastruktury drogowej taczacej sie
z weztami sieci drog szybkiego ruchu oraz infrastruktury kolejowej;

- wiaczenie komunikacyjne obszaréw o utrudnionej dostepnosci;

- dostosowanie infrastruktury technicznej (energetycznej, telekomunikacyjnej, wodno-
kanalizacyjnej) i spotecznej warunkujacej rozwdj gospodarczy i wyzsza jakos$¢ zycia
mieszkahcow;

- wzmocnienie roli instytucji publicznych jako inicjatora nawigzywania partnerstw,
wspétpracy z innymi instytucjami publicznymi, spoteczenstwem i innymi
interesariuszami na rzecz rozwoju regionu;

- ograniczenie skutkow peryferyjnego potozenia obszaréw przygranicznych poprzez
wieloptaszczyznowe wykorzystanie potencjatu wspotpracy transgranicznej;

- intensyfikacja dziatan w zakresie ochrony i poprawy stanu srodowiska przyrodniczego

Regionalne OSI: 7.4. Obszary wiejskie - wysoka jakos¢ przestrzeni do zamieszkania, pracy

i wypoczynku
Wskazany OSI, zgodnie z ponizsza mapa odnosi sie do wszystkich miejscowosci wiejskich

potozonych w Gminie Dukla. W jego ramach wyznaczono cztery kierunki, tj.:
- Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury technicznej
(kierunek 7.4.1. SRWP);
- Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich (kierunek 7.4.2. SRWP);
- Integracja i aktywizacja spotecznosci wiejskiej w aspekcie spotecznym i kulturowym
(kierunek 7.4.3. SRWP);

- Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej (kierunek 7.4.4. SRWP).
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Mapa nr 9. Obszary wiejskie w wojewddztwie podkarpackim

Obszary wiejskie Gminy Dukla
stanowiace przedmiot wsparcia

w ramach OSI ,Obszary wiejskie”

OBSZAR WIEJSKI

Zrédfo: Strategia rozwoju wojewddztwa - Podkarpackie 2030

Kierunek 7.4.1. Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich poprzez rozwdj infrastruktury

technicznej
Zgodnie z diagnoza przygotowana na poziomie wojewodzkim obszary wiejskie dotyka

zjawisko postepujace marginalizacji i niskiego poziomu jakosci zycia. Kluczowa kwestia
przeciwdziatajaca tym trendom, uwzgledniong takze w Strategii rozwoju Gminy Dukla jest
rozwoj infrastruktury w  szczegdlnosci: wodno-  kanalizacyjnej, energetycznej,
teleinformatycznej oraz transportowej. Potencjalne dziatania to m.in. powstawanie miejsc
pracy w sektorach pozarolniczych, dostepnos¢ do ustug publicznych, przekwalifikowanie
zawodowe oraz mobilno$¢ przestrzenna, przy zachowaniu waloréw Srodowiska
przyrodniczego. W Strategii rozwoju wojewodztwa - Podkarpackie 2030 okreslono
nastepujace dziatania dla ww. kierunku:

- poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaréw wiejskich w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym i transgranicznym, w tym w relacji do najblizszego
regionalnego bieguna wzrostu;

- zwiekszenie dostepnosci cyfrowej poprzez rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej;

- modernizacja i rozbudowa energetycznych linii przesytowych jako podniesienie
komfortu zycia i bezpieczenstwa mieszkancow;

- rozwdj i poprawa dostepnosci do infrastruktury wodociagowej, kanalizacyjnej
i Sciekowej;

- poprawa zarzadzania sektorem gospodarki odpadami;
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- tworzenie korzystnych warunkéw, w tym kompleksowej infrastruktury technicznej dla

rozwoju przedsiebiorczosci.

Kierunek 7.4.2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

Rozwdj obszaréw wiejskich powinien opiera¢ sie na wykorzystaniu zréznicowanych
potencjatéw rozwojowych, wzmocnieniu sektora rolnictwa oraz pozarolniczych specjalizacji
gospodarczych. Zaktadane dziatania w tym obszarze na poziomie wojewddzkim sa zgodne
z planowanymi w Gminie Dukla przedsiewzieciami. Naleza do nich w szczegdlnosci:
- promowanie lokalnych  zasobéw  (produktéow  tradycyjnych, regionalnych,
ekologicznych) w celu powstawania alternatywnych zrédet dochodow;
- aktywizacja lokalnych spotecznosci ukierunkowana na rozwdéj przedsiebiorczosci, jako
element wzrostu dochodéw ludnosci wiejskiej;
- kreowanie postaw przedsiebiorczych i lokalnych inicjatoréw dziatalno$ci gospodarczej;
- wspieranie i profilowanie specjalizacji regionalno-lokalnej oraz centréw produkcyjno-
ustugowych;
- ukierunkowanie na dywersyfikacje specjalizacji w celu podniesienia towarowosci
gospodarstw rolniczych;
- rozwédj funkcji turystycznych, kompleksowo wykorzystujacych lokalne zasoby

i specjalizacje.

Kierunek 7.4.3. Integracja i aktywizacja spotecznoSci wiejskiej w aspekcie spotecznym

i kulturowym
Zgodnie ze strategia wojewodzka kluczowym czynnikiem determinujacym inicjowanie

procesow rozwoju obszaréw wiejskich jest wielokierunkowa aktywizacja spotecznosci lokalnej.
Zakfadane dziatania w tym obszarze na poziomie wojewddzkim sa zgodne z planowanymi

w Gminie Dukla przedsiewzieciami. Naleza do nich w szczegdlnosci:

wsparcie mieszkancow w realizacji dziatan wynikajacych z lokalnych dokumentéw

strategicznych majacych na celu wzmocnienie tozsamosci regionalnej;

- podejmowanie wspotpracy na rzecz integracji spotecznosci lokalnej w planowaniu
wspoélnych dziatan i podejmowaniu wyzwan rozwojowych;

- poszerzenie i wzbogacenie oferty kulturalnej i ustug czasu wolnego opartych na
lokalnych zasobach, przyczyniajace sie do zwiekszenia poczucia tozsamosci
mieszkancow obszaréw wiejskich, integracji spotecznej i aktywizacji, szczegélnie osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

- promocja lokalnej tworczosci kulturalnej, rzemieslniczej z wykorzystaniem lokalnego

dziedzictwa, przyczyniajacej sie do wykreowania produktéw charakterystycznych dla

poszczegdlnych miejscowosci w oparciu na istniejacych zasobach;
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- promocja regionalnych specjalizacji w rolnictwie, jego otoczeniu i rybactwie
(winiarstwo, pszczelarstwo itp. oraz ustugi socjalne i rzemiosto, handel, przetwérstwo
produktéw rolnych, rekodzieto itp.);

- upowszechnianie dobrych praktyk przez spotecznos$¢ lokalnga na ptaszczyznie
miedzyregionalnej i miedzynarodowej;

- wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszarow wiejskich z lokalnymi osrodkami

osadniczymi.

Kierunek 7.4.4 Racjonalizacja przestrzeni wiejskiej

W Strategii rozwoju wojewédztwa - Podkarpackie 2030 wskazano na potrzebe poprawy jakosci
przestrzeni obszaréw wiejskich, ktéra warunkuje mozliwos¢ i efektywnos¢ dziatan
prorozwojowych. Zaktadane dziatania w tym obszarze na poziomie wojewddzkim sa zgodne
z planowanymi w Gminie Dukla przedsiewzieciami. Naleza do nich w szczegdlnosci:

- dostosowanie przestrzeni wiejskiej do potrzeb gospodarczych i spotecznych
mieszkahcow;

- efektywne wykorzystanie przestrzeni poprzez rozwdj funkcji rekreacyjnej, sportowe;j
i spoteczno-kulturalnej obejmujacej budowe i adekwatne wyposazenie obiektéw;

- poprawa funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni wiejskiej uzyskana poprzez wspieranie
projektéw majacych na celu urzadzanie i porzadkowanie terenéw zielonych, parkéw
lub innych miejsc wypoczynku;

- budowa oraz modernizacja infrastruktury wspierajacej rozwdj funkcji kulturowo-
spotecznych na terenach wiejskich;

- racjonalne wykorzystanie przestrzeni produkcyjnej i osadniczej dzieki wspieraniu

dziatan scaleniowych i zagospodarowania poscaleniowego.

Obszary funkcjonalne wojewdédztwa podkarpackiego obejmujace gmine Dukla

Obszar funkcjonalny to obszar szczegolnego zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lub
wystepowania konfliktow przestrzennych, stanowiacy zwarty ukfad przestrzenny sktadajacy
sie z funkcjonalnie powiazanych terenow, charakteryzujacych sie  wspolnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju. Obszary funkcjonalne
wojewédztwa podkarpackiego wskazano w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030 (Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr LIX/930/18
Sejmiku Wojewddztwa Podkarpackiego z dnia 27 sierpnia 2018 r.). Obszary zostaly
wyznaczone w podziale na dwa ich typy:

1. Obszary funkcjonalne o znaczeniu ponadregionalnym czyli obszary o istothnym znaczeniu
dla polityki przestrzennej kraju;

2. Obszary funkcjonalne o znaczeniu regionalnym, istotne z punktu widzenia polityki

przestrzennej wojewodztwa.
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Gmina Dukla ujeta zostata w nastepujacych obszarach funkcjonalnych:

Tabela nr 6. Obszary funkcjonalne wojewddztwa podkarpackiego obejmujace gmine Dukla

Obszary funkcjonalne wojewo6dztwa Obszary funkcjonalne wojewddztwa
podkarpackiego obejmujace gmine Dukla podkarpackiego obejmujace gmine Dukla
o_charakterze ponadregionalnym o charakterze regionalnym
Mapa nr 10 Mapa nr 11
Wiejski Obszar Funkcjonalny Bieszczadzko-Beskidzki Obszar Funkcjonalny

Gorski Obszar Funkcjonalny
Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030, Podkarpackie

Biuro Planowania Przestrzennego.

Mapa nr 10. Obszary funkcjonalne wojewdédztwa podkarpackiego o charakterze

ponadregionalnym
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Zrodto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Podkarpackiego - Perspektywa 2030

Zaprezentowana dalej tres¢ Strategii Rozwoju Gminy Dukla obejmuje prezentacje wiodacych
kierunkéw, zasad oraz warunkéw zagospodarowania, jakie zostaty ustalone dla wskazanych
w powyzszej Tabeli, obszaréw funkcjonalnych.
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Wiejski Obszar Funkcjonalny

Gmina Dukla zostata wskazana jako obszar wiejski wymagajacy wsparcia procesow
rozwojowych. Oznacza to, ze priorytetem polityki przestrzennej wobec tego typu obszaréw
bedzie stwarzania warunkéw do poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Podstawowym funkcja
rozwojowa gminy Dukla wynikajaca z potozenia w analizowanym obszarze funkcja rolnicza,
a towarzyszaca turystyczno-rekreacyjna. Dla analizowanego obszaru przyjeto nastepujace
wiodace kierunki zagospodarowania:

- rozwdj rolnictwa ekologicznego opartego na gospodarstwach rodzinnych;

rozwéj dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z gospodarka rolna i turystyka;
- rozwdj kapitatu ludzkiego oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow;
- wzmocnienie powigzan funkcjonalnych obszarow wiejskich z lokalnymi osrodkami
osadniczymi;
- poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym,;
- ochrona terenéw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;
- racjonalne wykorzystanie zasobéw srodowiska przyrodniczego;
- rozwdj turystyki, w tym agroturystyki, funkcji sportowo-rekreacyjnych
i uzdrowiskowych,
- rozwdj infrastruktury technicznej i transportowej.
Ustalono takze nastepujace zasady i warunki zagospodarowania:
- rozwdj bazy ustug publicznych;
- zapobieganie procesom rozpraszania zabudowy powodujacym degradacje terenéw
otwartych i przydatnych dla rolnictwa;
- ochrona zasobow lesnych oraz rozwéj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
le$nej;
- poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa;
- rozwdj funkcji sportowo-rekreacyjnej i turystycznej, w tym agroturystyki oraz
lecznictwa uzdrowiskowego z zastosowaniem zasad zrownowazonego rozwoju.
Garski Obszar Funkcjonalny (GOP)
Gérski Obszar Funkcjonalny obejmuje pasmo Karpat i zostat wyznaczony aby podkresli¢ role
tych obszarow w aktywizacji spoteczno - gospodarczej w oparciu o potencjat przyrodniczo -
kulturowy. Dla GOP wyznaczono podstawowa funkcje rozwojowa: turystyczno - ustugowa,
a towarzyszaca: produkcyjna i rolnicza.
Dla analizowanego obszaru przyjeto nastepujace wiodace kierunki zagospodarowania:

- rozwdj roznych form ustug turystycznych i uzdrowiskowych;

ochrona terendw o najwyzszych walorach przyrodniczych i krajobrazowych;

rozwoj gospodarki rolnej i przemystu;

rozwoj infrastruktury technicznej i transportowej;
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- poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru w wymiarze lokalnym, regionalnym,
krajowym i transgranicznym.

Ustalono takze nastepujace zasady i warunki zagospodarowania:

- rozwdj spoteczno-gospodarczy z zastosowaniem zasad zrownowazonego rozwoju;

- poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczng i transportowa;

- tworzenie  warunkéw  rozwoju powiazan komunikacyjnych, spotecznych
i gospodarczych pomiedzy oSrodkami miejskimi a obszarami wiejskimi;

- rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym: form specjalistycznej produkcji rolniczej
(winiarstwo, pszczelarstwo) z zachowaniem wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego;

- ochrona zasobow lesnych oraz rozwéj zréwnowazonej i wielofunkcyjnej gospodarki
le$nej;

- rozwdj infrastruktury turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw
cennych przyrodniczo i kulturowo;

- ochrona waloréw przyrodniczych i klimatycznych miejscowosci uzdrowiskowych;

- przeciwdziatanie suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy na terenach otwartych oraz
dostosowanie zabudowy do otaczajacego krajobrazu;

- uwzglednienie przy zagospodarowaniu terenéw ograniczen zwigzanych z potozeniem
na obszarach szczegblnego =zagrozenia powodzia oraz narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi i zagrozonych osuwiskami;

- budowa matych zbiornikéw wodnych celem zwiekszenia zdolnosci retencyjnej terenéw
gorskich.

Przygraniczny Obszar Funkcjonalny

Analizowany obszar w odniesieniu do granicy polsko - stowackiej ustalono uwzgledniajac
dostepnos¢ komunikacyjna oraz powigzania gospodarcze i spoteczne identyfikowane na
obszarze przygranicznym. Za priorytet rozwojowy uznano rozwdéj ustug, w tym o charakterze
dystrybucyjnym i logistycznym, z uwzglednieniem potrzeb zwiazanych z obronnoscia
i bezpieczenstwem panstwa. Wskazano takze podstawowe funkcje rozwojowe tj. ustugowe
i handlowe oraz towarzyszace czyli rolnicze i turystyczne.

Dla analizowanego obszaru przyjeto nastepujace wiodace kierunki zagospodarowania:

- poprawa dostepnosci komunikacyjnej w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym
i transgranicznym;

- wzmocnienie funkcjonalne osrodkéw miejskich;

- rozwdj gospodarki rolnej i lesnej;

- rozwdj funkcji turystycznej w dostosowaniu do zasad ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo i kulturowo,

- rozwdj w infrastruktury technicznej i transportowe;j.

Ustalono takze nastepujace zasady i warunki zagospodarowania:
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- zagospodarowanie przestrzenne obszaru z uwzglednieniem potrzeb zwiazanych
z obronnoscia i bezpieczenAstwem publicznym;

- rozwdj i modernizacja infrastruktury granicznej, transportowe;j i logistycznej;

- integrowanie systeméw komunikacyjnych i usprawnienie powiazan transportowych;

- wspieranie rozwoju nowych funkcji, zwiekszajacych zakres 3$wiadczonych ustug
o charakterze ponadlokalnym, w tym logistycznych;

- poprawa dostepu do ustug publicznych zlokalizowanych w miastach i na obszarach
wiejskich;

- wspotpraca transgraniczna w zakresie planowania przestrzennego i spoteczno-
gospodarczego, realizacja i koordynacja wspdlnych dziatan i projektéw,
zapewniajacych integracje planowania w zakresie ochrony srodowiska, gospodarki
wodnej oraz infrastruktury transgranicznej,

- poprawa wyposazenia obszaru w infrastrukture techniczna i transportowa.

Bieszczadzko-Beskidzki Obszar Funkcjonalny
Regionalne obszary funkcjonalne wojewddztwa podkarpackiego zobrazowano na ponizszej
mapie.

Mapa nr 11. Obszary funkcjonalne wojewddztwa podkarpackiego o charakterze regionalnym
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Gmina Dukla jest jedna z 23 gmin zaliczona do Bieszczadzko-Beskidzkiego Obszaru
Funkcjonalnego. Zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podkarpackiego przedmiotowy obszar z uwagi na swoje wysokie walory przyrodniczo-
krajobrazowe nalezy do najatrakcyjniejszych turystycznie rejonéw Polski i wojewodztwa
podkarpackiego. Stanowi jednocze$nie wazna cze$¢ wspdlnego europejskiego dziedzictwa
przyrodniczego i kulturowego Karpat. Obszar ten cechuja ponadto zachowane $lady dawnej
wielokulturowosci (drewniane koscioty i cerkwie, patace, dwory, przydrozne kapliczki, itp.),
tradycyjne, rozdrobnione rolnictwo oraz istnienie réznych form ochrony przyrody,
z Bieszczadzkim i Magurskim Parkiem Narodowym na czele. Jako priorytet rozwojowy dla tego
obszaru wskazano rozwodj gospodarczo-spoteczny w oparciu o potencjat przyrodniczy
i kulturowy, w tym walory turystyczne.

Wiodace kierunki zagospodarowania obszaru to:

ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego;

- poprawa dostepnosci komunikacyjnej w uktadzie regionalnym, krajowym,
i transgranicznym;

- rozwdj roznych form ustug turystycznych oraz funkcji uzdrowiskowej;

- kompleksowy rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej dostosowanej do skali
ruchu turystycznego oraz poprawa gospodarki odpadami;

- rozwdj przemystu drzewnego, budowlanego i elektromaszynowego, przemystu
spozywczego opartego o przetwodrstwo;

- rozwdj rolnictwa ekologicznego, w tym stuzacego zachowaniu réznorodnosci
biologicznej i krajobrazowe;.

Zasady i warunki zagospodarowania obszaru:

- budowa i rozwijanie powigzan funkcjonalnych ze Stowacja oraz Ukraing m.in. przez
rozbudowe infrastruktury granicznej;

- przebudowa i rozbudowa istniejacej sieci drogowej i kolejowej, w celu wtasciwego
rozprowadzenia ruchu turystycznego;

- rozwdj infrastruktury turystycznej, sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej w osrodkach
uzdrowiskowych, wypoczynkowych oraz w miastach i gminach o potencjale
turystycznym;

- ograniczanie zjawiska rozpraszania zabudowy w celu zachowania fadu
przestrzennego, waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, droznosci korytarzy
ekologicznych;

- rozwdj infrastruktury technicznej zwtaszcza na obszarach najczesciej odwiedzanych

przez turystow, w szczegdlnosci kompleksowa budowa i przebudowa systemoéw

wodno-kanalizacyjnych wokoét zbiornikow wodnych i w dorzeczach rzek;
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- minimalizowanie i ograniczanie negatywnych skutkéw suszy poprzez kompleksowe
dziatania okreslone w Planie przeciwdziatania skutkom suszy w regionie wodnym
Gornej Wisty;

- ochrona i wykorzystanie walorow dziedzictwa kulturowego, w tym wyrdzniajacych
region zabytkoéw swiadczacych o jego dawnej wielokulturowosci oraz zwiazanych
Z przemystem naftowym.

W zwiazku z powyzej zaprezentowanymi ustaleniami Strategii rozwoju wojewddztwa -
Podkarpackie 2030 oraz Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Podkarpackiego - Perspektywa 2030 nalezy dodatkowo wskaza¢ na uwarunkowania
rozwojowe gminy Dukla w kontekscie funkcjonowania Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Krosno. Przyjeta delimitacja MOF Krosno nie obejmuje gminy Dukla, aczkolwiek istniejace
powigzania spoteczno - gospodarcze oraz przyszte przedsiewziecia prowadzi¢ beda do
wzajemnego oddziatywania obszaru MOF Krosno i gminy Dukla. Przyktadem wspétpracy jest
budowa kolektora kanalizacji sanitarnej, taczacej miejscowosci gminy Dukla z Oczyszczalnia
Sciekow w Krosnie. Gtownym celem inwestycji jest prawidtowe zagospodarowanie Sciekéw
komunalnych z aglomeracji Dukla oraz unikniecie budowy oczyszczalni $ciekéw dla gminy
Dukla przed ujeciem wody m.in. dla Krosna w Szczepancowej. Jednocze$nie oczyszczalnia
w Krodnie posiada znaczna rezerwe przepustowosci, dzieki czemu moze przyjaé Scieki
z gminy Dukla. Pozostate, poza gospodarka komunalna obszary wspotpracy to gospodarka,
turystyka, oswiata i zdrowie. Krosno, zgodnie ze SRWP odznacza sie funkcja przemystowa,
realizowanga przez przedsiebiorstwa, w ktérych zatrudnienie znajduja m.in. mieszkancy gminy
Dukla. Rozwdj gospodarczy Krosna umozliwiac¢ bedzie zwiekszenie szans rozwojowych gminy
Dukla. Ponadto zgodnie z SRWP, Krosho posiada potencjat do generowania powigzan
gospodarczych ze Stowacja. W tym zakresie, obydwie gminy moga sie rozwija¢ w zakresie
oferty dla potudniowych sasiadow, ktére moga sie uzupetnia¢. Kolejny obszar to turystyka.
Krosno dysponuje stosunkowo dobrze rozwinietg infrastruktura turystyczna (hotele, muzea,
sale konferencyjne, obiekty sportowe), z kolei gmina Dukla moze zaproponowac turystom
bogate walory krajobrazowe i przyrodnicze, zwiazane z potozeniem w Beskidzie Niskim.
Krosno stanowi wazny osrodek edukacyjny dla mieszkancéw powiatu kro$nienskiego, w tym
gminy Dukla. Rozwdj oferty edukacyjnej na poziomie $Srednim i wyzszym, zwieksza mozliwosci
wyboru oraz dostepnos¢ edukacji dla mieszkancéw potudniowo - zachodniej czesci
wojewédztwa podkarpackiego. Podobnie, w przypadku stuzby zdrowia, rozwdj oferty
medycznej oraz zabezpieczenie podstawowych ustug zdrowotnych realizowane bedzie
zaréwno przez podmioty z gminy Dukla, jak i osrodki o znaczeniu regionalnym zlokalizowane
w Kroénie. Istotng kwestia bedzie takze potaczenie Krosna i gminy Dukla droga ekspresowa
S-19. W obu miastach powstana wezty drogowe, ktére zapewnia bezposredni dostep do drogi
ekspresowej. W powyzszym kontekscie, uwzglednione w niniejszej Strategii zadania

rozwojowe gminy Dukla oraz wyznaczone w SRWP priorytety dla MOF Krosno, moga przyniesc
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dodatkowe, zwiekszone korzysci, zwiazane z utrzymywaniem zwiazkéw pomiedzy obiema

obszarami.

VI.4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j

w Gminie Dukla

1. Dukla jako centrum administracyjno - ustugowe i gospodarcze gminy o znaczeniu lokalnym,

wraz z zabytkowym centrum miasta oraz obszar zabudowy

e Charakterystyka
Obszar miasta potozony centralnie wzgledem pozostatych miejscowosci gminy; siedziba
Urzedu Miejskiego w Dukli oraz innych instytucji osSwiatowych, kulturalnych
i administracyjnych. Centrum sportowe oraz handlowo - ustugowe gminy z rozwinieta strefa
aktywnosci gospodarczej. Rozwiniete role komunalne i reprezentacyjne gminy. Najwazniejszy
wezet komunikacyjny gminy, gdzie krzyzuja sie droga krajowa nr 19 oraz droga wojewddzka
993. Dodatkowo, Dukle wyrdznia historyczny uktad urbanistyczny ze zrewitalizowanym
rynkiem oraz kamienicami.
«  Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
o Zachowanie historycznej tkanki i struktury przestrzennej,
o Rozwoj stref aktywnosci gospodarczej; w tym funkcji handlowych
i inwestycyjnych w skali regionu;
o Utrzymanie funkcji centrum administracyjno - ustugowego gminy;
o Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej w transporcie drogowym, zwtaszcza
poprzez poprawe dostepu do drog szybkiego ruchu;
o Uspokojenie ruchu w $cistym centrum miasta wraz wyprowadzeniem ruchu
tranzytowego na droge ekspresowa S19;
o Remont istniejacej zabudowy miasta;

o Rozwdj funkcji mieszkaniowej miasta.

2. Tereny handlowo ustugowe

e Charakterystyka

Obszary poszczegdlnych miejscowosci Gminy Dukla potozone przede wszystkim wzdtuz
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych oraz centrach miasta Dukla i pozostatych miejscowosci.
Zlokalizowano tam obiekty ustugowe i handlowe (obiekty handlowe, targowiska, stacje
benzynowe, restauracje, itp.), zaktady produkcyjne i ustugowe oraz obiekty uzytecznosci
publicznej (Urzad Miejski w Dukli, szkoty, przedszkola, osrodek kultury, domy ludowe, itp.).
Obszar ten charakteryzuje sie duza koncentracja obiektéw oraz wysoka dostepnoscia
komunikacyjna. W miejscowosci Lipowica, przy drodze krajowej nr 19 funkcjonuje najwiekszy
na Podkarpaciu zaktad wydobywczy kruszyw drogowych.
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«  Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej

o Utrzymanie dostepnosci obszaréw atrakcyjnych dla inwestoréw prywatnych
poprzez uzbrajanie terendéw inwestycyjnych w Dukli, jak i w poblizu
planowanego wezta S19 ,Dukla”;

o Zapewnienie dostepnosci niezbednych do rozwoju przedsiebiorstw mediéw;

o Dobra organizacja miejsc parkingowych, zwtaszcza przy kluczowych obiektach
uzytecznosci publicznej;

o Ograniczenie negatywnego wptywu dziatalnosci produkcyjnej na otoczenie i
krajobraz, w tym zabudowe mieszkaniowa i Srodowisko (np. tworzenie pasow
zieleni izolacyjnej) w celu ochrony naturalnego zasobu gminy;

o Rozwdj infrastruktury komunalnej, w tym sieci kanalizacji sanitarnej,
wodociagowej;

o Stosowanie ,zielonych” rozwiazan w zakresie zuzycia energii, racjonalizacji

zuzycia zasobow oraz zagospodarowania odpadéw.

3. Miasto Dukla i obszary wiejskie - tereny o funkcjach mieszkaniowych - zabudowa wielo-

i jednorodzinna

e Charakterystyka
Obszary mieszkaniowe w zabudowie wielorodzinnej potozone w Dukli i niektérych
miejscowosciach gminy. Obszary z przewaga zabudowy jednorodzinnej oraz zagrodowej,
zlokalizowane poza Scistym centrum Dukli i przede wszystkim wzdtuz istniejacych ulic
w poszczegdblnych miejscowosciach gminy. W miejscowosciach wiejskich zabudowa mieszana,
w czeSci o charakterze rolniczym oraz nowoczesna, spetniajaca wytacznie funkcje
mieszkaniowe.
«  Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
o Podnoszenie jakosci zycia mieszkancéw miasta i wsi poprzez dostep do
infrastruktury spotecznej (osSrodki zdrowia, przedszkola, szkoty, place zabaw,
skwery);
o Modernizacja infrastruktury sportowej i kulturalnej wspomagajacej aktywnos¢
i integracje spoteczng;
o Zwiekszanie dostepnosci do sieci kanalizacyjnej i wodociagowej;
o Uspokojenie ruchu na drogach osiedlowych w miescie;
o Tworzenie obszarow zielni i stref rekreacji dla zabudowy wielorodzinnej;
o Ksztattowanie i porzadkowanie struktury przestrzennej wsi;

o Ochrona krajobrazu kulturowego wsi;
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o Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej poprzez modernizacje ciagow
drogowych, utrzymanie i rozwdj linii transportu publicznego oraz wyznaczanie
tras rowerowych;

o Ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowa zwiazana

z dziatalnosci rolnicza a mieszkaniowa;

4. Tereny zieleni -lasy

e Charakterystyka
Obszary lesne sa kluczowe dla systemu przyrodniczego; stanowia siedliska wielu gatunkéw
zwierzat oraz ostoje roslin. Potozone w wiekszosci w sotectwach, w potudniowej czesci gminy,
petnia role: klimatyczno-biologiczna, krajobrazowa oraz rekreacyjno- spoteczna, czesciowo
produkcyjna. W Gminie Dukla wiekszo$¢ kompleksow lesnych potozonych jest w obszarach
chronionych, tj. w Magurskim Parku Narodowym, w Jasliskim Parku Krajobrazowym oraz
w Obszarze Chronionego Krajobrazu Beskid Niski lub obszarach sieci Natura 2000.

«  Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie

ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej

o Zachowanie, ochrona i zrownowazone wykorzystanie systemu przyrodniczego
terenow lesnych;

o Zréwnowazony rozwoj turystyki aktywnej poprzez wykorzystanie naturalnych
waloréw terenéw lesnych ale takze budowe niezbednej infrastruktury, np.
miejsca parkingowe, oznakowania szlakéw, mata architektura umozliwiajaca
edukacje, rekreacje i wypoczynek;

o Prowadzenie odpowiedzialnej i dalekowzrocznej gospodarki lesnej;

uzupetnienia i poszerzanie kompleksow lesnych.

5. Tereny rekreacyjno - turystyczne i zielen urzadzona

e Charakterystyka
Obszary parkowe i rekreacyjne oraz zorganizowane tereny o funkcjach turystycznych,
zlokalizowane gtéwnie w Dukli oraz w miejscowosciach potozonych na potudniu gminy.
Dodatkowo obszary zieleni urzadzonej wystepujace w kazdej miejscowosci gminy.
«  Najwazniejsze zatozZenia polityki rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
o Zwiekszenie powierzchni i dostepnosci terenéw zieleni; ochrona przed
zmianami klimatycznymi;
o Wykorzystanie potencjatu terenéw zieleni do ksztattowania i rozwoju oferty
turystycznej;
o Poprawa estetyki Dukli oraz pozostatych miejscowosci gminy poprzez

uporzadkowanie oraz uatrakcyjnienie terenéw zieleni.
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6. Tereny rolnicze

e Charakterystyka
Grunty orne, taki, pastwiska, sady zlokalizowane przede wszystkim w centralnej i péthocnej
czesci gminy.
«  Najwazniejsze zatozenia polityki rozwoju oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztaftowania i prowadzenia polityki przestrzennej
o Utrzymanie i rozwéj kompleksow uzytkdéw rolnych jako obszaréw prowadzenia
dziatalnosci rolniczej;
o Zachowanie tozsamosci miejsko - wiejskiej gminy;
o Zachowanie ciggtosci wykorzystania zasobéw w postaci gleb wysokiej jakosci
i przydatnosci rolniczej;
o Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego wsi;
o Ochrona bioréznorodnosci uzytkéw rolnych oraz zapobieganie rozdrobnieniu

areatdéw gospodarstw rolnych.

82 |Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 82



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

VIIl. System realizacji strategii

Poziom wdrozenia w zycie celéw i dziatan strategii rozwoju weryfikuje skutecznos$¢ dziatania
wtadz lokalnych oraz stusznos$¢ zatozen przyjetych w strategii rozwoju gminy.
Organizacje proceséw wdrazajacych strategie ujeto w ramy systemu realizacji strategii, ktory
zawiera nastepujace zatozenia:

- podmioty zaangazowane w realizacje strategii, ich rola i kompetencje, podziat zadan

oraz relacje i zasady wspotpracy;
- mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii;
- wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych;

- sposOb monitorowania i ewaluacji realizacji strategii oraz jej aktualizacji.
VII.1. Podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Niniejsza strategia obejmuje zadania stanowiace wyzwania dla catej spotecznosci lokalnej oraz
wszystkich podmiotéw dziatajacych na terenie gminy lub pozostajacych z nig w relacji.
W procesie zarzadzania gmina (jej rozwojem), strategia petni kluczowa role jako generalny
plan postepowania wtadz samorzadowych - we wspéipracy z innymi samorzadami,
administracja pahstwowa oraz partnerami spotecznymi i prywatnymi. Powoduje to
konieczno$¢ okreslenia gtéwnych zadan oraz zakresu odpowiedzialnosci poszczegdélnych
podmiotéw zaangazowanych w jej realizacje.
Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania strategii tworza trzy gtdwne grupy
(zgodnie z zasada ,trojkata wspotpracy”):
- sektor publiczny - witadze samorzadowe gminy, urzad gminy i jednostki gminne,
jednostki samorzadu terytorialnego réznych szczebli, w tym np. gminy sasiednie;
- sektor biznesowy - przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje otoczenia
biznesu, zrzeszenia gospodarcze itp.;
- sektor spoteczny - mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, liderzy
spoteczni i osoby publiczne, reprezentanci mtodziezy itp.
Generalny zakres rél w realizacji Strategii Rozwoju Gminy Tarnowiec przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela nr 7. Podmioty zaangazowane w realizacje Strategii Rozwoju Gminy Dukla

Sektor Przedstawiciele sektora Rola w realizacji SRGD 2023-2030
Publiczny +* Rada Miejska w Dukli *»* inicjowanie i realizacja przedsiewzieé
% Burmistrz Dukli okreslonych w Strategii;
% Urzad Miejski w Dukli « finansowanie przedsiewzie¢ okreslonych w
% instytucje gminne sektora edukacji, Strategii;
kultury i sportu; «» okreslenie ram prawnych i organizacyjnych
< przedsiebiorstwa komunalne; dla realizacji zadan strategicznych;
+ wtadze samorzadowe i instytucje ** nawigzywanie partnerstw, angazowanie
publiczne z gmin partnerskich; podmiotéw z pozostatych sektoréw do

realizacji Strategii;
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< wiladze samorzadowe i instytucje % promocja i upowszechnianie dziatan
publiczne szczebla powiatowego strategicznych;
oraz wojewddzkiego; %+ wsparcie naukowe i badawcze w realizacji

< administracja rzgdowa; przedsiewzieé.

% uczelnie i instytucje badawcze.

Prywatny < przedsiebiorcy; «+ inicjowanie i realizacja przedsiewzie¢

< instytucje otoczenia biznesu; biznesowych stuzacych rozwojowi

+  klastry i porozumienia gospodarczemu Gminy;
przedsiebiorcéw. « finansowanie przedsiewzie¢ biznesowych;

®,

«» udziat w partnerstwa miedzysektorowych
dotyczacych realizacji przedsiewziec.

Spoteczny <+ organizacje spoteczne i %+ inicjowanie i realizacja przedsiewzie¢
wyznaniowe spotecznych stuzgcych rozwojowi kapitatu
« podmioty ekonomii spotecznej. ludzkiego Gminy;

K3

< finansowanie przedsiewzie¢ spotecznych;
«» udziat w partnerstwa miedzysektorowych
dotyczacych realizacji przedsiewziec.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Skuteczno$¢ proponowanych dziatan bedzie zalezata w duzym stopniu od skali aktywnoSci

i zintegrowania wielu Srodowisk, dlatego realizacja dokumentu zostata oparta o nastepujace

gtébwne zasady i mechanizmy, w tym w szczegélnosci:

partycypacja i partnerstwo, czyli wspdtpraca i réwnorzedne traktowanie
reprezentantow réznych srodowisk i instytucji;

otwarto$¢, pozwalajaca uczestniczy¢ jak najwiekszej liczbie oséb i organizacji
w partnerstwie, gwarantujaca jego zréznicowany skfad;

zintegrowana aktywnos$¢, bedaca efektem podzielania wspdlnej wizji rozwoju gminy;
transparentnos$¢, przejrzysto$s¢ dziatan, zatozenie dialogu, informowanie i biezace
konsultowanie decyzji oraz rozwiazan rozwojowych;

konsekwencja i odpowiedzialno$¢ we wdrazaniu przyjetych priorytetow i dziatan;
elastyczno$¢ reagowania, zaktadajaca mozliwos¢ modyfikacji i dostosowania strategii
w zaleznosci od zmian zachodzacych w gminie i jej otoczeniu,

efektywnos$¢, oznaczajaca dokonywanie takich wyboréow sposobu wykorzystania
zasobow, ktéry zapewni celowos$¢ i oszczednos¢ realizacji dziatania, przy uzyskaniu
najlepszych efektéow z poniesionych naktadéw;

priorytet finansowania dla programoéw i projektéw wpisanych wprost do strategii oraz
tych, ktore z niej bezposrednio wynikaja, dotyczacy zaréwno budzetu gminy, jak
i zrodet zewnetrznych;

wypracowanie form komunikacji i aktywizacji, minimalizujace niezadowolenie
spoteczne; rozwijanie wspétpracy urzednikéw i obywateli, szczegdlnie organizacji
pozarzadowych, Rady Pozytku Publicznego w postaci wspélnych szkolen, warsztatow

i spotkan poswieconych budowaniu i analizie sposoboéw angazowania obywateli.
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VII.2. Instrumenty wdrazania strategii

W celu prawidtowej realizacji dziatan zaplanowanych w ramach strategii, przewiduje sie
wykorzystanie instrumentéw pozwalajacych na spojny udziat zaangazowanych podmiotow,
tworzacy jednoczesnie efekt synergii.

Instrumenty realizacji strategii maja zapewnié osiagniecie stawianych jej celéw i by¢ spdjne
z przyjetym modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej, prezentujacym wizje rozwoju
gminy w ujeciu przestrzennym.

W ponizszym zestawieniu wybrano najbardziej kluczowe instrumenty, zaréwno pod wzgledem
efektywnosci dziatania, jak rowniez dotychczas stosowanej praktyki i posiadanych
doswiadczen:

- instrumenty wdrozeniowe, w tym gminne strategie sektorowe/branzowe, plany,
procedury, projekty oraz strategie postepowania w ramach konkretnych obszarow
rozwojowych;

- instrumenty organizacyjno-zarzadcze, w tym regulaminy jednostek, powotany zespot
zarzadzajacy strategia;

- instrumenty finansowe, w tym uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe,
okreslajace krétko- i dtugofalowe kierunki koncentracji srodkéw finansowych, budzet
zadaniowy, projekty spoteczne realizowane w ramach funduszy europejskich;

- instrumenty prawne, wynikajace z przepisow ustawowych, np. stosowne uchwaty rady,
regulacje w postaci aktéw prawa miejscowego, decyzje administracyjne;

- instrumenty planowania przestrzennego, np. miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego, procedury zapewniajace udziat mieszkancow w planowaniu
przestrzennym;

- instrumenty spoteczne, np. dziatania edukacyjne, kampanie spoteczne i informacyjne,
dziatania promocyjne, konsultacje wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strony

internetowe, profile w mediach spotecznosciowych, systemy informacji przestrzennej.
VII.3. Wytyczne do dokumentow wykonawczych

Jako dokumenty wykonawcze wzgledem niniejszej strategii rozwoju nalezy rozumiec
obowiazkowe lub fakultatywne plany i programy funkcjonujace w gminie. Ponizej wskazano
dokumenty i odpowiadajace im obszary tematyczne, zweryfikowano aktualnos¢ i spdjnosc
dokumentacji w konteks$cie zapiséw strategii. Dokumentacja, ktéra bedzie aktualizowano lub
opracowywana na nowo winna wykazywac spojnos¢ z niniejsza strategia.

Tabela nr 8. Dokumenty wykonawcze wzgledem Strategii Rozwoju Gminy Dukla

Lp. Obszar Rodzaj dokumentu Dokument oraz wytyczne dla sporzadzenia
tematyczny lub aktualizacji
1. Planowanie Studium uwarunkowan i Studium Uwarunkowan i Kierunkédw Zagospodarowania
przestrzenne kierunkéw Przestrzennego Miasta i Gminy Dukla przyjetego uchwata
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zagospodarowania
przestrzennego;

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego;
2. Energetyka Zatozenia dotyczace
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczna i

paliwa gazowe;

3. Gospodarka Wieloletni plan rozwoju i

komunalna modernizacji urzadzen
wodociagowych i
urzadzen
kanalizacyjnych
Program
gospodarowania
mieszkaniowym

zasobem gminy

4. Ochrona i opieka Gminny program opieki

nad zabytkami nad zabytkami
oraz zarzadzanie

dziedzictwem
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Nr XVIII/185/2000 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 20
listopada 2000 r., zmienionego uchwata Nr XXXI/191/13
Rady Miejskiej w Dukli z dnia 26 marca 2013 r.,
zmienionego uchwata Nr XXI/134/16 Rady Miejskiej w
Dukli z dnia 28 kwietnia 2016 r., zmienionego uchwata
Nr XXIV/153/16 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 29
czerwca 2016 r., zmienionego uchwatg Nr XXVIII/163/16
Rady Miejskiej w Dukli z dnia 13 wrzesnia 2016 roku,
zmienionego uchwata Nr XLIII/302/21 Rady Miejskiej w
Dukli z dnia 28 wrzesnia 2021 roku.

Dokument aktualny, zgodny z zatozeniami Strategii.
Obecnie 100% terenéw gminy Dukla jest objetych
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

ZALOZENIA DO PLANU ZAOPATRZENIA W CIEPLO,
ENERGIE ELEKTRYCZNA | PALIWA GAZOWE DLA GMINY
DUKLA - OPRACOWANE NA LATA 2013-2028

Dukla. Zatacznik do uchwaty nr XLII/269/13 Rady
Miejskiej w Dukli z dnia 10 grudnia 2013 r. w sprawie
uchwalenia dokumentu ,ZAtOZENIA DO PLANU
ZAOPATRZENIA W CIEPLO, ENERGIE ELEKTRYCZNA |
PALIWA GAZOWE DLA GMINY DUKLA - OPRACOWANE NA
LATA 2013-2028"

Dokument obowigzujacy; kierunkowo zgodny ze
Strategia.

Plan opracowuje sie na podstawie zapiséw ustawy z dnia
7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i
zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw. Brak aktualnego
planu. Rekomenduje sie przyjecia planu, ktory bedzie
kierunkowo zgodny z zapisami Strategii.

Wieloletni Program Gospodarowania Mieszkaniowym
Zasobem Gminy Dukla na lata 2021-2026 przyjety
Uchwata nr XXXV1/244/21 Rady Miejskiej w Dukli z dnia
25 lutego 2021 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniego
Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem
Gminy Dukla na lata 2021-2026". Dokument
obowiazujacy; kierunkowo zgodny ze Strategia. Po
wygasnieciu rekomenduje sie opracowanie nowego
programu przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia.
Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Dukla na
lata 2022-2025 przyjety Uchwata nr LV/364/22 Rady
Miejskiej w Dukli z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie
przyjecia ,Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami
Gminy Dukla na lata 2022-2025". Dokument
obowiazujacy; kierunkowo zgodny ze Strategia. Po
wygasnieciu rekomenduje sie opracowanie nowego
programu przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia.
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5. Ochrona Program Ochrony

$rodowiska Srodowiska
i adaptacja do

zmian klimatu

Plan Gospodarki
Niskoemisyjnej

6. Polityka spoteczna  Gminna Strategia
Rozwiazywania

Probleméw Spotecznych

Gminny Program
Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar

Przemocy w Rodzinie

Gminny Program
Wspierania Rodziny

7. Zarzadzanie Gminny plan

kryzysowe zarzadzania

kryzysowego

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Dukla na lata
2019-2022 z perspektywa na lata 2023-2026 przyjety
Uchwata nr XX/134/19 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 12
grudnia 2019 r. w sprawie uchwalenia "Programu
Ochrony Srodowiska dla Gminy Dukla na lata 2019-2022
wraz z perspektywa na lata 2023-2026". Dokument
obowiazujacy; kierunkowo zgodny ze Strategia. Po
wygasnieciu rekomenduje sie opracowanie nowego
programu przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Dukla
przyjety Uchwata nr XXVIII/167/16 Rady Miejskiej w
Dukli z dnia 13 wrze$nia 2016 r. w sprawie przyjecia do
realizacji Planu Gospodarki Niskoemisyjnej Gminy Dukla.
Dokument obowiazujacy; kierunkowo zgodny ze
Strategia.

Gminna Strategia Rozwiazywania Probleméw
Spotecznych w Gminie Dukla na lata 2021-2029 przyjeta
Uchwata nr XLII/288/21 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 14
wrzes$nia 2021 r. w sprawie przyjecia Strategii
Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych w Gminie Dukla
na lata 2021-2029.

Dokument obowigzujacy; kierunkowo zgodny ze
Strategia.

Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na terenie
Gminy Dukla na lata 2021-2025 przyjety Uchwata nr
XLII/286/21 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 14 wrze$nia
2021 r. w sprawie uchwalenia ,Gminnego Programu
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony
Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2021 - 2025”
Dokument obowigzujacy; kierunkowo zgodny ze
Strategia. Po wygasnieciu rekomenduje sie opracowanie
nowego programu przy zachowaniu spéjnosci ze
Strategia.

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Dukla na
lata 2021-2023 przyjety Uchwata nr XLII/287/21 Rady
Miejskiej w Dukli z dnia 14 wrzeénia 2021 r. w sprawie
uchwalenia ,Gminnego Programu Wspierania Rodziny w
Gminie Dukla na lata 2021-2023". Dokument
obowiazujacy; kierunkowo zgodny ze Strategia. Po
wygasnieciu rekomenduje sie opracowanie nowego
programu przy zachowaniu spdjnosci ze Strategia.
Gminny Plan Zarzadzania Kryzysowego z dnia 24.08.2021
r. - Plan jest uzgodniony ze Starostg krosniefnskim
Gminny Zespdt Zarzadzania Kryzysowego - Zarzadzenie
Burmistrz Dukli Nr 121/18 z dnia 30 sierpnia 20218 r.
oraz zmieniony Zarzadzeniem Burmistrz Dukli Nr 58/21
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z dnia 12 kwietnia 2021 r.
8. Finanse publiczne  Wieloletnia prognoza Uchwata nr LXV/451/22 Rady Miejskiej W Dukli z dnia 22
finansowa grudnia 2022 r. w sprawie zmian w Wieloletniej
Prognozie Finansowej Gminy Dukla na lata 2022 -2036.
Dokument aktualizowany w miare potrzeb. Kierunkowo
zgodny z zatozeniami Strategii.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Jednoczesnie opracowana strategia rozwoju gminy stanowi dokument spdjny ze strategiami
rozwoju ponadlokalnego, obowiazujacymi na terenie gminy, w tym: Strategia rozwoju
wojewoddztwa - Podkarpackie 2030. Spdjnos¢ dokumentéw odnosi sie m.in. do czesci
dotyczacej celow i kierunkow dziatan oraz wykorzystania adekwatnych wskaznikéw w procesie

monitorowania strategii.
VII.4. System monitoringu, ewaluacji i aktualizacji strategii

Monitorowanie jest wazna czescia wdrazania lokalnej strategii rozwoju, poniewaz stanowi
jedno z podstawowych zrodet danych podczas procesu ewaluacji strategii. W zwigzku z tym
proces monitorowania powinien zagwarantowac¢ efektywne skompletowanie wszystkich
waznych danych, ktére ujete w analizie pozwola uzyska¢ informacje o zgodnosci
zrealizowanych dziatan z zatozeniami strategii, a takze o postepie w jej wdrazaniu.

Proces monitorowania strategii polega na okresowym badaniu poziomu wykonania
poszczegdlnych wskaznikow celéow strategicznych i operacyjnych ustalonych w jej ramach.
Wskazniki przyjete dla Strategii Rozwoju Gminy Dukla na lata 2023-2030 przedstawiono
w rozdziale V.3 Rezultaty planowanych dziatan.

Proces monitorowania strategii bedzie przeprowadzany w formie corocznych sprawozdan,
odnoszacych sie do ustalonych strategicznych dziatan, co umozliwi identyfikacje
ewentualnych problemoéw, a nastepnie pozwoli podja¢ stosowne kroki usprawniajace dalsza
realizacje strategii. Ponadto, oprécz corocznych sprawozdan, w okresie wdrazania strategii
zostanie opracowany raport monitorujacy mid-term, okreslajacy postep w realizacji strategii.
Sporzadzenie raportu monitorujacego zaplanowano w potowie okresu obowigzywania
strategii. Powyzszy dokument bedzie stanowit materiat informacyjny na temat efektow oraz
poziomu rozwoju gminy w kolejnych okresach wdrazania strategii. Jednoczes$nie raport moze
stanowi¢ podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii, ktérej dostosowywanie do
zmieniajacych sie warunkoéw jest niezbedne w celu sprawnego zarzadzania gmina. Z kolei
raport ewaluacyjny opracowany w 2031 r. bedzie stanowit petne podsumowanie i ocene
stopnia efektywno$ci wdrazania strategii rozwoju gminy.

Gtéwna jednostka organizacyjna bioraca udziat w procesie monitorowania lokalnej strategii
rozwoju gminy jest Urzad Miejski w Dukli, wspomagany przez gminne jednostki organizacyjne
oraz inne instytucje samorzadowe. Sprawny i efektywny postep we wdrazaniu strategii

zapewnia nie tylko wspotpracujace z gming liczne podmioty spoteczne i gospodarcze,
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placéwki oSwiatowe, czy organizacje pozarzadowe, ale przede wszystkim mieszkancy gminy,

ktérzy aktywnie wtacza sie w przedsiewziecia prowadzone w ramach strategii.
VII.5. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Uwzgledniajac profil zaplanowanych dziatan strategicznych, perspektywe czasowa Strategii
oraz mozliwosci finansowania dziatan inwestycyjnych przyjeto, iz realizacja zatozonych
dziatan wymagac bedzie naktadéw na poziomie ok 1,9 mld zt, przy czym ponad 90% Srodkow
zostanie przeznaczonych na budowe odcinka drogi ekspresowej. W zwiazku z powyzszym
zdecydowanie najwieksze naktady zwiazane beda z uzyskaniem zaplanowanych rezultatow
w obrebie obszaru Il Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju. Pozostate obszary
tematyczne beda wymagaty tacznych wydatkéw na poziomie ok. 50 min zi, tj. niecate 3%
naktadéw ogétem. Budzet odcinka drogi ekspresowej planowanego do budowy na obszarze
Gminy Dukla obliczono na podstawie wartosci podpisanych uméw z wykonawcami. Podziat
zaplanowanych naktadéw na poszczegdélne obszary tematyczne przedstawia ponizszy wykres,
nie uwzgledniajac przy tym wydatkéw GDDKIA.

Wykres nr 10. Podziat wydatkéw na obszary tematyczne Strategii*

| - Gospodarka i turystyka '
I1—Kapitat ludzki i spoteczny -
I11—Infrastruktura dla zréwnowazonego —

rozwojuisrodowiska

IV —Dostepnosc przestrzenna -

i technologiczna

0 40000 000 80000 000

Zrédfo: Opracowanie wiasne, *wykres nie uwzglednia wydatkéw na droge S19

W pierwszym obszarze tematycznym Gospodarka i turystyka, dominuja wydatki finansujace
dziatania zwigzane z rozwojem branzy turystycznej (m.in. infrastruktura miejsc noclegowych)
stanowiagc blisko 80% wydatkéw catego obszaru. Zdecydowanie mniejszy udziat
w planowanych naktadach maja dwa pozostate priorytety, tj. produkcja i ustugi oraz rolnictwo.
W obszarze nr Il - Kapitat ludzki i spoteczny, budzet jest znacznie bardziej zréwnowazony
i podzielony pomiedzy pie¢ priorytetéw. Srodki finansowe planuje sie na wsparcie dziatan
zwiazanych z edukacja (10%), ochrona zdrowia (11%), kultura i dziedzictwem kulturowym

(37%) oraz aktywizacja spoteczna (13%), sportem i rekreacja (29%). Najwyzszy udziat dwéch

89 |Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 89



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

dziedzin - kultury i sportu z rekreacja wiaze sie z planowanymi inwestycjami w zakresie
odnowy miejsc i obiektéw zabytkowych oraz rozbudowa i modernizacja infrastruktury
sportowej (hale sportowe, boiska wielofunkcyjne, strefy rekreacji).

W ramach Ill obszaru - Infrastruktura dla zrownowazonego rozwoju zdecydowanie najwieksze
naktady zaplanowano na realizacje dziatah priorytetu lll.1 obejmujacego infrastrukture
komunikacyjna (96 % wydatkéw Il obszaru strategicznego). Pozostate grupy stanowia wydatki
ujete w priorytetach: Infrastruktura energetyczna (lll.2), Infrastruktura komunalna (lll.3) oraz
Ochrona stanu $rodowiska naturalnego i krajobrazu (Ill.4).

Ostatni - czwarty obszar tematyczny zostat poswiecony dostepnosci przestrzennej
i technologicznej. W obrebie tej czesci strategii znaczna czes¢ wydatkéw zaplanowano na
realizacje dziatan w ramach priorytetu 1V.2. Bezpieczenstwo mieszkancéw - ponad 83%
srodkéw, na pozostate priorytety zaplanowano odpowiednio: Ustugi publiczne,
w szczegolnosci cyfryzacja i e-ustugi - ok. 12% oraz Planowanie przestrzenne, w tym poprawa
estetyki przestrzeni publicznej - ok. 5%. Poprawa bezpieczenstwa jest $cisle powiazana
z planowanymi inwestycjami w infrastrukture panstwowej i ochotniczych strazy pozarnych.
Na ponizszy wykresie uwzgledniono najbardziej kluczowe pod wzgledem wydatkéw,
priorytety w obrebie catej strategii. Wykres nie uwzglednia wydatkéw zaplanowanych na
realizacje budowy odcinka drogi S19, ze wzgledu na catkowicie inna skale wartosci srodkéw.

Wykres nr 11. Podziat wydatkéw na najwazniejsze priorytety

Bezpieczenstwo
| ~ mieszkancow

Sport i rekreacja

Dziedzictwo
kulturowe

struktura
rgetyczna

Infrastruktura

komunalna
Ochrona _

srodowiska
naturalnego

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Ramy finansowe strategii rozwoju Gminy Dukla oparte sa przede wszystkim na Srodkach
dostepnych w systemie finansowania sektora publicznego uzupetniane przez finanse

prywatnych wiascicieli. W ramach finansowania publicznego przewidziano zaangazowanie
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srodkéw pochodzacych z funduszy unijnych, budzetu panstwa, w tym m.in. GDDKIA, srodkéw
wtasnych gminy oraz innych instytucji publicznych - jednostek samorzadu terytorialnego
(w tym: Powiat Kros$nienski, Wojewddztwo Podkarpackie).

Najwieksza role w zwiazku z nowa perspektywa finansowa UE w dalszym ciggu przypisano
funduszom unijnym (strukturalnym, RRF). Zgodnie z tresScia Umowy Partnerstwa na lata 2021-
27, w ktorej okreslono m.in. zatozenia nowych programoéw operacyjnych oraz podziat alokacji
pomiedzy poziom krajowy i regionalny, najwieksza pula funduszy unijnych zostata
przeznaczona na realizacje polityke spojnosci (dla Polski ok. 20 proc. Srodkéw catej UE).
Fundusze unijne, razem ze srodkami krajowymi, maja wspiera¢ innowacje, przedsiebiorczos¢,
cyfryzacje, infrastrukture, ochrone srodowiska, energetyke, edukacje oraz sprawy spoteczne.
Podobnie jak w latach 2014-2020, réwniez w rozpoczynajacej sie perspektywie okoto 60%
funduszy z polityki spéjnosci ma trafi¢ do programoéw realizowanych na poziomie krajowym,
a pozostate 40% otrzymaja programy regionalne, zarzadzane przez marszatkéw wojewddztw.
Ze wzgledu na budzet, tematyke, kryteria wyboru oraz poziom dofinansowania projektéw,
nalezy przyjac, iz programy opracowane zgodnie z trescia Umowy Partnerstwa 2021-27, beda
stanowity w najblizszych latach potencjalnie najbardziej atrakcyjne zrodto finansowania dla
dziatah rozwojowych gminy.

Wykres nr 12. Zrédta finansowania Strategii

Srodki
prywatne \

Pozostate srodki publiczne

Budzet Gminy ____

Srodki Budzetu

Panstwa
Fundusze UE,

w tym
strukturalne

Zrédto: Opracowanie wiasne

Duzy udziat budzetu krajowego uwzgledniony przy wdrazaniu zapiséw strategii stanowi
rowniez efekt zapiséw Umowy Partnerstwa, w ramach ktérej mowa jest o zasadzie

dodatkowosci, tj. uzupetnienia srodkéw unijnych przez fundusze krajowe i samorzadowe.
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W modelu estymacyjnym oprocz wartosci planowanych inwestycji uwzgledniono wielkos¢
dotychczasowych srodkow wydawanych rokrocznie z budzetu gminy na dziatania inwestycyjne
i rozwojowe. Waznym wsparciem dla trzech gtéwnych zrédet finansowania strategii beda
sSrodki prywatnych inwestorow oraz pozostate Srodki publiczne pochodzace z jednostek

samorzadowych, w tym wojewddzkie i powiatowe.
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Zatacznik nr 1. Raport z analizy ankiet zebranych wsrod mieszkancéw Gminy
Dukla

W ramach prac nad nowa strategia rozwoju przeprowadzono sondaz ankietowy wsrod
mieszkancéw Gminy Dukla, ktérego celem byta identyfikacja gtéwnych problemoéw oraz
propozycji ich rozwiazan i oczekiwanych dziatan prorozwojowych. W badaniu ankietowym

wzieto udziat 58 oséb zamieszkujacych Gmine Dukla, z czego 53% stanowity kobiety.

H ponizej 18 lat W od 18 do 26 lat od 27 do 45 lat M od 46 do 64 lat

Podstawowy profil respondenta to osoba w wieku od 27 do 45 lat, z wyzszym wyksztatceniem
oraz pracujaca. Najmniejsze zainteresowanie udziatem w badaniu wykazaty osoby mtode -
sposréd wszystkich respondentow tylko 9% oséb nie ukonczyto 26-ciu lat, w tym grupe
ponizej 18 roku zycia reprezentowato zaledwie 2% ankietowanych. Nie odnotowano

uczestnictwa w ankiecie os6b w wieku powyzej 64 roku zycia.
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=

B Wyisze mSrednie M Podstawowe

Zdecydowana wiekszos¢ (72%) respondentow stanowity osoby z wyzszym wyksztatceniem.
Wsrod ankietowanych 91% to osoby pracujace, 3% - emeryci lub rencisci, a 2% to uczniowie

lub studenci; 4% respondentow stanowity osoby bezrobotne.

MW Pracujagcy M Bezrobotny mEmeryt/rencista B Uczer/ student
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Najwiecej odpowiedzi w ramach ankiety wptyneto od mieszkancow Dukli (22%) oraz Cergowej
(14%) i Teodordéwki (12%).

W Cergowa

H Dukla

M Gtojsce
Hlwla

M Jasionka

M Lipowica

M teki Dukielskie
H Nadole

M Réwne

H Teodordéwka
MW Trzciana

W Wietrzno

M Zboiska

M Brak odpowiedzi

W pierwszej czesci badania mieszkancy dokonywali oceny prawdziwosci podanych w ankiecie
stwierdzen dotyczacych poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania gminy, uzywajac
odpowiedzi ,Zdecydowanie TAK”, ,Raczej TAK”, ,Trudno powiedzie¢”, ,Raczej NIE",
,Zdecydowanie NIE". Na ponizszych wykresach zestawiono uzyskane odpowiedzi.
Wykres nr 13. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Poziom edukacji w mojef gminie jest wysoki.
30%

24% 26%
0

25% 22%
19%

20% -
15%
10% %

5%

0%
0%
Zdecydowanie TAK Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie NIE Brak odpowiedzi
powiedzieé

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie wynikow badar ankietowych.
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Wykres nr 14. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Dukla: W mojej gminie jest dobry dostep do opieki przedszkolnej.

10%

—

Zdecydowanie
TAK

50%

Raczej TAK

12%

—

Trudno
powiedzieé

21%

7%

Raczej NIE Zdecydowanie NIE Brak odpowiedzi

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Okoto jedna trzecia uczestnikdw ankiety przyznata, ze ich zdaniem poziom edukacji w Gminie

jest wysoki, podczas gdy odmiennego zdania byta prawie potowa ankietowanych (45%), z kolei

22% respondentéw nie okreslito swojego stanowiska w tej sprawie. Pozytywnie ankietowani

ocenili dostep do opieki przedszkolnej na terenie gminy. Ponad potowa badanych (60%)

potwierdzita, ze w Gminie jest dobry dostep do opieki przedszkolnej, a tylko 28% byta

przeciwnego zdania, 12% ankietowanych nie zabrato gtosu w tej sprawie.

Wykres nr 15. Prosze ocenié¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Dukla: W mojej gminie jest dobry dostep do opieki zdrowotnej.

17%

Zdecydowanie
TAK

36%

Raczej TAK

16%

i

Trudno
powiedzieé

21%

9%

2%
[

Zdecydowanie Brak odpowiedzi
NIE

Raczej NIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Ponad potowa ankietowanych mieszkancow wyrazita pozytywna opinie o dostepie do opieki

zdrowotnej - 53% ankietowanych uwaza, ze w gminie jest dobry dostep do opieki zdrowotnej,

natomiast 30% respondentéw byta przeciwnego zdania. Problemy z okresleniem stanowiska

miato 16% ankietowanych.
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Wykres nr 16. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: W mojej gminie istnieje wiele mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu (sport,

rekreacja, rozrywka,).

40% 38%

35%
30%

25% 21%
20% 14% 14%
15% o e 12%
10%
5% 2%
0% e
Zdecydowanie Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie Brak odpowiedzi
TAK powiedzieé NIE

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

52% zapytanych mieszkancéw Gminy Dukla uwazato, ze w Gminie istnieje wiele mozliwosci
aktywnego spedzania wolnego czasu, a 33% nie zgodzito sie z tym stwierdzaniem. Pozostate
14% ankietowanych w ogdle nie wrazito swojej opinii.
Wykres nr 17. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Moja gmina jest atrakcyjna turystycznie.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badari ankietowych.

Zdecydowana wiekszos$¢ - 62% ankietowanych mieszkancéw uwaza Gmine Dukla za atrakcyjna
turystycznie. Przeciwnego zdania byto 29% przebadanych oséb, a 9% nie wypowiedziato sie

w powyzszej kwestii.
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Wykres nr 18. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: Oferta kulturalna dostepna w mojej gminie jest atrakcyjna.
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Zdecydowanie Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie NIE Brak odpowiedzi

TAK powiedzieé

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Mieszkancy Gminy Dukla nie uwazaja dostepnej oferty kulturalnej w swojej Gminie za
szczegoblnie atrakcyjna. Tylko 24% mieszkancéw stwierdzito, ze oferta kulturalna jest ciekawa,
natomiast 31% ankietowanych uznato te kwestie za trudna do okreSlenia. Najwiecej
przebadanych oséb (44%) uwaza, ze dostepna oferta kulturalna w ogdle nie jest atrakcyjna.
Wykres nr 19. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: W mojej gminie istnieja dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
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Zdecydowanie Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie Brak odpowiedzi
TAK powiedzieé NIE

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badari ankietowych.
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Wykres nr 20. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: W mojej gminie istnieja dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Wedtug 14% ankietowanych, w Gminie istnieja dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jednak ponad potowa mieszkancow (54%) nie zgodzita sie z tym stwierdzeniem.
Az 33% przebadanych oséb miata problem z okresleniem swojego zdania. Jednoczesnie 24%
ankietowanych uwazato, ze gmina posiada dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci
rolniczej, a 37% byto odmiennego zdania. Az 40% nie byto w stanie jednoznacznie
odpowiedzie¢ na to pytanie.
Wykres nr 21. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Mieszkaricy mojej gminy maja dobry dostep do Internetu.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Wiekszos¢ (64%) ankietowanych uwazato, ze mieszkancy Gminy Dukla maja dobry dostep do
Internetu, tylko 14% nie zgodzito sie z tym stwierdzeniem, a 22% nie wyrazito zdania

w powyzszej kwestii.
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Wykres nr 22. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Stan sieci drogowej na terenie mojej gminy zapewnia bezpieczeristwo oraz

dostepnosc¢ komunikacyjna dla mieszkaricow i przedsiebiorcow.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari ankietowych.

Wykres nr 23. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Na terenie mojej gminy funkcjonuje dogodny transport publiczny.
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TAK powiedzieé

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Opinie na temat stanu sieci drogowej Gminy Dukla byty podzielone: 45% ankietowanych
mieszkancow stwierdzito, ze Gmina zapewnia bezpieczenstwo oraz dostepnosé
komunikacyjng, natomiast 42% ankietowanych byto odmiennego zdania. Sposrod
ankietowanych 14% oséb nie okreslito jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie. Wedtug
mieszkancow bioracych udziat w badaniu dostepnos$é¢ transportu publicznego nie jest
zadowalajaca. Az 62% uwaza, ze na terenie gminy nie funkcjonuje dogodny transport
publiczny, 21% nie jest w stanie okresli¢ swojego stanowiska, a tylko 18% jest zdania, ze

transport publiczny jest na satysfakcjonujagcym poziomie.
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Wykres nr 24. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: System odbioru odpadow na terenie mojej gminy dziata sprawnie.
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Zdecydowanie Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie Brak odpowiedzi
TAK powiedzieé NIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Wedtug zdecydowanej wiekszosci tj. 66% mieszkancéw gminy bioracych udziat w badaniu,
system odbioru odpadéw dziata sprawnie, tylko 19% byto odmiennego zdania, a 16% nie
okreslito swojego stanowiska (wykres 12).

Wykres nr 25. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: Sie¢ wodociagowa w maojej gminie jest dobrze rozwinieta.
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Zdecydowanie Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie Brak odpowiedzi
TAK powiedziec¢ NIE

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Zdania na temat dostepu do sieci wodociagowej w Gminie Dukla byty podzielone: 39%
ankietowanych mieszkancow uwazato, ze sie¢ wodociggowa jest dobrze rozwinieta, natomiast
38% ankietowanych nie podzielito tej opinii. Swojego zdania nie byto w stanie okresli¢ 22%

przebadanych oséb.

101

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 101



STRATEGIA ROZWOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

Wykres nr 26. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: Siec kanalizacyjna w mojej gminie jest dobrze rozwinieta.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Sie¢ kanalizacyjna w Gminie zostata oceniona negatywnie przez zapytanych mieszkancow.
Wiekszos¢ (59%) uwazato, ze sie¢ kanalizacyjna nie jest dobrze rozwinieta, tylko 17% byto
odmiennego zdania, a 17% nie odniosto sie do powyzszej kwestii. Mieszkancy Gminy Dukla
bioracy udziat w badaniu zwrécili uwage na potrzebe dziatah zwigzanych z estetyka
przestrzeni oraz ekologia i ochrona sSrodowiska. Duza cze$¢ ankietowanych (39%) byta zdania,
ze przestrzen na terenie gminy nie jest wystarczajaco estetyczna i uporzadkowana, podczas
gdy uwag w tym zakresie nie miato 29% ankietowanych, az 31% respondentéw nie wyrazito
swojej opinii (wykres 15).
Wykres nr 27. Prosze ocenié¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Przestrzern na terenie mojej gminy jest estetyczna i uporzadkowana.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Jednoczesnie 42% ankietowanych uznato, ze w Gminie nie przywigzuje sie duzej wagi do
ekologii i ochrony srodowiska, 31% badanych mieszkancéw miato problem z jednoznacznym

okresleniem swojego zdania, a tylko 26% ocenito pozytywnie dziatania w tym obszarze.
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Wykres nr 28. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: W mojej gminie przywiazuje sie duza wage do ekologii i ochrony srodowiska.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Zdecydowana wiekszos$¢ (69%) badanych mieszkancow przyznato, ze jakos$¢ powietrza na
terenie gminy jest zadowalajaca. Odmienne zdanie miato 17% ankietowanych, a 14% nie
wyrazito swojej opinii w tej sprawie (wykres 17). CzeSciowy wptyw na taki stan rzeczy moze
mie¢ poziom wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Sposréd ankietowanych 45%
mieszkancow uznato, iz na terenie gminy popularne jest korzystanie z instalacji OZE, tylko
24% byto odmiennego zdania, a 29% nie okreslito swojego stanowiska.

Wykres nr 29. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: W mojej gminie jakosc powietrza, ktorym oddychamy jest zadowalajaca.
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.
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Wykres nr 30. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: W mojej gminie popularne jest korzystanie z odnawialnych Zrodet energii.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Rynek pracy w Gminie Dukla nie zostat oceniony pozytywnie. Zdecydowana wiekszos$¢

ankietowanych (83%) byta zdania, ze w Gminie nie ma wielu mozliwosci znalezienia pracy,

a 12% w ogodle nie odniosto sie do tej kwestii, tylko 5% uwazato, ze istnieje wiele mozliwosci

znalezienia pracy na terenie gminy. Badani mieszkancy Gminy Dukla nie wypowiedzieli sie

jednoznacznie, co do aktywnosci organizacji spotecznych. Wiekszos$¢ ankietowanych (45%)

miata trudnosci z okresleniem czy organizacje spoteczne na terenie gminy dziataja aktywnie,

28% uwazato, ze sa aktywne, a 28% wrecz przeciwnie.

Wykres nr 31. Prosze ocenié¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
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Dukla: W mojej gminie istnieje wiele mozliwosci znalezienia pracy.
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Zdecydowanie Raczej TAK Trudno Raczej NIE Zdecydowanie NIE Brak odpowiedzi
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.
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Wykres nr 32. Prosze oceni¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: Organizacje spoteczne na terenie mojej gminy dziataja aktywnie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badar ankietowych.

Kwestie bezpieczenstwa w Gminie zostaly ocenione pozytywnie. Az 83% ankietowanych
uznato, ze Gmina jest bezpieczna, a tylko 7% byto odmiennego zdania, 10% badanych miata
trudnosci z okresleniem swojego stanowiska (wykres 21).
Wykres nr 33. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy
Dukla: Moja gmina jest bezpieczna.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badar ankietowych.

Mieszkancy bioracy udziat w badaniu negatywnie ocenili perspektywy rozwoju osobistego
w gminie. Wiekszo$¢ ankietowanych (61%) stwierdzita, ze w Gminie Dukla nie ma perspektyw
dla rozwoju osobistego mieszkancow. Zaledwie 13% przyznato, ze w gminie istnieja

perspektywy rozwoju osobistego, a 26% badanych nie wyrazito zdania na ten temat.
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Wykres nr 34. Prosze oceni¢ prawdziwos¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy

Dukla: W mojej gminie sa perspektywy dla rozwofu osobistego mieszkarncow.
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Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

Podsumowanie wypowiedzi mieszkancoéw, bioracych udziat w badaniu poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci gminy, przedstawiono na ponizszym wykresie. Z jego analizy mozna
wywnioskowac, ze najwieksze problemy wsréd mieszkancéw Gminy Dukla dotycza perspektyw
znalezienia pracy, dostepnosci transportu publicznego, stanu sieci kanalizacyjnej oraz
perspektyw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i rozwoju osobistego. Mieszkancy réwniez
maja podzielone zdanie na temat poziomu edukacji w Gminie oraz stanu sieci drogowej
i wodociggowej. Najwiecej pozytywnych odpowiedzi uzyskano w zwiazku 2z ocenga
atrakcyjnosci turystycznej, bezpieczenstwa mieszkancéw gminy, jakosci powietrza, systemu
odbioru odpaddéw, jak réwniez dostepu do opieki przedszkolnej i dostepu do sieci
internetowej. Warto zwroci¢ uwage takze na obszary, w stosunku do ktorych udzielono
najwiecej odpowiedzi ,Trudno powiedzie¢”, byty to dziatalnos¢ ,organizacji spotecznych”,
,dziatalnos¢  rolnicza”, ,warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”,
zagospodarowanie ,przestrzeni na terenie gminy”, ,ekologia i ochrona Srodowiska oraz
,,dostepna oferta kulturalna”. Brak pozytywnej lub negatywnej odpowiedzi mégt oznaczac nie

wystarczajacy poziom informacji i promocji danego obszaru dziatan.
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Wykres nr 35. Prosze ocenic¢ prawdziwos$¢ nastepujacych stwierdzen dotyczacych Gminy Dukla - wykres skumulowany.
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1. Poziom edukacji w mojej gminie jest wysoki.
2. W mojej gminie jest dobry dostep do opieki przedszkolnej.
3. W mojej gminie jest dobry dostep do opieki zdrowotnej.
4. W mojej gminie istnieje wiele mozliwosci aktywnego spedzania wolnego czasu...
5. Moja gmina jest atrakcyjna turystycznie.
6. Oferta kulturalna dostepna w mojej gminie jest atrakcyjna.
7. W mojej gminie istniejg dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci...
8. W mojej gminie istniejg dobre warunki do prowadzenia dziatalnosci rolnicze;j.
9. Mieszkancy mojej gminy majg dobry dostep do Internetu.
10. Stan sieci drogowej na terenie mojej gminy zapewnia bezpieczeristwo oraz...
11. Na terenie mojej gminy funkcjonuje dogodny transport publiczny.
12. System odbioru odpaddw na terenie mojej gminy dziata sprawnie.
13. Sie¢ wodociggowa w mojej gminie jest dobrze rozwinieta.
14. Siec kanalizacyjna w mojej gminie jest dobrze rozwinieta.
15. Przestrzen na terenie mojej gminy jest estetyczna i uporzgdkowana.
16. W mojej gminie przywigzuje sie duzg wage do ekologii i ochrony srodowiska.
17. W mojej gminie jako$¢ powietrza, ktérym oddychamy jest zadowalajgca.
18. W mojej gminie popularne jest korzystanie z odnawialnych Zrédet energii.
19. W mojej gminie istnieje wiele mozliwosci znalezienia pracy.
20. Organizacje spoteczne na terenie mojej gminy dziatajg aktywnie.
21. Moja gmina jest bezpieczna.
22. W mojej gminie sg perspektywy dla rozwoju osobistego mieszkarncéw.

m Zdecydowanie TAK  m Raczej TAK Trudno powiedzie¢ ~ m RaczejNIE  mZdecydowanie NIE  m Brak odpowiedzi

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.
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Kolejny obszar poddany opiniowaniu przez mieszkancow obejmowat gtéwne wyzwania
rozwojowe - problemy do rozwiazania na terenie Gminy Dukla. W formularzu ankiety
wskazano 13 takich obszaréw oraz dano mozliwos¢ dodawania wtasnych propozycji.

Wykres nr 36. Prosze wskazaé gtéwne wyzwania rozwojowe Gminy Dukla.

Niska aktywnos¢ spoteczna mieszkancéw, brak inicjatyw | 10%

Przestepczos¢ B 1%
Brak recyklingu i zapobiegania powstawaniu odpadéw 0%
Niskie zastosowanie odnawialnych zrédet energii Bl 1%
Niska jako$¢ powietrza [ 3%
Zty stan infrastruktury drogowej D 4%

Niewystarczajaco rozwinieta baza turystyczna | 13%

Stabo rozwinieta przedsiebiorczos¢ ] 12%

Niewystarczajgco rozwinieta baza sportowa Bl 1%

Niezadawalajgca oferta kulturalna 8%

Odptyw mtodych mieszkaricéw do wiekszych miast i za... | 21%
Niski poziom zycia mieszkancow | 11%
Bezrobocie | 17%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie wynikow badari ankietowych.

Z wszystkich odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych jako gtéwne wyzwanie rozwojowe
(problem do rozwigzania) mieszkancy gminy wskazali odptyw miodych mieszkancéow do
wiekszych miast i za granice (21%). Na kolejnych miejscach znalazty sie bezrobocie (17%),
niewystarczajaco rozwinieta baza turystyczna (13%), stabo rozwinieta przedsiebiorczosc (12%)
oraz ogolnie niski poziom zycia mieszkancéw (11%). Na uwage zastuguje réwniez niska
aktywnos$¢ mieszkancéow (10%) oraz niezadowalajaca oferta kulturalna (8%). Oprécz tego
ankietowani, jako inne wyzwania rozwojowe wpisywali réwniez problem zwigzany z dostepem
do sieci kanalizacyjnej. Ankietowani nie uznali za szczegdlnie problematyczne takich kwestii
jak: recykling i gospodarka odpadami (0%), przestepczos¢ (1%), niskie zastosowanie
odnawialnych zrodet energii (1%) czy niski poziom rozwoju infrastruktury sportowej (1%).

W dalszej czesci ankiety poproszono mieszkancéw o wskazanie gtéwnych kierunkéw
rozwojowych Gminy Dukla. Instrukcja ankiety zaktadata mozliwos$¢ wyboru 2 obszaréw oraz

wskazanie wiasnych propozycji.
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Wykres nr 37. Jaki powinien by¢ gtéwny kierunek rozwoju Gminy Dukla?

Zielona Gmina
. . . . . 4,5%
(czyste powietrze, zapobieganie powstawaniu odpadow,...

Rozwdj oferty kulturalnej i sportowej 7,3%

Pozyskiwanie inwestoréw, wzrost atrakcyjnosci

. 38,2%
gospodarczej
Nowoczesne rolnictwo 4,5%
Programy spoteczne (aktywnosé, integracja, wsparcie) 10,0%
Turystyka 35,5%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar ankietowych.

W opinii pytanych mieszkancéw najwazniejsza jest gospodarka lokalna rozwijana w oparciu
o pozyskiwanie inwestoréw oraz podnoszenie atrakcyjnosci gospodarczej gminy (ponad 38%
wszystkich odpowiedzi). Kolejne dwa istotne kierunki rozwojowe to turystyka (35,5%) oraz
programy spoteczne (10%). Warto jednoczesnie zaznaczy¢, ze zestaw kierunkéw okreslonych
wspolnym mianem ,Zielona Gmina” jest stosunkowo nowym zagadnieniem i stanowit 4,5%
wszystkich odpowiedzi, czyli tyle samo co obszar zwigzany z rozwojem nowoczeshego

rolnictwa.

W ramach ostatniego pytania poproszono mieszkancéw o wskazanie priorytetéw dziatan,
niezbednych do uwzglednienia w Strategii. Przedstawione na ponizszym wykresie wyniki
badania wskazuja, ze najwazniejsze dziatania, ktére powinny zosta¢ podjete dla rozwoju
gminy to wspieranie przedsiebiorczosci, w tym takze pozyskiwanie nowych inwestoréw,
rozwoj sieci kanalizacyjnej, modernizacja infrastruktury drogowej oraz wspieranie rozwoju
turystyki, w tym rozwijanie infrastruktury turystycznej. W dalszej kolejnosci, jako bardzo
wazne dziatania uznano rozwijanie oferty edukacyjnej szkét (np. zajecia pozalekcyjne),
rozbudowe sieci wodociggowej oraz aktywna promocje gminy. Wedtug opinii mieszkancéw na
mniejsza uwage zastuguja sprawy zwiazane z rozwojem i popularyzacja systemow recyklingu
odpaddéw, termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej oraz popularyzacja
wykorzystania odnawialnych Zrodet energii. Najmniej potrzeb zauwazono w zwiazku
z rozwojem ustug cyfrowej administracji, upowszechnieniem dostepu do Internetu oraz

opieka nad osobami potrzebujacymi.
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Wykres nr 38. Jakie dziatania nalezy podejmowa¢ dla rozwoju Gminy Dukla?

Aktywna promocja gminy

Rozwdj sieci kanalizacyjnej

Rozwdj sieci wodociggowej

Rozwdj ustug cyfrowej administracji
Upowszechnienie dostepu do Internetu
Opieka nad osobami potrzebujgcymi

. M Bardzo wazne
Modernizacja infrastruktury sportowej

| m Wazne
Rozwijanie oferty edukacyjnej szk6t B Mato wazne
Wspieranie rozwoju turystyki B Nie mam zdania

Rozwdj systemow recyklingu odpadow W Brak informacji

Termomodernizacja budynkéw
Rozwdj i popularyzacja wykorzystania...
Wspieranie nowoczesnego rolnictwa

Wspieranie przedsiebiorczosci

Modernizacja infrastruktury drogowej
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow badari ankietowych.

Dodatkowo, ankietowani przedstawili wtasne propozycje dziatanh w celu poprawy jakosci zycia
na terenie gminy. Wsrdéd nich znalazta sie m.in. kwestia podnoszenia atrakcyjnosci
turystycznej i rekreacyjnej poprzez budowe wiez widokowych, tras rowerowych, basenu, plazy
i innych miejsc przeznaczonych do wypoczynku. Ponadto zasugerowano rozbudowe bazy
noclegowo-gastronomicznej, ktéra pomoze przyciagnaé¢ turystéw. Wedtug badanych
mieszkancéw waznym zadaniem stojacym przed Gmina sa inwestycje infrastrukturalne, takie
jak budowa chodnikéw, parkingéw oraz modernizacja osSwietlenia ulicznego i drég. Istotna
kwestia poruszona przez mieszkancéw byta poprawa jakos$ci powietrza poprzez kontrole
w zakresie spalania odpadéw. Dodatkowo ankietowani zwrécili uwage na koniecznosc
wspierania matych przedsiebiorstw przy pomocy ulg podatkowych oraz zwiekszania

dostepnosci dziatek pod inwestycje na terenie gminy.
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Zatacznik nr 2. Raport z diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Dukla

Niniejszy raport obejmuje diagnoze spoteczno-gospodarcza Gminy Dukla w podziale na
cztery gtowne obszary strategiczne, tj.:

l. Gospodarka,

I. Kapitat ludzki i spoteczny,

Il. Infrastruktura dla zréwnowazonego rozwoju i Srodowiska,

V. Dostepnosé przestrzenna i technologiczna.

Badanie zostato przeprowadzone w ujeciu przestrzenno-tematycznym. Miato ono charakter
dynamiczny i poréwnawczy odnos$nie kluczowych dla rozwoju gminy obszaréw. Na jego
potrzeby wykorzystano statystyke publiczna oraz dostepne opracowania analityczne. Celem
raportu byfa identyfikacja proceséw zachodzacych na terenie Gminy Dukla, wskazanie jej
probleméw i potrzeb rozwojowych, a takze charakterystyka potencjatu odnosnie planowanych

priorytetéw i dziatan w ramach kolejnej perspektywy finansowej UE.

Obszar tematyczny - GOSPODARKA

Obszar tematyczny - Gospodarka i turystyka obejmuje trzy zakresy priorytetowe, tj. produkcja
i ustugi, turystyka oraz rolnictwo. Powstawanie nowych oraz zwiekszanie potencjatu
isthiejacych przedsiebiorstw jest podstawowym czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi catej
lokalnej gospodarki. Zwieksza bowiem konkurencyjnos¢ i dostepnos$¢ produktéw i ustug oraz
poprawe ich jakos$ci. Zapewnia takze dochody mieszkancom oraz wptywu do budzetu gminy.
Turystyka moze stanowi¢ jedna z dodatkowych gatezi rozwoju lokalnej gospodarki Gminy
Dukla, o czym w szczegdlny sposéb decyduja jej walory przyrodnicze, uksztattowanie terenu
oraz zachowana bioréznorodnos¢. Trzecim priorytetem w ramach wskazanego obszaru jest
rolnictwo, ktore przeszto wiele przemian w ostatnich latach ukierunkowanych na zwiekszenie
dochodowosci gospodarstw rolnych oraz przekwalifikowaniu ludnosci zamieszkujacej tereny

wiejskie w kierunkach pozarolniczych.

Priorytet I.1. Produkcja i ustugi

Na przestrzeni ostatnich lat w Gminie Dukla obserwowany jest rozwdj przedsiebiorczosci
przejawiajacy sie wzrostem liczby podmiotéw zarejestrowanych w rejestrze REGON. W 2020 r.
dziatalno$¢ prowadzito 927 podmiotéw gospodarczych, tj. o 91 (ok. 11%) wiecej nizw 2016 r.
W tej grupie 75% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Ogromna

wiekszos¢ - 97,5% firm to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace od 0 do 9 osdb.
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Wykres nr 39. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w Gminie
Dukla
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Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Dominujacym sektorem dziatalnosci sa szeroko rozumiane ustugi oraz tzw. pozostata
dziatalnos$¢ (71%). Przemyst i budownictwo to branza, w ktérej dziatalno$¢ prowadzi 25 %
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych, a rolnictwo - 4,2 %. Dodatkowo, warto zwrdcic
uwage na fakt, iz zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych GUS z roku na rok rosnie liczba
podmiotéw gospodarczych prowadzacych dziatalno$¢ w sekcji | PKD tj. Dziatalno$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. W 2019 r. byty to 24 podmioty, a w 2021
r. 33 podmiotéw, z czego 8 zajmowato sie zakwaterowaniem. Dla poréwnania w gminach
uzdrowiskowych Rymanéw i lwonicz-Zdréj byto to odpowiednio (2021 r.) 56 podmiotéw i 48

podmiotow.

Dukla na tle innych oSrodkéw - przedsiebiorczos¢

Wsréd poréwnywanych osrodkéw, Dukla charakteryzuje sie stosunkowo niska wartoscia
wskaznika przedsiebiorczosci, wyrazonego poprzez liczbe podmiotéw gospodarczych na
10 tys. ludnosci.

Tabela nr 9. Wskaznik przedsiebiorczosci w wybranych osrodkach w 2020 r.

Wyszczegoblnienie Liczba podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci
Dukla 640
Rymanéw 840
Iwonicz - Zdréj 845
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Jedlicze 683
Woj. Podkarpackie 888
Powiat kro$nienski 762
M. Krosno 1253

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Wartos¢ wskaznika jest na porownywalnym poziomie, jak w gminie Jedlicze ale jest nizsza niz
dla wojewédztwa podkarpackiego i powiatu krosnieAskiego. Ograniczenia w powstawaniu
nowych przedsiebiorstw wynikaja przede wszystkim 2z niskiej dostepnosci terenéw
inwestycyjnych gminy, objetej ré6znorodnymi formami ochrony przyrody. Istniejace firmy
napotykaja z kolei na bariery rozwojowe zwigzane z utrudnionym dostepem do Zzrédet
finansowania inwestycji, brakiem wykwalifikowanych pracownikéw oraz niska dostepnoscia
komunikacyjna gminy. Z tego wzgledu konieczne jest zaplanowanie dziatan strategicznych
ukierunkowanych na wzmocnienie dziatalnos$ci istniejacych przedsiebiorstw, podnoszenie

kwalifikacji pracownikéw oraz wykorzystanie dostepnych waloréw i szans rozwoju biznesu.

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie produkgcja i ustugi

« Brak kompleksowej oferty gminnej obejmujacej tereny inwestycyjne -
wyselekcjonowanie i przygotowanie terenéw pod zabudowe ustugowa lub
przemystowa w ramach oferty inwestycyjnej gminy;

» Bariery kapitatowe i organizacyjne w rozwoju przedsiebiorstw - promowanie systemow
wsparcia instytucjonalnego i finansowego na rzecz przedsiebiorstw;

e Braki kadrowe oraz niedostosowanie kompetencji pracownikéw do szybko
zmieniajacych  sie  warunkéw  prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej -
upowszechnienie dziatan na rzecz podnoszenia kwalifikacji osob aktywnych

zawodowo.

Priorytet I.2. Turystyka

Najwazniejszym atutem Gminy Dukla w obszarze ,Turystyka” jest jej potozenie,
uksztattowanie terenu, zachowane dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe oraz popularnosc
miejsc kultu religijnego. Potozenie gminy w centralnej czesci Beskidu Niskiego i dorzeczu rzeki
Jasiotki umozliwia generowanie ruchu turystycznego w oparciu o szlaku turystyczne, w tym
piesze, rowerowe i konne oraz miejsca szczegélnie atrakcyjne pod wzgledem widokowym lub
wypoczynkowym. Zachowane i pielegnowane dziedzictwo kulturowe oraz slady wojen
Swiatowych przyciagaja turystéw, ktérzy cenia sobie aktywny wypoczynek i che¢ odwiedzania
miejsc historycznych.

Gtéwne atrakcje turystyczne Gminy Dukla wskazano w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 10. Gtéwne atrakcje turystyczne Gminy Dukla
Lp. Atrakcje turystyczne Gminy Dukla

1. Obiekty zwiazane z kultem religijnym: Kosciét i klasztor OO. Bernardynow w Dukli, Ztota
studzienka w Cergowej, Pustelnia Sw. Jana oraz zrédetko w Trzcianie; kosciét pw. $w. Marii
Magdaleny - perta rokoko z nagrobkiem Marii Amalii Mniszchowej w Dukli; kosciét w Wietrznie
z wystrojem barokowym;

2.  Cenne zabytki kultury, m.in. zesp6t patacowo - parkowy w Dukli, Zespét Dworski w Cergowej,
klasztor 00. Bernardynéw, Pustelnia Sw. Jana, zagroda temkowska w Zyndranowej

3.  Muzea - Muzeum Historyczne - Patac w Dukli, Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej,
Muzeum temkowskie w Olchowcu

4. Cerkwie - w Chyrowej, Olchowcu, Trzcianie, Tylawie, Zawadce Rymanowskiej, Zyndranowej

5. Obszary chronione i cenne przyrodniczo: Magurski Park Narodowy, rezerwaty przyrody:
Modrzyna, Wadernik, Cisy w Nowej Wsi, Igietki, Rezerwat Tysiaclecia na Cergowej Gérze, Jasliski
Park Krajobrazowy, Obszar Chronionego Krajobrazu Beskidu Niskiego, obszary NATURA 2000,
pomniki przyrody, uzytki ekologiczne, wodospad ,Przy Mtynie” w Iwli, jaskinie pochodzenia
tektonicznego na stokach Cergowej oraz Kielanowskiej

6. Punkty i wieze widokowe - wieza widokowa na Cergowej, panorama z Popowej Polany (641 m)
nad Kamionka, panorama z przeteczy miedzy Smerecznem a Wilszniag, punkt widokowy na
wzgbrzu 534 z luneta obserwacyjna

7.  Liczne kapliczki i krzyze przydrozne zlokalizowane na terenie istniejacych oraz nieistniejacych
miejscowosci

8.  Wyciag narciarski w Chyrowej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dostepnej oferty turystycznej

Przez Gmine Dukla przebiegaja szlaki turystyczne, ktére utatwiaja poruszanie sie po Beskidzie
Niskiem oraz zapewniaja dostep do atrakcji i minimalizuja presje turystyki na Srodowisko
natualne. Poza dostepnymi od dawna i popularnymi gtdwnymi szlaki turystycznymi np.
Gtéwnym Szlakiem Beskidzkim i niebieski szlak graniczny, na terenie Gminy Dukla
wyznaczono szlaki o charakterze lokalnym, ktére utatwiaja dostep turystom do wiekszej liczby

atrakcji. W ponizszej tabeli zaprezentowano szlaki turystyczne przebiegajace przez Gmine

Dukla.
Tabela nr 11. Szlaki turystyczne przebiegajace przez Gmine Dukla
Lp. Opis szlaku Typ szlaku
1.  Gtowny Szlak Beskidzki (szlak czerwony) Szlak pieszy
2. Szlak niebieski graniczny Szlak pieszy
3.  Zielony szlak pieszy: Pustelnia $w. Jana z Dukli - Przetecz Dukielska Szlak pieszy
4. Zielony szlak pieszy: Krosno - Dukla Szlak pieszy
5. Z6tty szlak pieszy: Dukla - Stasiane Szlak pieszy
6. Z6tty szlak pieszy: Dukla-Chyrowa Szlak pieszy
7. Czarny szlak tacznikowy: Zyndranowa - Kiczera Horysznianska Szlak pieszy
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8. Czarny szlak tacznikowy: Zyndranowa - Kiczera Jatowa Szlak pieszy

9. Szlak Rowerowy Gminy Dukla Szlak rowerowy

10. Szlak rowerowy “Wokét Grodziska” w Wietrznie Szlak rowerowy

11. Szlak “Przez tazy” Wietrzno-Zboiska Szlak rowerowy

12. Szlak MTB “Przez Frankow” Szlak rowerowy

13. Szlak zielony “Przez Centrum” Szlak rowerowy

14. Czerwony szlak rowerowy - Trasa nr 1 i nr 2 Szlak rowerowy

15. Trasa nr 3 - Niebieski szlak rowerowy Szlak rowerowy

16. Transgraniczny Szlak Rowerowy “Beskidzkie Muzea” Szlak rowerowy

17. Transbeskidzki Szlak Konny Brenna-Wotosate Szlak konny

18. Sciezka historyczno-przyrodnicza “Po Dukli” Sciezka edukacyjna
19. Sciezka przyrodniczo-historyczna ,Olchowiec” Sciezka edukacyjna
20. Sciezka przyrodnicza “Do Ztotej Studzienki” Sciezka edukacyjna
21. Sciezka historyczno-przyrodnicza ,Tam gdzie chadzali wojowie’ Sciezka edukacyjna
22. Sciezka ,Droga do zdrowia” Sciezka edukacyjna
23. ,Zadomowieni w dziedzictwie” Szlak tematyczny
24. Szlak Swiatyn Karpackich Szlak tematyczny
25. Szlak Architektury Drewnianej Szlak tematyczny
26. Szlak winny Szlak tematyczny
27. Szlak Papieski w Beskidzie Niskim Szlak tematyczny

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie oferty turystycznej dostepnej na it.dukla.p/

W celu promocji Gminy Dukla powotane zostato stanowisko gtéwnego specjalisty ds. promogcji

- odpowiada za strone internetowa www.dukla.pl, facebook, miesiecznik Dukla.pl, udziat

w targach turystycznych,

udziat w réznych imprezach promujacych walory i atrakcje

turystyczne gminy, wydawnictwo materiatow promocyjnych: albumy, informatory turystyczne,

foldery, ulotki, filmy promocyjne, udziat w programach telewizyjnych na zywo. W zakresie

turystyki jest wspierane przez dziatalno$¢ Transgranicznej Informacji Turystycznej w Dukli.

Aktywna promocja gminy realizowana jest takze poprzez organizacje corocznych imprez,

ktére gromadza licznych turystéw i mieszkancéw oraz udziat w targach turystycznych.

Tabela nr 12. Imprezy cykliczne orgazniowane w Gminie Dukla

Lp. Wyszczegodlnienie

1. Dni Dukli

2. Od Rusal do Jana w Zyndranowej

3. Kermesz temkowski w Olchowcu

4, Dni Kultury Zydowskiej

5. Zlot motocyklowy na rozpoczecie i zakohnczenie sezonu motocyklowego

6. Miedzynarodowy Przeglad Choréw Koscielnych i Cerkiewnych

7. Sobotki, dozynki, imprezy okolicznosciowe (w tym zakoAczenie wakacji i Koncert
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BoZzonarodzeniowy) oraz wydarzenia sportowe

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie oferty turystycznej dostepnej na it.dukla.p/

Do budowania oferty turystycznej Gminy Dukla przyczyniaja sie organizacje pozarzadowe
i kota gospodyn wiejskich, ktére kultywuja lokalne tradycjne i zwyczaje oraz przedsiebiorcy,
ktérzy tworza i utrzymaja zaplecza gastronomiczne i noclegowe. Nalezy wsréd nich wymienic
Towarzystwo na Rzecz rozwoju Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej, Stowarzyszenie
na Rzecz Ochrony Dziedzictwa Zydow Ziemi Dukielskiej Sztet! Dukla, Dukielskie
Stowarzyszenie Wspolnie ponad Podziatami, Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Karpackief
Karpatka, Stowarzyszenie Turystyczne Beskid Dukielski, Stowarzyszenie Animare,
Stowarzyszenie Mitosnikow Cergowej. Na obszarze Gminy Dukla dostepne sa takze ustugi,
produkty i wyroby lokalne, w tym m.in. warsztaty rekodzieta. Wyroby miesne wytwarzane
przez Zaktad Miesny ,Jasiotka” z Dukli stanowiag tzw. produkty tradycyjne Podkarpacia. Sa to:
kietbasa swojska krajana, kaszana regionalna dukielska, salceson dukielski, kiszka pasztetowa
dukielska. Z kolei sery wytwarzane w Rodzinnym Gospodarstwie Ekologicznym ,Figa”, w tym
ser kozi wotoski i tradycyjna bryndza kozia sa sprzedawane w sieciach dystrybucji w catym
kraju. Produktem tradycyjnym wpisanym na Liste Produktu Tradycyjnego sa takze miody
wytwarzane przez pszczelarzy z Gminy Dukla.

Gmina Dukla stara sie takze budowa¢ produkty turystyczne, ktére bazuja na nowoczesnych
technologiach oraz integruja rézne atrakcje. Przyktadem takiego rozwiazania jest Sciezka
historyczno-przyrodnicza ,Po Dukli”. Obejmuje ona 16 przystankéw przy gtéwnych
atrakacjach miasta, ktore oznakowano tablicami z QR codem, z ktérego za pomoca smartfona
mozna $ciggna¢ dane miejsce w wirtualnej rzeczywistos$ci. Przystanek wieza widokowa na
gérze Cergowej zostat wyposazony w lunete panoramiczng, zainstalowana na gornej
platformie, a przy wiezy postawiono stot i dwie tawy z drewna. Na przystanku MOSIR Dukla
powstata wypozyczalnia roweréw z 8 rowerami gérskimi i dwoma elektrycznymi, punkt matej
elektromobilnosci, gdzie mozna natadowac rower, komorke laptop i stacje naprawy rowerdw.
W 2021 r. zgodnie z danymi GUS oraz ewidencja prowadzona przez Burmistrza Gminy Dukla
baze noclegowa Gminy Dukla stanowito tacznie 253 miejsc noclegowych (w 2020 roku, 261
miejsc). W ponizszej tabeli zaprezentowano dane dot. bazy noclegowej udostepniane na
stronach internetowych Informacji Turystycznej.

Tabela nr 13. Obiekty noclegowe na terenie Gminy Dukla, 2021

Typ obiektu llo$¢ obiektéw na terenie Gminy taczna ilos¢ miejsc noclegowych
Dukla
domy wycieczkowe 1 64 miejsca noclegowe
schroniska 1 40 miejsc noclegowych
pensjonaty, 6 176 miejsc noclegowych
apartamenty
gospodarstwa 29 ok. 273 miejsc noclegowych
agroturystyczne
pole biwakowe 1 Brak danych
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie oferty turystycznej dostepnej na it.dukla.p/

Stan wyposazenia turystycznych obiektéw noclegowych zlokalizowanych na obszarze Gminy
Dukla nie jest zadawalajacy. Zgodnie z danymi GUS na obszarze gminy w roku 2021
funkcjonowat jeden obiekt posiadajacy wypozyczalnie sprzetu turystycznego (np. rowery,
narty, itp.) oraz jeden, ktéry udostepnit sale konferencyjna (w 2017 roku dwa takie obiekty).
Pomimo przygranicznego potozenia i przebiegu przez teren gminy drogi miedzynarodowej
statystyki odnotowuja niewielkie znaczenie turystyki zagranicznej, dodatkowo ograniczone
poprzez zjawisko pandemii w 2020 r. oraz 2021 r.

Tabela nr 14. Turystyka zagraniczna na terenie Gminy Dukla, 2017-2021

Rok Udzielone noclegi turystom Liczba turystéow zagranicznych
zagranicznym korzystajacych z noclegéw

2017 89 38

2018 208 91

2019 171 67

2020 90 43

2021 218 29

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Liczba obiektéw i miejsc noclegowych w 2020 r. w poréwnaniu do wybranych osrodkéw oraz
na tle powiatu i wojewodztwa zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela nr 15. Baza noclegowa w wybranych osrodkach w 2020 r.

Wyszczegoblnienie Obiekty ogétem Miejsca noclegowe ogdtem
Dukla 9 261
Rymanéw 21 1100
Iwonicz - Zdréj 16 1268
Jedlicze 3 75
Woj. Podkarpackie 609 31723
Powiat kro$nienski 56 2 834
M. Krosno 12 664

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Dominujaca pozycje w zapewnieniu miejsc noclegowych na obszarze powiatu krosnienskiego
zajmuja gminy uzdrowiskowe tj. Rymanow i Iwonicz - Zdrdj. tacznie w obu ww. gminach
zlokalizowanych jest ponad 80% miejsc noclegowych powiatu. Gminy Krosno, Dukla i Jedlicze
dysponuja mniejszym, lub jak w przypadku Jedlicza znacznie mniejszym zasobem bazy

noclegowej.

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie turystyki
« Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura noclegowa i turystyczna - wspieranie

rozbudowy i modernizacji obiektéw turystycznych, rozwoj oferty obiektéw w oparciu
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o dodatkowa infrastrukture (sprzet turystyczny, zaplecze sportowe), wzbogacenie
oferty szlakow turystycznych, budowa obiektéw matej architektury;

» Niska rozpoznawalno$¢ Gminy Dukla jako obszar atrakcyjny turystycznie na arenie
ogoélnopolskiej i zagranicznej -wykorzystanie nowych kanatéw promocji oferty
turystycznej Gminy; rozwoj wspotpracy z instytucjami promujacymi polska turystyke
za granica;

* Niski poziom wspétpracy branzy turystycznej - Inicjowanie i wspieranie wspdélnych
dziatan podejmowanych przez podmioty branzy turystycznej na rzecz tworzenia

kompleksowej oferty i promocji marki turystycznej.

Priorytet I.3. Rolnictwo

Obszar Gminy Dukla to w 42,7% uzytki rolne. Ze wzgledu na odpowiednie warunki glebowe
i rzezbe terenu dobre warunki do rozwoju rolnictwa panuja w pétnocnej czesci gminy tj.
w miejscowosciach Zboiska, Réwne i Wietrzno. Potudniowa cze$¢ gminy o gérskim
uksztattowaniu ma bardzo ograniczone mozliwosci upraw rolnych. Zgodnie z danymi Urzedu
Miejskiego w Dukli na obszarze Gminy Dukla w 2022 roku funkcjonowato 2 041 gospodarstw
rolnych, z czego 55% to gospodarstwa o wielkosci od 1,01 do 2 ha. Struktura agrarna
gospodarstw rolnych Gminy Dukla przedstawiona zostata na ponizszym wykresie. Obecnie
liczba gospodarstw rolnych, z ktérych utrzymuja sie mieszkancy Gminy Dukla jest mniejsza,
co wiaze sie z postepujacymi od czasu wejscia Polski do UE procesami restrukturyzacji
i modernizacji polskiego rolnictwa. Dane Powszechnego Spisu Rolnego 2020 wskazuja 13%
spadek liczby gospodarstw rolnych w Polsce poréwnaniu do roku 2010. W Gminie Dukla w
2014 dziatato 2 441 gospodarstw rolnych, co oznacza spadek o ponad 16% w porownaniu do
roku 2022, przy czym spadek ten dotyczy w gtdéwnej mierze najmniejszych gospodarstw
(zlikwidowano 468 gospodarstw). Na powyzszym wykresie wykazano, ze w Gminie Dukla
postepuje restrukturyzacja sektora rolniczego, zgodnie z ktéra mate gospodarstwa o niskich
mozliwo$ciach dochodowych zastepowane sa duzymi, ktére maja zdecydowanie wieksze

szanse na osiaganie zyskow z rolnictwa.
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Wykres nr 40. Liczba gospodarstw rolnych w Gminie Dukla w roku 2014 i 2022
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Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Dukli

Od kiedy polski sektor rolny stat sie czescia globalnego rynku zywnosci, uzyskat z jednej
strony dostep do szerokich rynkéw zbytu ale z drugiej jest on poddawany silnej presji
konkurencyjnej. Kolejny aspekt integracji z UE to pojawienie sie szeregu regulacji
i mechanizmoéw dofinansowania umozliwiajacych poprawe konkurencyjnosci rolnictwa,
ochrone bioréznorodnosci oraz zapewnienie dochodéw rolnikom. Sprostanie tym wyzwaniom
uruchomito na polskiej wsi procesy transformacji, ktére z poziomu Gminy Dukla widoczne sa
jako m.in zanik czes$ci najmniejszych gospodarstw rolnych, modernizacja sprzetu
i unowoczes$nienie proceséw uprawy i hodowli oraz zwiekszenie dochodow czesci
gospodarstw, takze poprzez udziat w systemie ptatnosci UE. Zgodnie z analizami
statystycznymi GUS ,Rolnictwo w 2019 r.”, Warszawa 2020, w Polsce, w latach 2013-2017
Sredni udziat doptat bezposrednich w dochodach z produkcji rolnej wyniést 30%, a doliczajac
inne dotacje nawet ok. 45%. System doptat obejmujacy rézne elementy (np. jednolita ptatnosc
obszarowa, ptatnosci zwiazane z produkcja zwierzeca lub roslinna, itp.) jest wykorzystywany
przez rolnikow przede wszystkim jako dodatek do budzetu domowego. Niemniej jednak
srodki te umozliwiaja takze pokrycie biezacych kosztéw produkcji, modernizacje
gospodarstw, finansowanie inwestycji, a w niektorych przypadkach nawet wprowadzanie
innowacji. 0goét transferow publicznych stuzy realizacji nastepujacych celow:

- wsparcie rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa, wsparcie dla mtodych rolnikow

oraz na restrukturyzacje sektora rolnego;
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- zmiany w organizacji rynkéw rolnych, w tym tworzenie organizacji producentéw
rolnych i ich zrzeszen, tak aby wzmacnia¢ pozycje rolnikéw w tancuchu dostaw
i marketingowym;
- reorientacja zawodowa rolnikéw i cztonkéw ich rodzin.
System transferow publicznych oraz dostepno$¢ rynkéw sprzedazy sprawito, ze ogdlny
poziom dochodéw gospodarstw rolnych wzrést w ostatnich latach. Niemniej jednak, kondycja
finansowa rolnikéw i ich rodzin jest nadal uzalezniona w gtéwnej mierze od wielkoSci
ekonomicznej i typu gospodarstwa rolnego, ktore prowadza. Najmniej optacalne sa
gospodarstwa najmniejsze oraz te oparte na chowie zwierzat trawozernych, najbardziej zas te
o Sredniej i duzej wielkosci ekonomicznej oraz zajmujace sie produkcja specjalistyczna.
Kolejna cecha charakterystyczna sektora rolnego tak w Polsce, jak i Gminie Dukla jest niewielki
udziat w sektorze rolnych gospodarstw stosujacych metody integrowanej produkcji lub
ekologiczne. Sa to aspekty o tyle istotne, iz coraz wieksza uwage zaczyna sie przywiazywad
do zmian klimatycznych, do ktérych rolnictwo w pewnym stopniu sie przyczynia.
Intensyfikacja produkcji rolnej wptywa na zwiekszenie emisji gazow cieplarnianych i innych
rodzajéw zanieczyszczen. Kwestii tych nie powinny lekcewazyé gospodarstwa rolne Gminy
Dukla, gdyz w kolejnych latach beda one zapewne podstawa do inicjowania nowych regulacji,

ktére moga wptywac na rodzaje produkcji rolnej, a przede wszystkim na ich optacalnosc.

Problemy i potrzeby rozwojowe w zakresie rolnictwa
« Niski udziat produkcji rolnictwa ekologicznego i zrobwnowazonego - Wsparcie rozwoju
i promocja rolnictwa ekologicznego i zrownowazonego,
« Brak rozpoznawalnosci produktéw lokalnych wsréd potencjalnych odbiorcéw -

Wsparcie tworzenia i promocji marki produktéw lokalnych.

Obszar tematyczny - KAPITAt LUDZKI | SPOtECZNY
W ramach drugiego obszaru tematycznego dokonano analizy zasobéw infrastrukturalnych

w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Ich poziom determinuje mozliwosci
rozwoju zawodowego i spotecznego, stymuluje ksztatcenie, innowacyjno$¢ oraz zapewnia

poczucie opieki i wiezi z lokalna spotecznoscia.

Priorytet II.1. Edukacja

Na terenie Gminy Dukla funkcjonuje 8 szkét podstawowych oraz 1 liceum ogdlnoksztatcace.
Wszystkie ponizej wymienione placowki sa zarzadzane przez Gmine:
- Szkota Podstawowa im. Bohaterow Walk o Przetecz Dukielska w latach 1944-1945
w Dukli;
— Szkota Podstawowa w Jasionce;
— Szkota Podstawowa im. Jana Pawfa Il w tekach Dukielskich;

120|Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 120



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

- Szkota Podstawowa im. Marii i Michata Krukierkéw w Réwnem;

— Szkota Podstawowa w Tylawie;

- Szkotfa Podstawowa im. Bohateréw Operacji Karpacko-Dukielskiej w Iwli;
- Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Gtojscach;

- Szkota Podstawowa w Wietrznie;

- Liceum Ogélnoksztatcace w Dukli.

Liczba uczniow w szkotach podstawowych w ostatnich latach ksztattuje sie na poziomie ponad
1 100 oséb, przyjmujac nieznacznie malejaca tendencje. Ponizsza tabela przedstawia liczbe
uczniow we wszystkich podstawéwkach w latach 2018-2021.

Tabela nr 16. Liczba uczniéw w szkotach podstawowych Gminy Dukla, 2018-2021

Lp. Rok szkolny Liczba uczniéw
1 2018/19 1169
2 2019/20 1 145
3 2020/21 1133

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Kazdego roku oésmoklasisci przystepuja do egzaminu koncowego weryfikujacego wiedze
ucznidow nabyta podczas oSmioletniej nauki w szkole podstawowej i determinujacego wybor
miejsca dalszego ksztatcenia. W tabeli podano S$redni wynik punktowy ze sprawdzianu
6smoklasistow w roku szkolnym 2020/2021.

Tabela nr 17. Srednie wyniki punktowe ze sprawdzianu ésmoklasistéw, 2020/2021

Lp. Wyszczegdlnienie Liczba Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
zdajacych (%) (%) (%)
1 Obszar wiejski 71 (70 ang.) 56 43 51
2  Miasto 48 64 50 58

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej.

Na terenie gminy funkcjonuje Liceum Ogélnoksztatcacego im. Sw. Jana z Dukli w Dukli. W 2020
r. przy facznej liczbie 12 maturzystow, uzyskano wskaznik zdawalnosci na poziomie 50 %.
Tabela nr 18. Liczba uczniéw w liceum ogodlnoksztatcacym w Dukli w latach 2018-2021

Lp. Rok szkolny Liczba oddziatéw Liczba uczniéw Liczba absolwentow
1 2015/16 2 49 28
2 2016/17 2 36 21
3 2017/18 2 25 -
4 2018/19 2 25 14
5 2019/20 2 29 12
6 2020/21 1 19 -

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Oferta liccum obejmuje ksztatcenie na profilu ratowniczo-mundurowym, trenersko-
instruktorskim, rehabilitacyjno-pielegnacyjnym oraz ogdlnym. Szkota aktywnie wtacza sie
w zycie spotecznosci lokalnej. Uczniowie biora udziat w imprezach s$rodowiskowych,
konkursach, zawodach sportowych i akcjach organizowanych w Srodowisku.

Na terenie Gminy Dukla w 2022 roku funkcjonowaty dwa przedszkola, do ktérych uczeszczato
facznie 276 dzieci, tj. Przedszkole Gminne w Dukli, do ktérego uczeszczato 250 dzieci oraz
Przedszkole Niepubliczne Wiatraczek w tekach Dukielskich, do ktérego uczeszczato 26 dzieci.
Przedszkole Gminne w Dukli siega swoja historia do 1950 r., natomiast od 1 wrzesnia 2017 r.
jest odrebna jednostka samorzadowa, zlokalizowana w dwdéch budynkach: budynku przy ul.
KoSciuszki 11 do ktorego uczeszczaja 5-6 latki (5 grup) i oddanym w 2017 r. budynku przy
ul. Trakt Wegierski 38A, do ktoérego uczeszczaja 3 i 4 latki (5 grup). W sumie Przedszkole
Gminne w Dukli liczy 10 grup przedszkolnych. Do przedszkola uczeszczaja dzieci z Dukli,
jednak wieksza liczbe stanowia dzieci z poszczegdlnych miejscowosci Gminy Dukla. Personel
przedszkola to: 20 nauczycielek, w tym dyrektor i 20 os6b pracownikéw obstugi.
Przedszkole Niepubliczne Wiatraczek w tekach Dukielskich zostato otarte w 2017 r.
w budynku w dawnej szkole w Myszkowskim. Przedszkole prowadzi nabér dzieci w wieku od
2,5do 5 lat.

Dukla na tle innych o$rodkéw

Gmina Dukla w roku 2019 przeznaczyta ponad 32% ogo6tu wydatkéw budzetowych na osSwiate
i wychowanie, co stanowi najwieksza czes$¢ wszystkich wydatkdw gminy. Gmina posiada ponad
92-owy wskaznik solaryzacji brutto na poziomie szkét podstawowych, co stanowi wartosé
przekraczajaca Srednia dla powiatu krosnienskiego o blisko 4,5 punktu procentowego.

Na terenie gminy znajduje sie 8 szko6t podstawowych, co jest liczba poréwnywalng z Gminag
Jedlicze (9 placéwek szkolnych) oraz dwa razy wyzsza niz w Gminie lwonicz Zdrdj (4 placowki),
z kolei mniejsza niz w Gminie Rymanow (13 szkéf).

Tabela nr 19. Liczba szkét podstawowych i uczniow w roku szkolnym 2020/2021

Lp. Wyszczegodlnienie Liczba szkét Liczba oddziatéw Liczba uczniow
w szkotach

1 Gmina Dukla 8 76 1133

2 Gmina Iwonicz Zdroj 4 48 860

3 Gmina Jedlicze 9 74 1 099

4 Gmina Rymanéw 13 102 1 360

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Ponizej przedstawiono poréwnanie wynikéw uzyskanych przez uczniow szkét podstawowych
z uwzglednieniem $redniej powiatowej i wojewodzkiej.
Tabela nr 20. Usrednione wyniki z egzaminu ésmoklasistéw w roku szkolnym 2020/2021

Lp. Wyszczegodlnienie Jezyk polski (%) Matematyka (%) Jezyk angielski (%)
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1 Gmina Dukla 59,22 46,05 53,94
2 Gmina Iwonicz Zdroj 59,29 48,78 64,11
3 Gmina Jedlicze 57,53 42,39 61,71
4 Gmina Rymanéw 62,28 50,58 65,95
5 Powiat krosnienski 59,70 47,61 60,33
6 Wojewddztwo 61,61 49,18 64,98

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie

W przypadku szkét podstawowych Gminy Dukla wyniki z jezyka polskiego i matematyki
nieznacznie tylko ustepuja Sredniej dla powiatu, w przypadku jezyka angielskiego wyniki
odnotowane w Gminie sa znacznie gorsze od S$redniej powiatowej oraz wojewddzkiej.
Poréwnania infrastruktury przedszkolnej na tle wybranych gmin dokonano w ponizszej tabeli,
uwzgledniajac zaréwno placéwki samorzadowe, jak i prywatne. Gmina Dukla majac
najmniejsza liczbe przedszkoli (1 publiczne, 1 prywatne) zapewnia duzo wieksza liczbe miejsc

dla dzieci niz w Gminie lwonicz Zdrdj, nieznacznie tylko ustepujac pod tym wzgledem Gminie

Jedlicze.
Tabela nr 21. Liczba przedszkoli i oddziatéw w roku szkolnym 2020/2021

Lp. Wyszczegblnienie Liczba Liczba oddziatéw Liczba miejsc*
przedszkoli przedszkolnych (2018/2029)

1 Gmina Dukla 2 12 271

2 Gmina Iwonicz Zdroj 3 9 212

3 Gmina Jedlicze 4 14 290

4 Gmina Rymanoéw 4 19 420

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie edukacji

» Konieczno$¢ statego rozwoju i dostosowania do potrzeb infrastruktury edukacyjnej na
poziomie przedszkolnym i szkolnym - Modernizacja infrastruktury przedszkolnej
i szkolnej;

» Niewystarczajacy poziom oferty edukacyjnej umozliwiajacej m.in. rozwdj postaw
kreatywnych i innowacyjnych uucznibw - Rozwodj atrakcyjnej oferty zajec
pozalekcyjnych w procesie nabywania przez uczniéw kompetencji kluczowych oraz
postaw kreatywnych i innowacyjnych;

« Koniecznos¢ statego doskonalenia zawodowego nauczycieli w zwiazku ze
zmieniajacymi sie formami pracy z uczniem - Wspieranie nauczycieli w zakresie
podnoszenia kwalifikacji, stosowania nowoczesnych metod i form pracy z uczniem,

w tym przy wykorzystaniu technik cyfrowych;
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Priorytet Il.2. Ochrona zdrowia

Na terenie gminy nie ma publicznych osSrodkéw zdrowia, natomiast wedtug danych GUS
w 2021 r. funkcjonowato tu 9 przychodni - oddziatéw niepublicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. W tabeli znajduje sie wykaz wszystkich zaktadéw opieki zdrowotnej dziatajacych
na terenie gminy.

Tabela nr 22. Niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej w gminie Dukla, 2022

Lp. Zaktad opieki Zdrowotnej Miejscowos¢

1 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDICUS - DUKLA Dukla, Gtojsce
Sp. z 0.0., 38-450 Dukla ul. Trakt Wegierski 16

2 NZOZ VIVA w Dukli, 38-450 Dukla, ul. Stowacka 11 Dukla, lwla, Réwne

3 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej REVITA Sp. z o.0., Dukla, Cergowa
38-450 Dukla, ul. Parkowa 5

4 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej PILNY-MED, teki Dukielskie
38-456 teki Dukielskie 66

5 Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej VITA - Punkt Jasionka

lekarski w Jasionce, Jasionka 45, 38-450 Jasionka
Zrédfo: Opracowanie wiasne.
Zakfady opieki zdrowotnej skoncentrowane sa gtéwnie w Dukli. Z danych wynika, ze liczba
porad lekarskich z roku na rok wzrasta, co moze Swiadczy¢ o rosnacym zapotrzebowaniu na
opieke zdrowotna i wiekszej Swiadomosci zdrowotnej mieszkancéw gminy.

Tabela nr 23. Liczba porad lekarskich na terenie gminy w latach 2018-2021

Wyszczegdblnienie okres Gmina Dukla
Ambulatoryjna opieka zdrowotna - porady lekarskie ogétem 2018 r. 87 412
2019rr. 85632
2020rr. 88 759
2021 r. 91 712
Podstawowa opieka zdrowotna - porady ogotem 2018 r. 71 476
2019rr. 71 424
2020 . 78 314
2021 r. 78 863

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie gminy dziata 6 aptek (Dukla, Jasionka) i punkt apteczny (Leki Dukielskie).
W ponizszych tabelach przedstawiono liczbe punktow farmaceutycznych w poszczegolnych
latach oraz liczbe oséb przypadajacych na ogdlnodostepna apteke.

Tabela nr 24. Apteki i punkty apteczne na terenie Gminy Dukla, 2018-2021

Lp. Wyszczegdblnienie 2018 r. 2019r. 2020 r. 2021 r.
1 Apteki 5 6 6 6
2  Punkty apteczne 2 1 1 1
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3  Razem 7 7 7 7
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
Tabela nr 25. Liczba ludnosci na apteke ogélnodostepna na terenie gminy, 2018-2021
2018 r. 2019r. 2020r. 2021 r.
2 926 2 426 2413 2 396
Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie ochrony zdrowia
» Brak osrodkéw zdrowia i punktow farmaceutycznych w potudniowej czesci gminy -
Rozbudowa infrastruktury ochrony zdrowia i doposazenie stuzb medycznych
funkcjonujacych na terenie Gminy;

» Wdrazanie programéw profilaktyki i ochrony zdrowia.

Priorytet Il.3. Kultura i dziedzictwo kulturowe

Dziatalnos¢ kulturalng na terenie Gminy Dukla prowadza instytucje kultury: OSrodek Kultury,
Biblioteka Publiczna, muzea, a takze liczne organizacje pozarzadowe. Na przestrzeni ostatnich
lat obserwowany byt wzrost wydatkéw z budzetu gminy na kulture i ochrone dziedzictwa
kulturowego od poziomu ok. 1,5 min zt (2016 r.) do ponad 2,1 miln zt w 2020 r. Niemniej
jednak udziat % wydatkow w Dziale 921 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
w wydatkach budzetowych ogétem utrzymywat sie na zblizonym poziomie w przedziale od
2,4 do 3,0% w zaleznoSci od roku.
Wykres nr 41. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa kulturowego, 2016-2020
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Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Osrodek Kultury w Dukli jest samorzadowa instytucja kultury, powotana na mocy uchwaty Rady
Miejskiej. Jego misja jest ksztattowanie Swiadomych odbiorcéw i twércow kultury na terenie
gminy, a przedmiotem dziatalnosci - rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych
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mieszkancéw gminy i innych oséb oraz dbato$é¢ o zachowanie i kultywowanie dziedzictwa
kulturowego regionu. Siedziba Osrodka znajduje sie przy ul. KoSciuszki 4. Od grudnia 2014
r. Osrodek Kultury prowadzi Transgraniczne Centrum Wymiany Kulturalnej, na potrzeby
ktérego zaadaptowany zostat budynek przy ul. Trakt Wegierski 38. Do zadan Osrodka Kultury
nalezy m.in.: edukacja kulturalna spoteczenstwa poprzez upowszechnianie kultury,
rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych wszystkich grup
spotecznych, promowanie mtodych talentéw, promowanie rozwoju ruchu turystycznego,
wyréwnywanie szans w dostepie do kultury, tworzenie warunkéw dla rozwoju folkloru
i rekodzieta artystycznego, popularyzacja i promocja tworczosci teatralnej, muzycznej,
malarskiej, filmowej, organizowanie spektakli, koncertéw i innych imprez kulturalnych,
prowadzenie két zainteresowan, tworzenie zespotow artystycznych. Osrodek organizuje
konkursy, festiwale, przeglady propagujace rézne kierunki kultury i sztuki. Prowadzi zespoty
tanca nowoczesnego, tanca ludowego, tanca towarzyskiego oraz $piewacze i obrzedowo-
Spiewacze. Ponadto wypracowane zostaty nowe formy zaje¢ artystyczno-edukacyjnych
w zakresie wyréwnywania szans i dostepu do kultury, ktore ciesza sie znacznym
zainteresowaniem. Sa to: szkétka baletowa dla dzieci, ognisko muzyczne prowadzace nauke
gry na gitarze, keyboardzie, skrzypcach, studio wokalne, zajecia z rysunku i malarstwa.
Wszystkie te propozycje maja na celu ksztattowanie indywidualnych potrzeb irozwijanie
uzdolnien. W organizowanych zajeciach bierze udziat ogétem ok. 200 oséb (dzieci, mtodziezy
i dorostych). Osrodek organizuje imprezy o zasiegu lokalnym i powiatowym, m.in. konkursy
i przeglady piosenek, koled i pastoratek, plenery malarskie, kiermasze, koncerty, wydarzenia
lokalne. Placéwka wspoétpracuje z wieloma osrodkami kultury w regionie i na Stowacji,
instytucjami oraz przedsiebiorcami. Znaczaca role odgrywa wspétpraca z organizacjami
spotecznymi, w tym przede wszystkim 2z Lokalna Grupa Dziatania ‘Kraina Nafty”,
Stowarzyszeniem Jedno$¢” w tekach Dukielskich, Stowarzyszeniem na rzecz Zachowania
Dziedzictwa Zyddéw Ziemi Dukielskiej ,Sztetl” w Dukli, sotectwami oraz Kotami Gospodyn
Wiejskich.

Na terenie gminy dziata Biblioteka Publiczna, ktéra udostepnia literature dla dzieci i dorostych.
Na uwage zastuguje systematyczne zwiekszanie sie ksiegozbioru, ktéry w 2018 r. przekroczyt

35 tys. woluminow.
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Wykres nr 42. Ksiegozbiér Biblioteki Publicznej w Dukli, 2016-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Niekorzystnym zjawiskiem idacym w parze z niskim poziomem czytelnictwa jest malejaca
liczba czytelnikdw na przestrzeni ostatnich lat : 2016-2021. Aktualnie na 1 000 mieszkancéw
przypada 82 czytelnikéw.

Wykres nr 43. Liczba czytelnikow w Gminie Dukla, 2016-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)
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Biblioteka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie promocji czytelnictwa. Organizuje lekcje
biblioteczne oraz zajecia edukacyjne, bierze udziat w ogélnopolskich akcjach promujacych
literature, organizuje spotkania autorskie z pisarzami literatury dzieciecej i mtodziezowej.
Biblioteka udostepnia bezptatnie komputery z dostepem do Internetu. Budynek, w ktérym sie
znajduje jest wyposazony w udogodnienia dla osob niepethosprawnych. Problemem jest brak
bazy lokalowej odpowiedniej dla organizacji imprez oraz brak miejsca na zorganizowanie
czytelni. Biblioteka charakteryzuje sie niskim wskaznikiem cyfryzacji zbioréw.

Na terenie gminy dziataja nastepujace muzea:

- Muzeum Historyczne - Patac w Dukli - samorzadowa instytucja kultury, prowadzona
przez Powiat Krosnienski. Muzeum miesci sie w czesci zespotu patacowo - parkowego
Mniszchow z 1l potowy XVIII w., ktéry obecnie jest wtasnoscig rodziny Tarnowskich.
Zgromadzone w nim zostaty m.in. kolekcje militariow i broni ciezkiej, pamiatki
Z historii regionu oraz pamiatki po wiascicielach débr dukielskich, eksponaty zwigzane
z kanonizacja $w. Jana z Dukli. Regularnie organizowane sa takze wystawy czasowe.
Muzeum prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa oraz edukacyjna;

- Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej - skansen prowadzony przez
Towarzystwo na rzecz Rozwoju Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej.
Ekspozycja muzealna prezentuje zabytkowe obiekty i wyposazenie domostw, wystawe
dziet sztuki temkowskiej, militaria z okresu | i Il wojny Swiatowej;

-  Muzeum temkowskie w Olchowcu - prywatna placéwka prezentujaca eksponaty zw.
z kultura i tradycja temkowska na terenie zabytkowej zagrody z poczatku XX w.

Gmina Dukla posiada bardzo bogata historie i zwiazane z nig dziedzictwo kulturowe.
W rejestrze zabytkéow znajduje sie ponad 60 obiektéw oraz liczne zabytki ruchome,
stanowigce w wiekszosci wyposazenie koSciotéw.

Tabela nr 26. Najwazniejsze zabytki z terenu Gminy Dukla

Lp. Wyszczegoblnienie

p—

Zespo6t patacowo - parkowy w Dukli - XVII/XVII w.

Zespdt dworski w Cergowej - XVII/XIX w.

Zespot klasztorny OO. Bernardynéw w Dukli - XVIII w.

Kosciot parafialny pw. sw. Marii Magdaleny w Dukli - XVIII w.
Kosciét parafialny pw. Wniebowziecia N.P. Marii w Jasionce - XVIII w.
Kosciét pw. Sw. Michata Archaniota w Wietrznie - XVIII w.

Pustelnia Sw. Jana z Dukli w Trzcianie - XIX/ XX w.

Cerkiew grekokatolicka pw. Opieki Marii (ob. kosciét rzymskokatolicki) w Chyrowej - XVIII w.

Ol ® NV AW

Cerkiew grekokatolicka pw. Przeniesienia Relikwii Sw. Mikotaja w Olchowcu - XIX/XX w.

10. Cerkiew grekokatolicka (obecnie kos$ciot rzymskokatolicki) w Trzcianie - XIX w.

11. Cerkiew grekokatolicka (obecnie ko$ciot rzymskokatolicki) w Tylawie - XVIII w.

12. Cerkiew pw. Narodzenia Bogurodzicy (ob. kosciét rzymskokatolicki) w Zawadce Ryman. - XIX w.

13.  Synagoga w Dukli - XVIII w.
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14. Cmentarz Zydowski (stary i nowy) w Dukli - XVIIl w.

15. Ratusz w Dukli -XVII/ XVIII w.

16. Zagroda temkowska w Zyndranowej - XIX w.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dukli.

Ponadto w gminnej ewidencji zabytkdéw znajduje sie ponad 230 obiektow, wsrdd nich m.in.

historyczne koscioty, kapliczki, cmentarze, domy, wiatraki i inne obiekty przemystowe, szkoty,

miejsca pamieci narodowej. Oprécz zabytkéw, ktére znajduja sie w bardzo dobrej kondycji,

wystepuja takze takie, ktére wymagaja pilnych prac konserwatorskich. Czes$¢ cennych

obiektéw popadta w ruine (np. synagoga i cmentarz zydowski w Dukli). Czesto obiekty

zabytkowe nie sa wifasciwie wyeksponowane w przestrzeni. Nie sa takze oznakowane

w jednolity, atrakcyjny sposéb.

Dukla na tle innych oSrodkéw - kultura

Wydatki budzetu Gminy Dukla w obszarze Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego wzrosty

o ok. 50% w ciagu ostatnich 5 lat w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Dane za 2020 r.

umieszczone w ponizszym zestawieniu pokazuja, iz obecnie wynik jest nie duzo gorszy od

sredniej dla powiatu, bedac jednoczesnie bardzo poréwnywalnym ze Srednig wojewddzka, co

moze Swiadczy¢ o pozytywnym klimacie dla rozwoju tej dziedziny zycia.

Tabela nr 27. Wydatki budzetéw jednostek terytorialnych na kulture w 2020 r.

Wyszczegodlnienie

Dukla

Jedlicze
Iwonicz-Zdroj
Rymanéw

Woj. Podkarpackie
Powiat kro$nienski

M. Krosno

Wydatki na Dziat - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zt]

149,18
141,24
89,37
218,58
154,34
168,45
300,93

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi statystycznymi liczba imprez zorganizowanych przez Osrodek Kultury

w Dukli w poréwnaniu z innymi gminami jest na zadawalajacym poziomie wyzsza niz w Gminie

Jedlicze oraz nizsza niz w Kros$nie i gminach uzdrowiskowych.

Tabela nr 28. Dziatalnos¢ osrodkéw kultury w 2019 r.

Wyszczegodlnienie

Dukla

Rymanéw

Liczba imprez Liczba uczestnikéw imprez
organizowanych przez domy organizowanych przez domy
i osrodki kultury i osrodki kultury
59 3142
73 10 225
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Iwonicz-Zdréj 139 19 845
Jedlicze 41 1530
Woj. Podkarpackie 8 964 980 927
Powiat kro$nienski 469 52278
M. Krosno 215 50592

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W poréwnaniu z wybranymi os$rodkami Dukla charakteryzuje sie niskimi wskaznikami
w zakresie czytelnictwa - najnizsza wielkoscia ksiegozbioru na 1000 mieszkahcéw oraz
jednym z najnizszych wskaznikéw liczby czytelnikow na 1000 mieszkancow.

Tabela nr 29. Czytelnictwo w 2021 r.

Wyszczegdblnienie Ksiegozbiér na 1000 ludnosci [wol.] Czytelnicy na 1000 ludnosci [os.]
Dukla 2 504,6 82
Iwonicz-Zdrdj 32573 112
Jedlicze 4272,7 134
Rymanéw 4 221,8 97
Woj. Podkarpackie 3 973,3 127
Powiat kros$nienski 4163,5 106
M. Krosno 6 209,6 226

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie Kultury i dziedzictwa kulturowego

» Zty stan techniczny czesSci zabytkowej infrastruktury dziedzictwa kulturowego -
Ochrona i odnowa zabytkowej infrastruktury dziedzictwa kulturowego;

« Niewystarczajaca promocja i odnowa dziedzictwa kulturowego gminy; ograniczony
zakres nowoczesnej i atrakcyjnej oferty muzealnej w Gminie - Rozwdj infrastruktury
i oferty gminnych instytucji kultury, w tym z wykorzystaniem procesu digitalizacji
zasobdéw;

« Wsparcie dziatan popularyzujacych kulture oraz uczestnictwo w przedsiewzieciach

kulturalnych i budowie wiezi lokalnych.

Priorytet I1.4. Aktywizacja spoteczna

Opieka spoteczna

Polityka spoteczna Gminy Dukla wynika z przepiséw krajowych ale takze w duzym stopniu
zostata okresSlona poprzez zapisy zawarte w Gminnej Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Gminy Dukla obowiazujacej w latach 2014 - 2020 oraz innych lokalnych
programéw na rzecz opieki spotecznej, w tym m.in.: Gminnego Programu Profilaktyki oraz
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Narkotykowych na rok 2020, Gminnego Programu
Wspierania Rodziny w Gminie Dukla na lata 2018-2020, Gminnego Programu Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie na lata 2018 - 2020, gminnego

wieloletniego programu ostonowego w zakresie dozywiania "Positek w szkole i w domu na lata

130|Strona

1d: 30C7786F-D8CD-4C4F-BDBD-FDE419386638. Podpisany Strona 130



STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

2019 - 2023".
Ww. dokumenty wskazuja m.in. na gtéwne kierunki dziatan dotyczace opieki spotecznej, tj.:
- poprawa kondycji rodzin oraz zapewnienie dzieciom i mtodziezy odpowiednich
warunkow rozwoju;
- przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu senioréw oraz oso6b
niepetnosprawnych.
Znaczna czes$¢ zadan w sferze pomocy spotecznej Gmina realizuje poprzez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Dukli, bedacy jej jednostka organizacyjna, utworzong w 1990 r. MOPS
realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej w formie finansowej i rzeczowej, tj.:
przyznawanie Swiadczen rodzinnych, wyptacanie zasitkéw okresowych, celowych, statych,
funduszu alimentacyjnego, optacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalno-zdrowotne
i rentowe, organizowanie i Swiadczenie ustug opiekunczych, praca socjalna.
Wedtug danych z 2020 r. dotyczacych opieki spotecznej na terenie gminy z 2020 r. ponad 600
gospodarstw domowych korzystato ze srodowiskowej pomocy spotecznej, co odpowiada
blisko 1400 osobom. Widoczny jest malejagca tendencja w liczbie os6b/gospodarstw
posiadajacych uprawnienia do pobierania powyzszego rodzaju pomocy.

Tabela nr 30. Liczba korzystajacych z pomocy spotecznej w Gminie Dukla
Wyszczegblnienie 2016 2017 2018 2019 2020
Gospodarstwa domowe korzystajace 850 735 667 669 608
ze Srodowiskowej pomocy spoteczne;j
Osoby korzystajace ze Srodowiskowej 2 149 1793 1551 1523 1 391
pomocy spotecznej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
Natomiast w analizowanym okresie 5 lat widoczny jest rowniez istotny wzrost wartosci
wyptacanych $wiadczen rodzinnych, ktére ogétem zwiekszyty sie o ponad 1 min zt wzgledem
2016 r.

Tabela nr 31. Swiadczenia rodzinne wyptacane w latach 2016-2020 w gminie Dukla /tys. zt/

Wyszczegoblnienie Kwoty swiadczen rodzinnych w tys. zt
2016 . 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 .
Kwota Swiadczen rodzinnych 5114 5363 5 397 5 694 6516
Kwota zasitkéw rodzinnych 2 955 2916 2778 2 581 2334
Kwota zasitkéw pielegnacyjnych 731 728 732 878 977

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Oproécz wyptaty Swiadczen dla osob potrzebujacych, Gmina utrzymuje placéwki realizujace
zadania z zakresu pomocy i opieki spotecznej, sa to: Srodowiskowy Dom Samopomocy
w Cergowej, Gminny Klub Seniora w Dukli oraz Gminny Ztobek w Dukli.

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Cergowej bedacy osrodkiem wsparcia dla oséb
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z zaburzeniami psychicznymi, ktére w wyniku uposledzenia niektérych funkcji organizmu lub
zdolnosci adaptacyjnych wymagaja pomocy do zycia w $rodowisku rodzinnym i spotecznym,
w szczegolnosci w celu zwiekszenia zaradnos$ci i samodzielnosci zyciowej, a takze ich
integracji spotecznej. Dom jest elementem realizowanej w Gminie strategii zapewnienia
osobom z =zaburzeniami psychicznymi oparcia spotecznego pozwalajacego im na
zaspokojenie ich podstawowych potrzeb zyciowych, usamodzielnienie i integracje spoteczna
rozumiana jako przywrdcenie mozliwosci petnienia powszechnie dostepnych w danej
spotecznosci rol spotecznych. Dom zostat utworzony na mocy Uchwaty Nr XLII/247/05 Rady
Miejskiej w Dukli z dnia 27 pazdziernika 2005 r. Jest jednostka organizacyjna Gminy Dukla.
Celem SDS jest rehabilitacja spoteczna, budowanie sieci oparcia spotecznego poprzez
wspobtprace z organizacjami spotecznymi, instytucjami i Srodowiskiem lokalnym oraz pomoc
rodzinom podopiecznych w formie pomocy poétstacjonarnej. W ramach struktury Urzedu
Miejskiego w Dukli funkcjonuje Gminny Klub Seniora w Dukli. Siedziba Klubu jest parter
budynku w Dukli przy ul. Trakt Wegierski 8a. Klub Seniora w Dukli jest srodowiskowa i
opiekuncza forma pomocy dla senioréw w wieku 60+, niesamodzielnych z uwagi na stan
zdrowia i niepetnosprawno$¢, ktére ze wzgledu na swéj podeszty wiek, stan zdrowia lub
niepetnosprawnos$¢ wymagaja opieki lub pomocy w zaspokajaniu niezbednych

potrzeb zyciowych. Dziatalno$¢ Klubu jest czeSciowo finansowana ze Srodkéw unijnych oraz
dotacji celowe;j.

W ramach infrastruktury spotecznej na terenie gminy funkcjonuje Gminny Ztobek w Dukli, przy
ul. Trakt Wegierski 38b. Placowka jest jednostka organizacyjna Gminy Dukla prowadzaca
gospodarke finansowa na zasadach jednostki budzetowej. Ztobek zapewnia opieke nad
dzie¢mi w wieku od 20 tygodnia zycia do lat 3, nie dtuzej jednak niz do korca roku szkolnego,
w ktérym dziecko konczy 3 rok zycia. W wyjatkowych przypadkach do lat 4 - gdy niemozliwe
jest objecie dziecka wychowaniem przedszkolnym. Gminny ztobek w Dukli zapewnia 55 miejsc
dla dzieci. Liczba korzystajacych z opieki w latach 2019-21 wahata sie pomiedzy 48 a 51

dzieci.

Rynek pracy

Zadania z zakresu ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy dla mieszkancow
Gminy Dukla realizuje Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie. W ostatnich szes$ciu latach
wystepowat znaczny spadek liczby zarejestrowanych oséb bezrobotnych. Jedynie w 2020 r.
liczba bezrobotnych zwiekszyta sie wzgledem poprzedniego roku. W 2021 r. wynosita facznie
322 osoby. W strukturze bezrobotnych przewazaty kobiety (ok. 53,3%).
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Wykres nr 44. Liczba bezrobotnych w Gminie Dukla
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Udziat zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w 2019 r.
spadt do poziomu 3,3% z poziomu 6,2% zanotowanego w roku 2016, a nastepnie wzrdst do
4,6% w 2020, osiagajac w 2021 r. poziom 3,7%.

Wykres nr 45. Udziat bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych
Oba wykresy prezentuja podstawowe informacje dotyczace bezrobocia w Gminie Dukla. Od
2016 r. do 2021 r. liczba bezrobotnych zmniejszyta sie o blisko potowe, najnizsza wartos¢
wskaznika osiagajac w 2019 roku (296 zarejestrowanych oséb bezrobotnych).

Bazujac na danych Powiatowego Urzedu Pracy w Kros$nie na koniec grudnia 2021 r. odnos$nie
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powiatu krosnienskiego, struktura bezrobotnych posiadata nastepujace cechy:

- ok. 23 % ogélnej liczby bezrobotnych, to osoby do 30 roku zycia, nieco wyzsza wartos¢

procentowa - 28% dotyczy grupy osob bezrobotnych powyzej 50 lat;

- ok. 50% bezrobotnych stanowia osoby dtugotrwale bezrobotne.
Dane dla Gminy Dukla przedstawiono w ponizszej tabeli. Nie odbiegaja one istotnie od
usrednionych danych dla powiatu ziemskiego, niemniej jednak warto zauwazy¢ stosunkowo
duzy udziat os6b dtugotrwale bezrobotnych (55%).

Tabela nr 32. Struktura bezrobocia - wybrane charakterystyki, Gmina Dukla, 2021 r.

Wyszczegblnienie Liczba os6b %

Bezrobotni do 25 roku zycia 40 12,4%
Bezrobotni do 30 roku zycia 72 22,4%
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia 71 22,0%
Dtugotrwale bezrobotni 177 55,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Dukla na tle innych oSrodkdéw - rynek pracy

Wsréd poréwnywanych osrodkéw Dukla ma najnizszy odsetek osoéb bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym.

Tabela nr 33. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Wyszczegdlnienie Udziat [%]
Dukla 3,7
Iwonicz - Zdréj 3,2
Jedlicze 2,8
Rymanéw 2,5
Woj. Podkarpackie 6,0
Powiat krosnienski 3,0
M. Krosno 2,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Na zblizonym poziomie znajduje sie wskaznik dla powiatow miejskiego i ziemskiego - 2,7

i 3,0%, natomiast najwyzsza warto$¢ ma srednia wojewddzka - 6,0%.

Spoteczenstwo obywatelskie

W Gminie Dukla dziata kilkadziesiat organizacji pozarzadowych koncentrujacych sie na
tematyce rozwoju fizycznego, kulturalnego iduchowego mieszkancéw, m.in. poprzez
organizuje imprez kulturalnych, zawodéw sportowych, szkoleA, warsztatéw oraz wyjazdow
krajoznawczych. Baze lokalowa dla organizacji pozarzadowych stanowi w duzej mierze
infrastruktura gminna - szkolna, sportowa, domy ludowe, remizy.

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi nalezy do zadan wiasnych gminy okreslonych
wart.7 i art. 9 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, natomiast art. 5a

ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie naktada
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na organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego obowiazek uchwalania rocznego

programu wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami.

Wspétpraca gminy z organizacjami jest realizowana w formie finansowej i pozafinansowej

(organizacyjna, informacyjna, inna - wsparcie techniczne). Wspétpraca finansowa polega na

powierzeniu organizacjom realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych w ustawie

lub wspieraniu wykonania zadan wraz z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji.
Tabela nr 34. Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie Gminy Dukla

Lp. Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie Gminy Dukla

j—

Stowarzyszenie na Rzecz Ochrony Dziedzictwa Zydéw Ziemi Dukielskiej Sztetl Dukla

2. Stowarzyszeniem Mitosnikéw Réwnego "Réwnianie"”

3. Stowarzyszenie "Razem Lepiej"

4. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Karpackiej "Karpatka"
5. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Dukielszczyzny

6. Towarzystwo na Rzecz Rozwoju Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej
7. Stowarzyszenie Wspolna Szkota

8. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Wietrzno "Wiatr"

9. Stowarzyszenie Rozwoju Szkoty w Iwli "Perfectus”

10. Stowarzyszenie Kulturalno-Rekreacyjnym "Jednosc

11. Stowarzyszenie Turystyczne "Beskid Dukielski"

12. Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Tylawy i Okolic "Razem Lepiej"
13. Stowarzyszenie Inicjatyw Kulturalno - Ekologicznych Animare
14. Szkolne Koto Caritas przy ZS nr 1 w Dukli

15. Szkolne Koto Caritas przy Zespole Szkét Publicznych w Réwnem
16. Oddziat Akcji Katolickiej w Dukli

17.  Parafialny Zespot Charytatywny "Caritas”

18. Oddziat Akcji Katolickiej w Wietrznie

19. Stowarzyszenie Mitosnikow Cergowej

20. Polski Zwiazek Wedkarski Koto Pstrag w Dukli

21. Regionalne Towarzystwo w Réwnem

22. Dukielskie Stowarzyszenie Wspdlnie ponad Podziatami

23. Kotko Rolnicze w tekach Dukielskich

24. Stowarzyszenie Ztota Studzienka

25. Dukielski Uniwersytet Trzeciego Wieku

26. Stowarzyszenie Liposka

27. Towarzystwo im. Sw. Jana z Dukli

28. Ochotnicze Straze Pozarne Gminy Dukla

- Ochotnicza Straz Pozarna w Dukli
- Ochotnicza Straz Pozarna w Iwli
- Ochotnicza Straz Pozarna w Gtojscach

- Ochotnicza Straz Pozarna w Tylawie
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- Ochotnicza Straz Pozarna w tekach Dukielskich
- Ochotnicza Straz Pozarna w Réwnem
- Ochotnicza Straz Pozarna w Zyndranowej
- Ochotnicza Straz Pozarna Barwinku
- Ochotnicza Straz Pozarna w Mszanie
- Ochotnicza Straz Pozarna w Jasionce
- Ochotnicza Straz Pozarna w Wietrznie
29. Stowarzyszenie Modrzyna w Barwinku
30. Kros$nienski Klub Karate Kyokusin - sekcja Dukla
31. Fundacja Stypendialna Alfreda Szwasta
32. Stowarzyszenie Rodzin Tarnowskich i Mecinskich
33. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Karpackich "SIOLO BESKIDU"
34. Stowarzyszenie Zawadka "Familia"
35. Dukielskie Stowarzyszenie Strzeleckie
36. Stowarzyszenie Dukla Odnowa
37. Stowarzyszenie Akademia KOI-RONIN
38. Fundacja Rozwdj
39. Stowarzyszenie Kultury Fizycznej "Olimpia" w Jasionce
40. teckie Towarzystwo Patriotyczno-Historyczne
41. Kota Gospodyn Wiejskich
- Koto Gospodyn Wiejskich w Réwnem
- Koto Gospodyn Wiejskich w Barwinku
- Koto Gospodyn Wiejskich w Gtojscach
- Koto Gospodyn Wiejskich z Iwli
- Koto Gospodyn Wiejskich w tekach Dukielskich
- Koto Gospodyn Wiejskich w Wietrznie
- Koto Gospodyn Wiejskich w Cergowej
- Koto Gospodyn Wiejskich w Zboiskach
- Koto Gospodyn Wiejskich w Mszanie
- Koto Gospodyn Wiejskich w Myszkowskim
- Koto Gospodyn Wiejskich w Tylawie
- Koto Gospodyn Wiejskich "Niezapominajki" w Zawadce Rymanowskie;j
- Koto Gospodyn Wiejskich w Tylawie
42. Kluby sportowe
- Klub Sportowy "Przetecz" Dukla
- Wiejski Klub Sportowy "Beskid" w Réwnem
- Ludowy Klub Sportowy "Zorza" w tekach Dukielskich
- Ludowy Klub Sportowy "lwetka" w Iwli
- Uczniowsko-Ludowy Klub Sportowy "Huragan" w Jasionce
- Uczniowski Klub Sportowy TKKF MOSIR Dukla

- Uczniowski Klub Sportowy "Cis" w Jasionce
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- Uczniowski Klub Sportowy w tekach Dukielskich

- Uczniowski Klub Sportowy "Rekord" w Iwli

- Uczniowsko Ludowy Klub Sportowy "Grodzisko" Wietrzno

- Uczniowski Klub Sportowy "Réwne" w Réwnem

- Uczniowski Klub Sportowy w Tylawie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dukli.

Problemy organizacji pozarzadowych dotycza przede wszystkim pozyskiwania Srodkéw
pomocowych spoza gminy - ze wzgledu na konieczno$¢ posiadania wtlasnego wktadu
finansowego. Wystepuja takze problemy organizacyjne, spowodowane brakiem wsparcia
prawnego, ksiegowego. Organizacje w niewielkim stopniu wspétpracuja ze soba nawzajem, co

sprawia, ze ich potencjat dla rozwoju lokalnej spotecznosci nie jest w petni wykorzystany.

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie aktywizacja spoteczna

» Niewystarczajacy poziom rozwoju nowoczesnej infrastruktury oraz oferty
programowej stuzacej aktywizacji i integracji lokalnej spotecznosci - Rozbudowa
i modernizacja infrastruktury stuzacej realizacji inicjatyw  aktywizujacych
i integrujacych lokalne spotecznosci;

« Niewystarczajacy potencjat organizacyjny i finansowy organizacji pozarzadowych oraz
niski poziom wspotpracy ze strony sektora gospodarczego, w tym trudnosci w
pozyskiwaniu Srodkéw pomocowych spoza gminy - Pobudzanie aktywnosci
spoteczenstwa i sektora spoteczno-gospodarczego w zyciu publicznym;

» Niewystarczajacy poziom nowoczesnej infrastruktury oraz oferty programowej
stuzacej integracji spotecznej, w szczegolnosci kompleksowego programu aktywizacji
0s6b starszych - Rozwdj systemu wsparcia dla Srodowisk zagrozonych marginalizacja

i wykluczeniem spotecznym.

Priorytet II.5. Sport i rekreacja

Na terenie Gminy Dukla swoja dziatalno$¢ prowadzi 15 klubéw i stowarzyszen sportowych,
ktére specjalizuja sie m.in. w takich dyscyplinach jak: pitka nozna, pitka siatkowa, tenis
stotowy, szachy, jazda na nartach.
Tabela nr 35. Kluby i stowarzyszenia sportowe w 2021 r.

Lp. Wyszczegodlnienie

1. Klub Sportowy "Przetecz" Dukla
Wiejski Klub Sportowy "Beskid" w Rownem
Ludowy Klub Sportowy "Zorza" w tekach Dukielskich
Ludowy Klub Sportowy "lwetka" w Iwli
Uczniowsko-Ludowy Klub Sportowy "Huragan" w Jasionce
Uczniowski Klub Sportowy TKKF MOSIR Dukla

Uczniowski Klub Sportowy "Cis" w Jasionce

N kW N
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8. Uczniowski Klub Sportowy "Beskid" Gtojsce

9. Uczniowski Klub Sportowy w tekach Dukielskich

10. Uczniowski Klub Sportowy "Rekord" w Iwli

11.  Uczniowsko Ludowy Klub Sportowy "Grodzisko" Wietrzno

12.  Uczniowski Klub Sportowy "Perta" Wietrzno

13. Siatkarski Klub Sportowy MOSIR "Dukla"

14. Uczniowski Klub Sportowy "Réwne" w Réwnem

15. Uczniowski Klub Sportowy w Tylawie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Dukla.

Zadania gminy w zakresie kultury fizycznej realizuje Miejski OSrodek Sportu i Rekreacji
w Dukli. MOSIR utrzymuje i udostepnia baze sportowo - rekreacyjna, organizuje wydarzenia
sportowe, wspotpracuje z klubami sportowymi, szkotami i uczniowskimi klubami sportowymi.
Obiekty MOSIiR-u to: lodowisko, hala sportowa, stadiony i budynek sanitarny, korty tenisowe,
sitownia i sala fitness. MOSIR jest organizatorem badz wspotorganizatorem wielu imprez
sportowych na szczeblu miedzynarodowym, ogdlnopolskim, wojewédzkim, powiatowym
i gminnym, w tym: biegi gorskie i przetajowe, nordic walking, zawody rowerowe oraz zwody
pitki noznej. Program MOSiR-u skierowany jest w szczegdlnosci do dzieci i miodziezy
z obszaru gminy, oprécz zaje¢ w roku szkolnym, przygotowuje program na wakacyjny okres
letni oraz zimowych ferii. Podczas ferii zimowych na hali sportowej odbywaja sie turnieje
z pitki siatkowej, noznej, recznej, tenisa stotowego, bilardu, gier telewizyjnych. Natomiast
latem - turnieje pitki noznej, siatkdwki, koszykowki, tenisa ziemnego, gry i zabawy. Oprécz
obiektéw MOSiR-u na terenie gminy zlokalizowane sa: boiska wielofunkcyjne w Tylawie,
w tekach Dukielskich, w Gilojscach, sale gimnastyczna w tekach Dukielskich, w Iwli,
w Jasionce, w Réwnem, stadiony sportowe do rozgrywek w pitke nozna - lwla, teki Dukielskie,
Réwne, Jasionka, Wietrzno - wyposazone w bramki. Na terenie Chyrowej wystepuja doskonate
warunki do uprawiania narciarstwa. Prywatna stacja narciarska Chyrowa-Ski dysponuje
nasniezanym, ratrakowanym i o$wietlonym stokiem. Rozwoj bazy sportowej na terenie gminy
postepuje stopniowo i jest wzglednie réwnomierny, chociaz pod wzgledem lokalizacji
zdecydowanie najbardziej atrakcyjny kompleks jest utworzony przez obiekty sportowe
nalezace do MOSiR-u w Dukli. Na terenie Gminy Dukla rozbudowywana jest infrastruktura tras
rowerowych i Sciezek zdrowia - nordic walking. Wystepuje deficyt zorganizowanych miejsc do

spedzania czasu nad woda.

Dukla na tle innych oSrodkéw - sport

Gmina Dukla majac stosunkowo dobrze przygotowana infrastrukture obiektéw sportowych
znajduje sie w Srodku stawki pod wzgledem liczby klubéw sportowych przypadajacych na
1000 mieszkancow, przewyzsz wartos¢ wskaznika dla Krosna i Jedlicza, podczas gdy znacznie

ustepuje gminie Rymanédw i Sredniej dla powiatu krosnienskiego.
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Tabela nr 36. Kluby sportowe na 10 tys. ludnosci, liczba ¢wiczacych, 2020 r.

Wyszczegblnienie Wartos¢ wskaznika Cwiczacy ogétem
Dukla 5,5 347
Iwonicz-Zdréj 5,6 237
Jedlicze 4.6 536
Rymanéw 11,3 772
Woj. Podkarpackie 5,8 66 417
Powiat kros$nienski 7,4 3709
M. Krosno 5,2 2 075

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie aktywnego stylu zycia i sportu

+ Nierébwno rozwinieta infrastruktura sportowa na obszarach wiejskich -
Doinwestowanie robo6t budowlano-montazowych oraz zakupu sprzetu w celu poprawy
poziomu infrastruktury sportowej na terenie catej gminy

» Niewystarczajacy poziom promocji gminy w zwiazku z przygotowana oferta sportowo-
rekreacyjna - Utworzenie ogélnodostepnej bazy informacyjnej, zwiekszanie promocji
aktualnych przedsiewzieé¢ oraz mozliwosci aktywnego spedzania czasu, wsparcie dla
klubow/sekcji treningowych oraz wydarzen sportowych o znaczeniu lokalnym i

ponadlokalhym

Obszar tematyczny - INFRASTRUKTURA DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | SRODOWISKA

Trzeci obszar tematyczny jest skoncentrowany na infrastrukturze transportowej, komunalnej

i energetycznej. Analizie poddano takze kwestie ochrony srodowiska i waloréw przyrodniczych
gminy. We wskazanym obszarze dominujaca rola odgrywa Gmina Dukla, ktora posiada
niezbedne zasoby finansowe i organizacyjne do realizacji wiekszos$ci zadan inwestycyjnych,
przy czym niektére dziedziny pozostaja w kompetencjach innych organéw np. Generalnej
Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad, dostawcéw energii elektrycznej i gazu oraz podmiotéw
prywatnych.

Priorytet lll.1. Dostepnos$¢ komunikacyjna gminy

Dostepnos¢ komunikacyjna Gminy Dukla opiera sie wytacznie na infrastrukturze drogowej.
Obszar gminy obstuguja nastepujace drogi publiczne:
- droga krajowa nr 19 (E 371) Rzeszow - Barwinek (granica Polski ze Stowacja), dt. ok 24
km, w zarzadzie Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad, o/Rzeszéw;
- drogi wojewddzkie o facznej dtugosci ok 9 km, w zarzadzie Wojewddztwa
Podkarpackiego (Podkarpacki Zarzad Drég Wojewodzkich):
o 897 Tylawa - Komancza - Wotosate;
o 993 Gorlice - Nowy Zmigréd - Dukla.

- drogi powiatowe o tacznej dtugosci 63,613 km, w zarzadzie Powiatu Kro$nienskiego;
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- drogi gminne o facznej dtugosci 47,8 km, w zarzadzie Burmistrza Gminy Dukla.
Dostepna obecnie sie¢ drog gminnych i powiatowych zapewnia potaczenie wszystkich sotectw
z siedziba gminy tj. Dukla oraz dojazd do innych o$rodkéw w powiecie krosnienskim
i sasiednich powiatach. Stan drég lokalnych, w wyniku inwestycji realizowanych kazdego roku
stale sie poprawia. Drogi uzyskaty nowe nawierzchnie, a w obszarach o najwiekszej
urbanizacji wybudowano chodniki i oSwietlenie uliczne. Zgodnie z wynikami Generalnego
Pomiaru Ruchu z 2020 r. $redni dobowy ruch na drogach wojewédzkich przebiegajacych przez
Gmine Dukla wynosit:

- DW 897: 1 756 pojazddéw na dobe (poj. /dobe) dla odcinka Tylawa - Daliowa i 2 342

poj. /dobe dla docinka Daliowa - Komancza;

- DW993: 4 788 poj. / dobe dla odcinka Dukla - Nowy Zmigréd oraz 4 191 dla odcinka

Nowy Zmigréd - granica wojewddztwa podkarpackiego.
Droga wojewo6dzka nr 993 jest zdecydowanie bardziej obciazana ruchem anizeli DW897 (jest
ona jedna z najbardziej obciazonych ruchem drog wojewédzkich na Podkarpaciu), co jest
zwiagzane z dogodnym potaczeniem z Jastem i alternatywa dla potaczenia droga krajowa nr 28.
Droga 897 ma mniejsze znaczenie, gdyz prowadzi do terenéw stabo zurbanizowanych.
Sredni dobowych ruch pojazdéw na drodze krajowej nr 19 zgodnie z wynikami Generalnego
Pomiaru Ruchu z 2020 r. byt zr6znicowany w zaleznosci od odcinka, na ktérym dokonywano
pomiaru:
- odcinek Miejsce Piastowe - Dukla (skrzyzowanie z DW 993) - 8 321 poj. / dobe, z czego 20%
to pojazdy ciezarowe,;
- odcinek Dukla (skrzyzowanie z DW 993) - Tylawa (skrzyzowanie z DW 897) - 5 905 poj. /
dobe, w tym 46% to pojazdy ciezarowe,;
- odcinek Tylawa (skrzyzowanie z DW 897) - gr. Panstwa Barwinek - 3 466 poj. / dobe, w tym
64% to pojazdy ciezarowe.
Powyzsze dane wskazuja, iz uktad drogowy ztozony z DK19 oraz DW993 jest intensywnie
wykorzystywany przez pojazdy ciezarowe. Z kolei na odcinku Dukla - Miejsce Piastowe
dominuja samochody osobowe. Generowany na DK19 ruch jest nizszy niz Srednia dla catej
sieci drég krajowych, ktéra w 2015 roku wyniosta 11 178 poj./dobe.
Istniejaca sie¢ drog publicznych Gminy Dukla zapewnia mieszkancom potaczenie z gtownymi
osrodkami gospodarczymi, kulturalnym i edukacyjnymi w kraju. Dojazd z Dukli do Rzeszowa
samochodem osobowym zajmuje obecnie ok. 75 minut, do Krakowa ok. 150 minut, a do
Warszawy ok. 290 minut. Obecnie, najblizszy istniejacy odcinek drogi szybkiego ruchu tj. S19
Rzeszow Potudnie jest oddalony od Dukli o ok 70 km.
Drogi publiczne, a zwtaszcza najbardziej obcigzona droga krajowa nr 19 stanowi istotne
zrodto hatasu ulicznego, drgan generowanych przez pojazdy ciezkie oraz spalin, zwtaszcza
dla mieszkancéw Dukli. Dodatkowo, ruch samochodowy jest zrédtem wypadkéw drogowych.

Zgodnie z danymi Obserwatorium Biura Ruchu Drogowego w latach 2019-2021 w Gminie
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Dukla odnotowano, odpowiednio cztery (2019 r.), dwa (2020 r.) oraz cztery (2021 r.) wypadki
drogowe. W 2019 r. w wyniku ww. wypadkéw zginetfa jedna osoba, a cztery byto ciezko ranne,
w 2021 dwie osoby zostaty ciezko ranne.

Gmina Dukla oraz pozostali wiasciciele drég publicznych, ktérych odcinki przebiegaja przez
obszar gminy, co roku podejmuja dziatania inwestycyjne ukierunkowane na rozwdj
infrastruktury drogowej. Szczegdtowe informacje dotyczace zrealizowanych inwestycji
przedstawiono w ,Raporcie ewaluacyjny - ocena stopnia wdrozenia Strategii Rozwoju Gminy
Dukla na lata 2015-2022". Pomimo inwestycji, sie¢ drég publicznych na obszarze Gminy
Dukla wymaga rozbudowy. Przy obecnym, statym wzrosScie ruchu samochodowego, w tym
towarowego, konieczne jest wyprowadzenie ruchu poza obszary mieszkaniowe oraz
zwiekszenie przepustowosci i bezpieczenstwa ruchu. Realizacji ww. celéw moze stuzyé m.in.
budowa nowych potaczen drogowych i obiektéw mostowych. Bardzo waznym wyzwaniem jest
takze zapewnienie dostepu mieszkancom gminy do drég szybkiego ruchu, ktére usprawnia
potaczenia komunikacyjne z gtéwnymi osrodkami miejskim w kraju.

Ustugi transportu publicznego na terenie Gminy Dukla Swiadcza prywatni przewoznicy
(aktualnie cztery firmy przewozowe). Zgodnie z danymi Urzedu Miejskiego w Dukli w 2022 r.
na obszarze gminy wykonywano regularne przewozy oséb w krajowym transporcie drogowym
na liniach:

a) Jasionka - Krosno;

b) Nowy Zmigréd - Dukla - Krosno;

c) Mszana - Barwinek - Dukla;

d) Krosno - Barwinek;

e) Krosno - Gtojsce;

f) Dukla - Olchowiec;

g) Dukla - teki Dukielskie - Patacowka,;

h) Dukla - Zawadka Rymanowska.

Oferta poszczegdlnych przewoznikiem jest ksztattowana z uwzglednieniem biezacego
zapotrzebowania oraz kwestii optacalnosci finansowej poszczegélnych tras, terminéw oraz
ilosci przejazdéw. W normalnych warunkach harmonogramy przejazdéw sa w duzym stopniu
dostosowane do potrzeb mtodziezy szkolnej, stad ich najwieksze natezenie przypada na okres
wrzesien -czerwiec, natomiast w okresie wakacyjnym liczba przejazdéw podlega
ograniczeniu. Specyfika okresu pandemicznego wprowadzita znaczna zmiennos$¢ odnosnie
wielkosci popytu, ktéry w ostatnim okresie podlegat duzym wahaniom i ograniczeniom, co
miato wptyw na modyfikacje tras i harmonograméw przejazdu (w tym czasowa lub catkowita
likwidacja kurséw). Kursy do i z Dukli sa takze realizowane przez przewoznikéw komunikacji
miedzymiastowej. Dostepne sa potaczenia m.in. do Krakowa, Katowic, Rzeszowa, todzi
i Warszawy.
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Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie infrastruktury transportowej i transportu
publicznego
» Uciazliwos¢ i zagrozenie stwarzane przez ruch samochodowy generowany na sieci
drég publicznych, przebiegajacej w bezposrednim sasiedztwie terenéw zamieszkatych
- Rozwéj infrastruktury drogowej zwiekszajacej komfort przejazdu oraz
bezpieczenstwo w ruchu drogowym;
+ Niedostosowanie ukfadu drogowego do wystepujacych potrzeb w zakresie ruchu
drogowego, w tym: zbyt mata ilos¢ mostow, waskie drogi, brak chodnikéw
i oSwietlenia, niezadawalajacy stan techniczny drég - Poprawa jakosci sieci drog
gminnych oraz budowa i przebudowa obiektéw infrastruktury drogowej, w tym m.in.

mostow, parkingdw, wiat przystankowych.

Priorytet IIl.2. Infrastruktura energetyczna

Na infrastrukture energetyczna Gminy Dukla skfadaja sie systemy zaopatrzenia w energie
elektryczna i ciepto oraz sieci gazowe. Oparte sa one w zdecydowanej wiekszosci o zrédta

konwencjonalne, czes¢ uzytkownikow korzysta takze z odnawialnych zrédet energii (OZE).

Sie¢ gazowa
System gazowniczy zasilajacy teren gminy sktada sie z infrastruktury gazowej wysokiego

cisSnienia, stacji gazowych I-go i ll-go stopnia oraz sieci gazowych Sredniego i niskiego
ciSnienia. Infrastrukture gazowa w gminie Dukla tworza przede wszystkim gazociag
wysokiego cisnienia DN150 PN16 relacji Miejsce Piastowe - Rowne, ktéry zasila dwie stacje
redukcyjno - pomiarowe I-go stopnia Q-3000 nm3/h Réwne - Wie$ oraz Q-1500 nm3/h
Réwne - Kopalnia. taczna dtugos$¢ czynnych sieci gazowych w Gminie wynosita w 2020 r.
ponad 133 km, w tym ponad 5 km to sieci przesytowe, a 128,5 km dystrybucyjne. Z dostepu
do czynnych sieci gazowych sa wytaczone miejscowosci Trzciana, Zawadka Rymanowska,
Tylawa, Zyndranowa, Barwinek, Mszana, Olchowiec, Ropianka i Chyrowa. Wedtug danych GUS,
w 2020 r. liczba gospodarstw domowych z Gminy Dukla, ktére korzystaty z gazu ziemnego
wynosita 3 385, z czego 1 430 uzywaty tego medium do ogrzewania mieszkania (ok. 42%).
taczne zuzycie gazu przez gospodarstwa domowe w gminie Dukla w roku 2020 wyniosto
18 288,4 MWh, z czego 63,5% do ogrzania mieszkan. Popularnos$¢ wykorzystania gazu wsérod
mieszkancéw gminy rosnie z roku na rok. W ciagu pieciu lat liczba ta wzrosta o 8% z poziomu
3133 w 2016 r. do 3385 w roku 2020. W samej Dukli liczba odbiorcéw gazu wzrosta w roku
2020 o 6% r/r. Przytaczanie sie kolejnych gospodarstw domowych do sieci gazowej wigzato
sie z wydtuzeniem sieci dystrybucyjnej, natomiast dostepna sie¢ przesytowa nie ulegta
zasadniczym zmianom. Wskazane powyzej zmiany w dostepnosci i zastosowaniu gazu

ziemnego w Gminie Dukla w kolejnych latach prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela nr 37. Dane dotyczace sieci gazowej na terenie Gminy Dukla w latach 2018-2020
2018 r. 2019r. 2020r.

Wyszczegodlnienie

dtugos¢ czynnej sieci ogotem [m] 131 140 132 870 133 868
dtugos¢ czynnej sieci przesytowej [m] 5282 5282 5283
dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej [m] 125 858 127 588 128 585
czynne przytacza do budynkéw mieszkalnych 3037 3073 3128
i niemieszkalnych [szt.]

odbiorcy gazu [gosp.] 3151 3172 3 385
odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania gazem [gosp.] 1329 1350 1430
odbiorcy gazu w miastach [gosp.] 617 636 798
zuzycie gazu przez gospodarstwa domowe [MWh] 16 422,7 16 914,3 18 288,4
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan [MWh] 9916,1 10 628,0 11 602,2
ludnos$¢ korzystajaca z sieci gazowej [0s.] 10 588 10 551 10 590

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Wzrost wykorzystania gazu ziemnego w Gminie Dukla jest ograniczony z uwagi na relatywnie

nizsza dostepnosc infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej, zwtaszcza w miejscowosciach

o niskiej gestosci zaludnienia. Ponizsza tabeli prezentuje wskazniki dostepnosci

i wykorzystania sieci gazowej na tle innych, referencyjnych jednostek samorzadowych.
Tabela nr 38. Dostepnos$c¢ i wykorzystanie sieci gazowej w 2020 r.

Wyszczegodlnienie Korzystajacy z Sie¢ rozdzielcza na
instalacji w % ogétu 100 km?2
ludnosci
Dukla 73,2 54,7
Rymanéw 97,9 86,0
Iwonicz - Zdrdj 93,0 187,0
Jedlicze 97,7 336,2
M. Krosno 94,3 669,6
Powiat krosnienski 88,8 123,7
Woj. Podkarpackie 74,1 105,6

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Energia elektryczna

Zaopatrzenie terenu Gminy Dukla w energie elektryczna odbywa sie z krajowego systemu
elektroenergetycznego. Gmina lezy w zasiegu dziatania spétki Polskie Sieci
Elektroenergetyczne - Wschod S.A., a operatorem systemu dystrybucyjnego jest PGE
Dystrybucja S.A., Oddziat Rzeszéw (Rejon Energetyczny Krosno). Obecnie siec
elektroenergetyczna zapewnia dostep do energii elektrycznej dla wszystkich odbiorcow
z Gminy Dukla. Zasilanie w energie elektryczng pochodzi z dwdch gtéwnych stacji
transformatorowych tj. stacja 110/15 kV (GPZ) lwonicz (gmina Iwonicz - Zdrdj) oraz stacja

30/15 kV Réwne. Gtéwne linie magistralne Sredniego napiecia zasilajace odbiorcéw z Gminy
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Dukla to linia 30 kV Réwne - Niegtowice oraz linia 15 kV Réwne - Besko, Réwne - Gtojsce oraz
Iwonicz - Dukla. Linie Sredniego napiecia prowadzone s3a jako napowietrzne lub kablowe.
Ogolnie stan eksploatowanej infrastruktury ocenia sie jako dobry. Z oceny stanu
funkcjonalnego sieci Srednich napie¢ wynika, ze najwieksze problemy moga wystepowac
w obszarach o znacznym rozproszeniu zabudowy i odbiorcéw, gdzie linie sa rozlegte,
w zwiazku z czym moga wystepowac problemy z utrzymaniem normatywnych parametréw
technicznych.
Tabela nr 39. Energia elektryczna w gospodarstwach domowych w miastach, 2018-2020

Wyszczegdlnienie 2018 r. 2019r. 2020 r.
odbiorcy energii elektrycznej na niskim napieciu [szt.] 740 741 741
zuzycie energii elektrycznej na niskim napieciu [MWh] 1 239,73 1 259,28 1 234,93

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Odnawialne zrédta enerqgii

Na obszarze Gminy Dukla funkcjonuja instalacje OZE zasilane wiatrem i stohcem. Farma
wiatrowa powstata w 2008 r., zlokalizowana jest w potnocnej czeSci gminy, w miejscowosci
teki Dukielskie. Umiejscowiono tam 5 elektrowni wiatrowych, kazda o mocy 2 MW, co
umozliwi produkcje energii elektrycznej na poziomie 20 000 MWh/rocznie. Turbiny maja
wysokos$¢ 100 m, a rozpieto$¢ skrzydet wynosi 48 m. Do wprawienia w ruchu turbin niezbedny
jest wiatr o predkosci 3,5 metra na sekunde, a w tekach Dukielskich predkos$¢ wiatru wynosi
Srednio ok. 7 m/s. Lokalizacja farmy w tym obszarze moze by¢ optacalna z uwagi na dobre
warunki i dtugi czas pracy szacowany na okoto 2700 godzin rocznie. Zgodnie z art. 4 ust.1
ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz. U. z 2021
r. poz. 724) odlegtos¢ budynkéw mieszkalnych od turbin wiatrowych nie moze by¢ mniejsza
niz dziesieciokrotna wysokosci turbiny wiatrowej, uwzgledniajac réwniez jej elementy
techniczne (wirnik i topaty). Strefa wyznaczona dla tek Dukielskich i m. Myszkowskie, wokot

umieszczonych tam turbin zostata zaprezentowana na ponizszej mapie.
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Mapa nr 12. Strefy wytaczone wokoét turbin wiatrowych w pétnocnej czesci Gminy Dukla
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Zrodto: https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp_2.htmi?gpmap=gp0

W ostatnich latach wzrosto znaczenie mikroinstalacji wykorzystujacych energie stoneczna,
zwtaszcza w zakresie wykorzystania paneli fotowoltaicznych. Inwestycje realizowane przez
gospodarstwa domowe sprawity, ze szczegolnie w latach 2019-2021 liczba tzw. prosumentéw
czyli podmiotéw, ktére produkuja energie elektryczna z odnawialnych zrédet energii wzrastata
bardzo szybko. Przyczynity sie do tego trzy gtowne czynniki tj. wysoka dostepnos$c zrédet
dofinansowania tego typu inwestycji, atrakcyjny system rozliczania produkcji i zuzycia pradu
z dostawca energetycznym oraz rosnace ceny energii elektrycznej. Na koniec 2021 r. taczna
liczba prosumentéw przytaczonych do sieci PGE Dystrybucja S.A. (spétki dziatajacej takze na
obszarze Gminy Dukla) wyniosta 295 842 podmiotdéw tj. prawie dwukrotnie wiecej anizeli na
koniec 2020 r. (154 675 podmiotow). taczna ilos¢ energii elektrycznej wprowadzonej do sieci
przez prosumentéw podtaczonych przez PGE Dystrybucja S.A. wyniosta w 2021 r. 838 761,36

MWh, przy czym wytworzona energii pochodzita w prawie 100% 2z promieniowania
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stonecznego. W Gminie Dukla zdecydowany przyrost liczby instalacji OZE nastapit w wyniku
realizacji projektu pn. ,Wsparcie energetyki rozproszonej wéréod mieszkancéw Gminy Jedlicze
i Gminy Dukla”. Dzieki dofinansowania ze srodkéw europejskich w gospodarstwach domowych
powstato 130 instalacji wytwarzajacych prad ze stonca (fotowoltaika) oraz 191 instalacji
produkujacych ciepta wode z energii stonecznej (kolektory stoneczne). Dodatkowo
zamontowano 52 powietrzne pompy ciepta do ogrzewania cieptej wody uzytkowej oraz 13

kottéw na biomase.

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie infrastruktury energetycznej
« Niski udziat energii pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych w bilansie energetycznym
gminy - Rozwdj infrastruktury OZE na terenie gminy oraz zwiekszenie udziatu energii
pochodzacej ze Zzrédet odnawialnych w ogélnym bilansie energetycznym Gminy Dukla;
« Wysoki poziom  zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplna
w przedsiebiorstwach i budynkach mieszkalnych oraz stosowanie nieefektywnych
zrodet ciepta przez mieszkancéw - Promocja i wsparcie wymiany nieefektywnych
zrodet ciepta w budynkach mieszkalnych jedno i wielorodzinnych oraz zwiekszenie

efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwach.

Priorytet IIl.3. Infrastruktura komunalna

System wodociaggowy i kanalizacyjny

Zadania zwiazane z dostawg wody i odbiorem Sciekéw na terenie gminy realizuje Gospodarka
Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. ze 100 % udziatem Gminy Dukla. Spétka zarzadza
3 wodociggami:

- sie¢ wodociggowa w Dukli; woda dla potrzeb wodociaggu pobierana jest z dwoch ujec
powierzchniowych (potok Chyrowski i potok bez nazwy). Woda poddawana jest procesom
technologicznym uzdatniania i dezynfekcji. Wodociag zaopatruje gtéwnie miasto Dukla oraz
cze$¢ miejscowosci Nadole i Zboiska;

- sie¢ wodociagowa w Mszanie, woda dla potrzeb wodociggu pobierana jest z ujecia
powierzchniowego (potok bez nazwy);

- sie¢ wodociggowa w Zawadce Rymanowskiej, woda ujmowana jest z ujecia
powierzchniowego (potok Kamionka).

Woda dostarczana z wykorzystaniem powyzszych wodociagéw spetnia wymagania dotyczace
przydatnosci do spozycia i podlega statemu monitorowaniu.

Kolejny wodociag na terenie Gminy Dukla podlega Spétce Wodnej Wodociggu Wiejskiego
w tekach Dukielskich - Wietrznie (wodociag sieciowy teki Dukielskie - Wietrzno). Woda
pobierana jest z ujecia powierzchniowego (rzeka Jasiotka), poddawana statemu procesowi
uzdatniania i dezynfekcji. Woda spetnia wymagania dla wody przeznaczonej do spozycia

i dostarczana jest do: tek Dukielskich, Wietrzna, Réwne - ,Kopalnia” i ,Popardy”, Zboisk oraz
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czesci Cergowej. Spétki wodne w Cergowej, Gtojscach, Iwli, Teodoréwce oraz Jasionce

pobieraja wode dla potrzeb wszystkich wodociagéw z uje¢ podziemnych, za wyjatkiem

wodociagu w Iwli, gdzie woda pobierana z ujecia powierzchniowego i poddawana jest statej

dezynfekcji. W pozostatych wodociggach nie prowadzi sie statych proceséw uzdatniania wody.

Ponizsza tabela przedstawia systematyczny rozwdj sieci wodociagowej na terenie Gminy Dukla

w latach 2018-2020, odpowiada mu zwiekszenie ilosci dostarczanej wody do gospodarstw

ogotem oraz wzrost liczby ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej.

Tabela nr 40. Dane dotyczace wodociaggdéw na terenie Gminy Dukla w latach 2018-2020
2018 r.

Wyszczegoblnienie

dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej [km]

potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych

i zbiorowego zamieszkania [szt.]

woda dostarczona gospodarstwom domowym

[dam3]

ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociagowej w miastach [os.]

ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociagowej [os

Ny

zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na 1

mieszkanca [m3]
zuzycie wody w gospodarstwach domowych w

mieszkanca [m3]

miastach na 1

zuzycie wody w gospodarstwach domowych na wsi na 1

mieszkanca [m3]

103,9
1792

221,0
1816
9228

15,1

17,4

14,7

2019r.

100,9
1 826

217,9
1 805
9225

14,9

18,5

14,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

2020 r.

100,9
1 834

206,5
1784
9178

14,2

15,6

14,0

Zasob infrastruktury wodociagowej Gminy Dukla pozostaje niezmieniony od kilka lat.

Dostepnos¢ do sieci wodociggowe]j jest wieksza anizeli w gminach osciennych, a wskaznik

procentowy udziat oséb korzystajacych z wodociggu wzgledem ludnosci ogétem, jest

zdecydowanie wyzszy od Sredniej dla powiatu kro$nienskiego.

Tabela nr 41. Korzystajacy z instalacji sieciowych w wybranych osrodkach, 2020 r.

Wyszczegodlnienie

wodociag
Dukla 63,4
Rymanéw 42,9
Iwonicz - Zdréj 59,6
Jedlicze 32,2
M. Krosno 94,6
Powiat kros$nienski 51,7
Woj. Podkarpackie 81,1

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Udziat [%] w liczbie ludnosci ogotem

kanalizacja

42,3
82,8
97,7
69,9
90,7
72,4
71,8

gaz
73,2
97,9
93,0
97,7
94,3
88,8
74,1

Przewazajaca metoda odprowadzania $ciekéw socjalnobytowych na terenie gminy jest

gromadzenie ich w r6znego typu zbiornikach odptywowych lub bezodptywowych, z ktérych sa

one okresowo usuwane. Liczba zbiornikéw bezodptywowych wzrastata w okresie 2018-2020,
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podobnie w powiecie kros$nienskim.

Tabela nr 42. Gromadzenie i wyw6z nieczystosci ciektych w latach 2018-2020

Wyszczegblnienie 2018 r. 2019r. 2020 r.
Zbiorniki bezodptywowe 1 545 1553 1761
Oczyszczalnie przydomowe 4 6 6
Stacje zlewne 1 1 1

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Wedtug danych z 2020 r. 42,3% mieszkancow korzysta z gminnego systemu kanalizacji,
w ramach ktérego S$cieki sa odprowadzane do zbiorczych oczyszczalni. Istniejaca
oczyszczalnia $ciekéw BOS 500 BG w Dukli, przyjmuje $cieki z terenu Dukli, Nadola, Cergowej,
Réwnego (Popardy), cze$¢ Teodorowki i Jasionki. Ponadto na terenie gminy funkcjonuja
rowniez:

- Biologiczna oczyszczalnia $ciekéw typu BIOPAN 150 (Mszana), gruntownie przebudowana
w 2021r. wraz z wymiana urzadzen;

- Biologiczna oczyszczalnia Sciekéw typu BIOPAN 35 (Zawadka Rymanowska).

Scieki komunalne z miejscowosci Réwne kierowane sa do oczyszczalni $ciekéw w Kro$nie.
Jednoczesnie, obecnie trwa budowa kolektora kanalizacyjnego, ktéry potaczy sie¢ kanalizacji
sanitarnej Gminy Dukla z oczyszczalnia Sciekdbw w Krosnie. Inwestycja ta zwiekszy
skutecznos$¢ systemu kanalizacyjnego w gminie oraz ograniczy konieczno$¢ ponoszenia
naktadéw inwestycyjnych na modernizacje/rozbudowe oczyszczalni Sciekow. W ponizszej
tabeli przedstawiono liczbe ludnosci korzystajaca z oczyszczalni zaréwno w miescie, jak i na
obszarach wiejskich.

Tabela nr 43. Ludno$¢ Gminy Dukla korzystajaca z oczyszczalni w latach 2018-2020

Ludnos¢ 2018r. 2019r. 2020 r.
W miastach 1977 1980 2 000
Na wsi 4 449 4 535 4 542
Ogodtem 6 426 6515 6 542

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
llo$¢, sposdb oczyszczania i charakterystyke sciekow na terenie gminy przedstawiaja kolejne
tabele.

Tabela nr 44. Scieki oczyszczane w ciagu roku w gminie Dukla w latach 2018-2020

Wyszczegoblnienie 2018 r. 2019r. 2020 r.

Scieki odprowadzone og6tem [dam3] 170 181 181
Scieki odprowadzane w czasie doby do kanalizacji [dam3] 0,5 0,5 0,5
Scieki oczyszczane tacznie z wodami infiltracyjnymi i $éciekami 166 165 175
dowozonymi [dam3]

Scieki oczyszczane ogétem [dams3] 170 181 181
Scieki oczyszczane biologicznie [dam3] 127 129 126
Scieki oczyszczane z podwyzszonym usuwaniem biogendw 43 52 55
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[dam3]

Scieki oczyszczane biologicznie i z podwyzszonym usuwaniem 100,0 100,0 100,0

biogenéw w % Sciekéw ogdtem

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

W okresie 2018-2020 nie nastepowaty zasadnicze zmiany w zasobach oraz dostepnosci
infrastruktury kanalizacyjnej Gminy Dukla. Obecnie eksploatowane oczyszczalnie Sciekéw
oraz rozlegto$¢ obszaréw gminy stanowia gtéwne determinanty rozwoju tej sfery dziatalnosci
gminy. Zakonczenie budowy kolektora taczacego sie¢ kanalizacyjna gminy z oczyszczalnia
Sciekow w Krosnie moze zapewni¢ nowe warunki rozwoju infrastruktury kanalizacyjnej.
Ponadto od roku 2018 trwa budowa etapami sieci kanalizacyjnej w miejscowosci teki
Dukielskie (zakonczenie planowane jest na rok 2023 - bez przysiétka Patacowka
i Myszkowskie), a scieki zostana skierowane na oczyszczalnie Sciekédw w Sulistrowej (Gmina
Chorkowka), ktérej budowe wspétfinansowata Gmina Dukla. Wybudowane tacznie w IV etapach
zostanie 22 490 mb sieci kanalizacyjne;j.

Tabela nr 45. Dane dotyczace kanalizacji na terenie Gminy Dukla w latach 2018-2020

Wyszczegodlnienie 2018 r. 2019r. 2020 r.

dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej [km] 100,9 100,9 101,2
potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i 1 480 1503 1529
zbiorowego zamieszkania [szt.]

$cieki odprowadzone [dam3] 159,9 161,6 159,5
ludnos$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w miastach 1944 1932 1909
[0s.]

ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej [0s.] 6 098 6116 6121

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Gospodarka odpadami

Z dniem 1 lipca 2013 roku w Gminie Dukla wprowadzono (zgodnie z Ustawa o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach) System Gospodarki Odpadami, ktéry obejmuje wszystkie
nieruchomosci zamieszkate zlokalizowane na terenie gminy. Zbiérka odpadéw odbywa sie
spod nieruchomosci, w sposéb selektywny w systemie workowym, w podziale na odpady
zmieszane i odpady segregowane. Segregacja odpadéw realizowana jest u zrédta z podziatem
na 4 frakcje: tworzywa sztuczne i metal, szkto, papier, odpady biodegradowalne. Mieszkancy
maja réwniez mozliwo$¢ oddania popiotéw 2z palenisk domowych oraz odpadéw
wielkogabarytowych.

W ramach systemu gospodarki odpadami Gminy Dukla dziata Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpadow Komunalnych (PSZOK). PSZOK dziata dwa razy w tygodniu i umozliwia odbiér od
mieszkancéw odpadow, ktore nie sa przekazywane w systemie workowym z posesji, np.
zuzyte opony, oleje silnikowe, chemikalia, baterie, sprzet elektryczny i elektroniczny, odpady
budowlane. Na terenie Gminy Dukla nie ma mozliwos$ci przetwarzania odpadéw komunalnych,

stad wszystkie trafiaja do Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéow Komunalnych (RIPOK)
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w Krosnie. Z kolei zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny oraz odpady wielkogabarytowe
i chemiczne sa przekazywane wyspecjalizowanym firmom zajmujacym sie przetwarzaniem
tego typu odpadéw. Wprowadzenie systemu gospodarki odpadami i rozwigzan z nim
zwigzanych zaowocowata wysokim wskaznikiem $wiadczenia ustug odbioru odpadow, co
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 46. Odbiér odpadéw komunalnych

Wyszczegoblnienie Wskaznik $wiadczenia ustug odbioru odpadéw komunalnych
z nieruchomos$ci zamieszkanych (%)
2019rr. 2020 r.
Dukla 77,30 78,90
Rymanoéw 75,40 81,00
Iwonicz - Zdrdj 60,40 66,20
Jedlicze 84,70 78,80
M. Krosno 70,6 70,90
Powiat krosnienski b/dO0 b/d
Woj. Podkarpackie 78,2 78,0

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Dane statystyczne plasuja Gmine Dukla na wysokiej pozycji w kategorii ustug odbioru
odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkanych. Jednoczes$nie w gronie jednostek
referencyjnych gmina Dukla odznacza sie nizsza masa wytwarzanych odpadéw anizeli srednia
dla Podkarpacia oraz miasta Krosna.

Tabela nr 47. Masa wytworzonych odpadéw komunalnych

Wyszczegdblnienie Masa wytworzonych odpadéw komunalnych przez jednego mieszkanca
(kg)
2019r. 2020 .
Dukla 175 167
Rymanéw 179 150
Iwonicz - Zdréj 219 210
Jedlicze 172 186
M. Krosno 394 393
Powiat kro$nienski 173 168
Woj. Podkarpackie 242 236

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Odbiér odpadéw na terenie Gminy Dukla odbywa sie regularnie, zgodnie z harmonogramem
tj. odpady segregowane z kazdego rejonu odbierane s3a raz w miesiacu, z kolei odpady
niesegregowane Srednio co 2 tygodnie. W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe dane
dotyczace gospodarki odpadami na terenie gminy, z uwzglednieniem ilosci odpadow

pochodzacych z gospodarstw domowych.
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Tabela nr 48. Zmieszane odpady komunalne zebrane w ciagu roku w latach 2017-2020

Wyszczegodlnienie
Odpady zebrane w ciggu roku ogotem [t]
Zmieszane odpady zebrane w ciagu roku [t]
Odpady zebrane selektywnie w ciagu roku [t]
Z gospodarstw domowych [t]

Odpady zebrane selektywnie do ogétu odpadéw [%]

Odpady zebrane selektywnie do ogétu odpadow

gospodarstwa domowe [%]

2018r.
2 834,81
1877,12
957,69
933,81
33,8
39,2

2019rr. 2020 r.
2 557,50 2420,84
1 609,59 1576,02

947,91 844,82
924,22 825,42
37,1 34,9
42,6 39,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Od roku 2018 nastepuje spadek ilosci zebranych odpadéw, zaréwno zmieszanych, jak

i odpadéw zebranych selektywnie. Gospodarstwa domowe potozone na terenie gminy

posiadaja stosunkowo niski udziat odpadéw zebranych selektywnie wzgledem catosci

odpadéw (ok. 40%), co jednak jest zblizone do Sredniej wojewodzkiej (40%) oraz do wartosci

osiaganych przez m. Krosno. Liderem w tym zakresie jest gmina Jedlicze z 56% wskaznikiem.

Tabela nr 49. Selektywna zbiérka odpadéw w gospodarstwach domowych, 2020 r.

Wyszczegodlnienie Udziat odpadéw zebranych selektywnie do ogétu
odpadéw - gospodarstwa domowe [%]

Dukla

Rymanéw

Iwonicz - Zdréj
Jedlicze

M. Krosno

Powiat kro$nienski

Woj. Podkarpackie

39,9
30,9
43,4
56,0
40,1
48,8
40,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie gospodarki komunalne;j

» Stabo rozwinieta sie¢ wodociagowa, niezabezpieczajagca mieszkancéw gminy na

wypadek wystepowania susz - rozbudowy i poprawy stanu istniejacej infrastruktury

wodociagowej;

« (CzesSciowa niedostepnos$¢ do sieci kanalizacji sanitarnej - Optymalizacja systemu

oczyszczania Sciekdw wraz z rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej;

« Zbyt niska Swiadomos$¢ spoteczna co do sposobéw postepowania z odpadami

komunalnymi - Wsparcie zrébwnowazonej gospodarki odpadami wraz z dazeniem do

poprawy efektywnosci segregacji odpadow.

Priorytet Ill.4. Ochrona stanu Srodowiska naturalnego i krajobrazu

Gmine Dukla, a zwtaszcza jej potudniowa czes$¢ charakteryzuja wysokie walory Srodowiskowe

i krajobrazowe. Potozona w prowincji Zewnetrzne Karpaty Zachodnie (wg. regionalizacji
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fizyczno-geograficznej Polski J. Kondrackiego) rozciaga sie w obrebie Beskid Dukielskiego.
Obszary stanowiace dziedzictwo przyrodnicze chronione polskim lub unijnym prawem
stanowia blisko 85% powierzchni gminy oraz 30% obszaréw chronionych wystepujacych
w powiecie krosnieAskim.

Tabela nr 50. Ochrona przyrody i réznorodnosci biologicznej w 2020 r.

Wyszczegodlnienie Obszary prawnie chronione (ha) Pomniki przyrody
Dukla 19 994,42 8
Rymanéw 11 542,60 8
Iwonicz - Zdrdj 3 866,30 8
Jedlicze b/d 6
Woj. Podkarpackie 801 230,00 2087
Powiat krosnienski 65 962,90 93
M. Krosno 4,99 7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Najwazniejszym pod wzgledem ochrony obszarem jest Magurski Park Narodowy, ktérego
stosunkowo niewielka cze$¢ znajduje sie w granicach Gminy Dukla (1 136,6 ha tj. 3,4%
powierzchni gminy). MPN wraz z otuling obejmuje potudniowe i zachodnie cze$¢ miejscowosci
Olchowiec i Wilsznia, gdzie chronione s3 lesiste tereny potozone u podnézy wzniesien Baranie
(752 m n.p.m.), Horb (516 m n.p.m) oraz Zanistki (601 m n.p.m). Jasliski Park Krajobrazowy
potozony jest po zachodniej i wschodniej strony drogi krajowej nr 19. Obejmuje wsi
Olchowiec, Ropianka, Mszana, Tylawa, Barwinek, Zawadka Rymanowska oraz Zyndranowa.
Kolejny, najrozleglejszy obszar podlegajacy ochronie to tzw. Obszar Chronionego Krajobrazu
Beskid Niski. Obejmuje on tereny na potnoc od wyzej wskazanych MPN i Jasliskiego Parku
Krajobrazowego, stanowiac jednoczesnie forme ochrony powyzszych parkéw. Obszar ten
obejmuje miasto Dukla oraz wsie Mszana, Zawadka Rymanowska, Chyrowa, lwla, Teodorowka,
Zboiska, Lipowica, Nowa Wie$, Jasionka i Réwne. Pozostate obszary chronione wskazano
w ponizszej tabeli:

Tabela nr 51. Pozostate formy ochrony przyrody w Gminie Dukla

Nazwa obszaru Forma ochrony
Modrzyna Rezerwat lesny - pow. 18 ha w miejscowosci Barwinek
Wadernik Rezerwat lesny o pow. 11 ha, potozony w poblizu
miejscowosci Ropianka
Cisy w Nowej Wsi Rezerwat lesny o pow. 2,18 ha, potozony na

potudniowy-wschod od Dukli, (zachodnie zbocza
Cergowej, wys. 430-470 m n.p.m.)
Igietki Rezerwat lesny - pow. 27,88 ha, potozony w Beskidzie
Dukielskim (wie$s Mszana)
Rezerwat Tysiaclecia na Cergowej Gorze Rezerwat krajobrazowy (1963 r., pow. 64 ha) potozony
w miejscowosci Jasionka
Beskid Niski Natura 2000 - obszary ptasie PLB180002
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Ostoja Jasliska Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180014

Ostoja Magurska Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180001

Trzciana Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180018

Jasiotka Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180011

tysa Géra Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180015

Osuwiska w Lipowicy Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180044

Kos$ciét w Réwnem Natura 2000 - obszary siedliskowe PLH180036
,Moczeliska” - o powierzchni 2,13 ha Uzytki ekologiczne

potozony w Mszanie
,Czarna Mtaka” - o powierzchni 9,16 ha
potozony w Zyndranowej
,Deszczanka” - o powierzchni 5,81 ha
potozony w Zyndranowej
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie geoserwis.gdos.gov.pl oraz informacji turystycznej Gminy Dukla

Szczegdtowe uwarunkowania dotyczace zasobow wodnych, obszarow szczegdlhego

zagrozenia powodzig oraz planéw przeciwdziatania skutkom suszy na terenie Gminy Dukla.

Tereny Gminy Dukla potozone sa w regionie wodnym Goérnej Wisty, obszar dorzecza Wisty.
Gtéwna rzeka przeptywajaca przez gmine to Jasiotka, a pozostate cieki wodne to Panna,
Mszanka, Ostrez, Olchowczyk, Wilsznia, Ropianka, Potok Chyrowski, Ambrowski Potok, Biaty
Potok, Iwelka, taziska, Dukietka, Jasionka, Rowny oraz inne doptywy i potoki. Gtéwne jednolite
czesci wod powierzchniowych i podziemnych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela nr 52. Jednolite czesci wod powierzchniowych i podziemnych w Gminie Dukla

Nazwa obszaru i jego kod Kategoria obszaru Specyfika
Jasiotka do Panny, JCW rzeczna Stan/potencjat:
RW200012218449 o ekologiczny: dobry i powyzej dobrego;

o chemiczny: dobry

o 0gblny: dobry

Ocena ryzyka nieosiagniecia celow
srodowiskowych: niezagrozona

Identyfikacja celéw Srodowiskowych: dobry stan
ekologiczny i dobry stan chemiczny

Jasiotka od Panny do JCW rzeczna Stan/potencjat
Chlebianki o ekologiczny: umiarkowany;
RW2000142184599 o chemiczny: PSD_sr

o 0gblny: zty
Ocena ryzyka nieosiagniecia celow
srodowiskowych: zagrozona
Identyfikacja celéw srodowiskowych: dobry stan
ekologiczny i dobry stan chemiczny
151 JCWPd Stan/potencjat
PLGW2000151 o ekologiczny: dobry;
o chemiczny: dobry
o 0gblny: dobry
Ocena ryzyka nieosiagniecia celow
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srodowiskowych: niezagrozona
Identyfikacja celéw Srodowiskowych: dobry stan
ilosciowy i dobry stan chemiczny
Zrodto. Opracowanie wiasne na podstawie wody.isok.gov.pl
Gmina Dukla znajduje sie w cato$ci w regionie wodnym Gornej- Wschodniej Wisty, dla ktérej
wyznaczono obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia. Ich zasieg, w nawiazaniu do art. 171
ust. 1 ustawy Prawo wodne jest przedstawiany na mapach zagrozenia i ryzyka powodziowego,
ktoére sa cyklicznie, co 6 lat aktualizowane.

Mapa nr 13. Zagrozenie powodziowe w Gminie Dukla (cze$¢ potnocna)
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Zrédfo: www.wodly.isok.gov.pl

Zgodnie z obecnie obowigzujacymi mapami zagrozenia powodziowego i mapami ryzyka
powodziowego publikowanymi na stronach Biuletynu Informacji Publicznej Ministerstwa
Srodowiska i Klimatu mapy.isok.gov.pl w Gminie Dukla jako obszary szczegélnego zagrozenia
powodziowego uznaje sie tereny bezposrednio przylegajace do brzegéw rzeki Jasiotka. Na
przedstawionych mapach sa to tereny oznaczone kolorem ciemno i jasno niebieskim.
Zagrozenie dotyczy rejonow nadbrzeznych Jasiotki w miejscowosciach Wietrzno, Zboiska,
Dukla, Lipowica, Nowa Wie$, Trzciana.
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Mapa nr 14. Zagrozenie powodziowe w Gm|n|e Dukla (czesc po’rudnlowa)
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Szczegoétowa analiza map publikowanych przez Ministerstwo Srodowiska i Klimatu wskazuje,
iz w Dukli zidentyfikowano trzy rodzaje obszaréw zagrozonych powodzia: bezposrednio przy
brzegach Jasiotki, gdzie zagrozenie wystapienia powodzi wynosi 10% tj. raz na 10 lat
(zaznaczono najciemniejszym odcieniem niebieskiego) oraz obszary gdzie zagrozenie
powodziowe oszacowano na poziomie 1% (raz za 100 lat) oraz 0,2% (raz na 500 lat). Rzeke
Jasiotke w projektowanym ,Planie zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza
Wisty” przypisano do tzw. obszaru problemowego ,Zlewnia Wistoki” i opisano w nastepujacy
sposbb ,0bszar problemowy zlewni Wistoki zostat ujety bardzo szeroko, bo od miejscowosc/
Myscowa, az do ujsScia rzeki do Wisty. Obejmuje on tez doptywy Wistoki, takie jak: Ropa,
Jasiotka, Grabinka, BrzeZnica, Budzisz. Zagrozenie powodziowe na tym obszarze fest bardzo

wysokie i dotyczy licznie podtapianych zabudowan wzdftuz ciekow”.
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Mapa nr 15. Obszary zagrozenia powodziowego w miescie Dukla
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Zrodto: www.wodly.isok.gov.pl

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie w opracowaniach dot. suszy wyrdznia cztery
Jjej typy:
- susza atmosferyczna, zwigzana z deficytem opadéw;
- susza rolnicza, pojawiajaca sie z braku odpowiedniej wilgotnosci gleby dostepnej dla
roslin;
- susza hydrologiczna, ktéra przejawia sie dtugotrwatym obnizeniem ilosci wody w
rzekach i jeziorach;

susza hydrogeologiczna, zwigzana z obnizeniem poziomu woéd podziemnych.

Ryzyko wystapienia poszczegolnych typédw suszy prezentuja mapy udostepniane w ramach
planowania przeciwdziataniu skutkom suszy: wody.isok.gov.pl. Jednoczesnie PGW Wody
Polskie wskazuja na dwa gtéwne czynniki, ktére odnosza sie do zjawiska suszy. Po pierwsze
susza jest rezultatem nakfadania sie wielu czynnikéw, przez co trudno zdefiniowac jej
poczatek i koniec. Po drugie opracowane modele klimatyczne wykonane do 2100 roku dla
terenu Polski wykazaty, ze wystepowanie gwattownych opadéw oraz dtugotrwatych okresow
suszy bedzie sie nasila¢. Stad kluczowe jest retencjonowanie wody w okresie wezbran oraz
zasilanie w wode Srodowiska w okresie suszy. Zgodnie z prezentacja Planu Przeciwdziatania

Skutkom Suszy, Gmina Dukla znajduje sie w obszarze o umiarkowanym, tacznym zagrozeniu
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susza. Narazenie na wystepowanie czterech, wskazanych powyzej rodzajow suszy
zaprezentowano na ponizszych rysunkach.

Mapa nr 16. Obszary zagrozone susza atmosferyczna w Gminie Dukla
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Przyjete na powyzszej oraz kolejnych mapach dot. suszy, oznaczaja klasy zagrozenia susza.
Kolor czerwony to ekstremalne zagrozenie, pomarahczowy - silne, z6tty - umiarkowane,
a zielony - stabe. Z modeli stanowigcych podstawe do wizualizacji zagrozenia susza
atmosferyczna wynika, ze pétnocna cze$¢ Gminy Dukla jest ekstremalnie narazona na susze
atmosferyczna, a jedynie jej potudniowe krance (Zyndranowa i Barwinek) sa zagrozone w
stopniu umiarkowanym. Zagrozenie pozostatymi typami suszy w Gminie Dukla

zaprezentowano ponizej.
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Mapa nr 17. Klasy zagrozema susza rolmcza w Gm|n|e Dukla
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Zagrozenie suszg rolnicza na catym obszarze Gminy Dukla jest umiarkowane. Z kolei ryzyko
wystapienia suszy hydrologicznej, zwiazanej z brakiem wody w rzekach i jeziorach jest silne.

Mapa nr 18.Klasy zagrozenla susza hydrologlczna w Gminie Dukla
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Ostatni prezentowany typ suszy - hydrogeologicznej, zwigzanej z brakami wod podziemnych
jest prawdopodobny w umiarkowanym zakresie.
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Mapa nr 19 Klasy zagrozema susza hydrogeologlczna w Gmmle Dukla _
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Zrodto: www.wody.isok.gov.pl

Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede
wszystkim dziatania zapobiegajace oraz zmniejszajace prawdopodobienstwo wystapienia
negatywnych skutkéw suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystapienia zjawiska.

Obejmuja one m.in.:

» retencje i zagospodarowanie wod opadowych i
nha zintegrowanym zarzadzaniu wodami

roztopowych na terenach

zurbanizowanych, (dziatanie polega

opadowymi w oparciu o techniki zagospodarowania opadu w miejscu jego

wystepowania).
uwzglednienie tematyki suszy hydrologicznej i hydrogeologicznej w ramach planow

zarzadzania kryzysowego,
czasowe ograniczenie zuzycia wody z sieci wodociagowej (dziatanie polega na

stworzeniu wtasciwych procedur w przypadku wystepowania zjawiska suszy

hydrologicznej lub hydrogeologicznej),
opracowanie i wdrazanie programu edukacyjnego o przyczynach wystepowania suszy,

sposobach  jej identyfikowania, obszarach  gospodarczych, spotecznych

i Srodowiskowych wrazliwych na susze oraz przeciwdziataniu jej skutkom (dziatanie

polega na opracowaniu programéw edukacyjnych i kampanii edukacyjnych

skierowanych do réznych grup spotecznych).

potrzeby rozwojowe w dziedzinie Srodowiska naturalnego i dziedzictwa

Problemy i

przyrodniczego
Zagrozenie Srodowiska naturalnego oraz dziatalnosci rolniczej i gospodarczej susza -

przeciwdziatanie i minimalizowanie skutkéw suszy oraz ochrona zasobow wodnych;
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» Niska Swiadomos$¢ potrzeby ochrony Srodowiska wsrdod mieszkancow - Promocja
i zwiekszenie SwiadomosSci spoteczenstwa w zakresie ochrony Srodowiska,
ograniczenia emisji substancji szkodliwych oraz efektywnego wykorzystania zasobdéw

naturalnych.

Obszar tematyczny - DOSTEPNOSC PRZESTRZENNA | TECHNOLOGICZNA

Czwarty obszar tematyczny obejmuje zagadnienia zwigzane z planowaniem przestrzennym,

bezpieczenstwem mieszkancow i infrastruktury oraz dostepnoscia cyfrowa. Tematyka ta
zostata przedstawiona w odrebnym obszarze, z uwagi na spdjnosc¢ ze strategia rozwoju
wojewédztwa podkarpackiego oraz szybko rosnace znaczenie kwestie dostepnosci
i bezpieczenstwa publicznego. Diagnoza sytuacji Gminy Dukla w tym obszarze umozliwi

przedstawienie stanu faktycznego oraz wiasciwy dobor inicjatyw rozwojowych.

Priorytet IV.1. Planowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenna na terenie Gminy Dukla odbywa sie na podstawie zapiséw zawartych
w Miejscowych Planach Zagospodarowania Przestrzennego oraz w Studium Uwarunkowan i
Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Dukla. Obszar Gminy Dukla objety jest
15 miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, ktoére pokrywaja 100%
powierzchni gminy, co stanowi wyrdznik na tle sasiednich samorzadow.

Tabela nr 53. Planowanie przestrzenne w wybranych osrodkach w 2020 r.

Wyszczegoblnienie Udziat terenéw objetych planem miejscowym
w powierzchni ogétem [%]

Dukla 100,0
Rymanéw 25,4
Iwonicz - Zdréj 31,7
Jedlicze 7,3

M. Krosno 61,7
Powiat krosnienski 45,9
Woj. Podkarpackie 9,2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Ponad potowe powierzchni planéw stanowia tereny zieleni i wod, a ponad 42% - tereny
uzytkowane rolniczo. Podglad planéw zagospodarowania przestrzennego jest dostepny za
pomoca dedykowanej strony internetowej dukla.e-mpzp.pl. Obowiazujaca Zmiana Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i Gminy Dukla zostata

przyjeta przez Rade Miejska Uchwata Nr XXVIII/163/16 z dnia 13 wrze$nia 2016 r.
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Wykres nr 46. Przeznaczenie terenéw w planach miejscowych
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Dukli

Zgodnie z zapisami Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta i Gminy Dukla w stosunku do terenéw juz zainwestowanych, rezerwa terenéw
budowlanych w poszczegdlnych planach waha sie od okoto 25 % do okoto 70 %. Najwiecej
wolnych terenéw budowlanych znajduje sie na obszarze planu dla miejscowos$ci Mszana,
Olchowiec, Ropianka, Smereczne i Wilsznia (okoto 70 %) oraz na obszarach planéw teki
Dukielskie i Wietrzno oraz Barwinek, Trzciana, Tylawa, Zawadka Rymanowska, Zyndranowa
(okoto 60 %), natomiast najmniej na obszarze planu dla miasta Dukla (okoto 30 %).

Na terenie Gminy Dukla wystepuja obszary wymagajace dziatan rewitalizacyjnych. Zgodnie z
Uchwata nr LVII/372/18 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 27 lipca 2018 r. wskazano trzy
podobszary rewitalizacji: Dukla o powierzchni 548 ha, Ilwla o powierzchni 1164 ha oraz
Trzciana o powierzchni 1040 ha. Podobszary rewitalizacji obejmuja tereny zamieszkate
znajdujace sie w granicach sofectw im odpowiadajacych. Dla ww. obszaréw okreslono
nastepujace potrzeby rewitalizacyjne:

- zwiekszenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz integracji os6b narazonych na
wykluczenie spoteczne,

- zapobieganie wykluczeniu os6b zagrozonych ubdstwem i niepetnosprawnych,

- wspieranie rozwoju mieszkancow w kazdym wieku,

- podniesienie oferty kulturalnej skierowanej do mieszkancéw,

- zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej,

- poprawa dostepnosci do infrastruktury technicznej.

Jednym z elementéw zagospodarowania przestrzennego sa takze urzadzone tereny zieleni.
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Jest to kwestia, ktora nabiera coraz wiekszego znaczenia i ma wptyw na poczucie estetyki oraz
komfort zamieszkania. W ponizszej tabeli zaprezentowano wskazniki obrazujace dostepnosc
terenéw zieleni w wybranych osrodkach.

Tabela nr 54. Tereny zieleni w wybranych osrodkach w 2020 r.

Wyszczegodlnienie Parki spacerowo - Zielence Zielen uliczna Tereny zieleni
wypoczynkowe (ha) (ha) osiedlowej
(ha) (ha)
Dukla 0,00 0,00 2,00 6,45
Rymanéw 29,90 17,10 3,60 8,98
Iwonicz - Zdréj 4,40 5,60 1,10 1,92
Jedlicze 0,00 0,00 0,00 1,46
M. Krosno 10,53 6,57 50,10 49,67
Powiat kro$nienski 41,29 44,46 6,72 19,47
Woj. Podkarpackie 830,45 1 638,49 580,62 954,71

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych (www.stat.gov.pl)

Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie planowania i zagospodarowania przestrzennego

»  Wystepowanie terendw zdegradowanych - Identyfikowanie obszaréw zdegradowanych
wraz z analiza ich potrzeb rozwojowych oraz rewitalizacja;

¢ Mata powierzchnia urzadzonych terenéw zielonych oraz koniecznos$¢ poprawy estetyki

przestrzeni publicznej - Dziatania na rzecz poprawy estetyki przestrzeni publicznej.

Priorytet IV.2. Bezpieczenstwo mieszkancow

Podstawowa instytucja dziatajaca na terenie gminy w zakresie bezpieczeistwa publicznego
jest Komisariat Policji. Komisariat Policji w Dukli realizuje czynnosci zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa i porzadku publicznego zgodnie z przepisami Ustawy o Policji i innych aktéw
normatywnych. Komisariat prowadzi dziatania na terenie dwéch gmin, tj. Gminy Dukla oraz
Jasliska, ktore zostaty podzielona na cztery rejony dzielnicowe. Zgodnie z planami dziatan
priorytetowych stuzb policji dla poszczegdlnych rejonéw w Gminie Dukla wskazano
nastepujace zagrozenia: niszczenie mienia i drobne kradzieze, notoryczne tamanie przepiséw
tonazowych przez kierowcow, wybryki chuliganskiej oraz akty wandalizmu.

Bezpieczenstwa mieszkancéw poza policja strzega takze Ochotnicze Straze Pozarne oraz
Oddziat Bieszczadzkiej Grupy Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego. Komisariat
Policji miesci sie w swoim budynku przy ul. Kopernika, natomiast Oddziat GOPR oraz OSP
Dukla, a takze siedziba Pogotowia Ratunkowego w Bazie Ratownictwa przy ul. Cergowskiej.
Na terenie Rynku oraz przystanku autobusowego w Dukli dziata system kamer monitoringu.
Komisariat Policji w Dukli realizuje szereg dziatan profilaktycznych: Bezpieczne Ferie,
Bezpieczne Wakacje, Bezpieczny Stok, Bezpieczna Droga Do Szkoty. W 2020 r. realizowano
rowniez dziatania w ramach akcji zlecanych przez Wydziat Ruchu Drogowego KMP Krosno tj.:
Trzezwy Poranek, Alkohol i Narkotyki, Niechronieni Uczestnicy Ruchu Drogowego, Pieszy,

Pasy, prowadzono spotkania z mifodzieza szkolna, m.in. odnos$nie zagrozen zwiazanych
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Z przestepstwami internetowymi, zazywaniem narkotykow. Reagowano na wszelkie
zgtoszenia dotyczace czyndéw karalnych popetnianych przez nieletnich na terenie szkét.
Komisariat Policji w Dukli wspdtpracowat z wtadzami gmin, realizujac zadania w kierunku
zapewnienia odpowiedniego poziomu porzadku i bezpieczehnstwa publicznego. W ramach
wspotpracy odbywaty sie  spotkania w przedstawicielami wiladz samorzadowych.
Systematycznie, przedstawiciele Komisariatu Policji w Dukli uczestniczyli w pracach Gminnych
Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Grupach Roboczych i Zespotach
Interdyscyplinarnych, w ramach nadzoru nad rodzinami objetymi procedura ,Niebieskiej
Karty”. Wspotpracowano z GOK w Dukli w ramach utrzymania porzadku w trakcie imprez
kulturalno - rozrywkowych oraz z GOPS w Dukli wspierajac dziatalno$¢ w zakresie realizacji
ustawowych obowigzkow, a takze z dyrektorami szkét, prezesami i komendantami gminnymi
OSP, przedstawicielami instytucji, stowarzyszen i organizacji na terenie dziatania Komisariatu
Policji w Dukli.

Bezpieczenstwa mieszkancow w zakresie pozaréw, powodzi oraz katastrof klimatycznych
strzega Ochotnicze Straze Pozarne (11 jednostek), w tym: OSP w Barwinku, OSP w Dukli, OSP
w Gtojscach, OSP w Iwli, OSP w Jasionce, OSP w tekach Dukielskich, OSP w Mszanie, OSP w
Réwnem, OSP w Tylawie, OSP w Wietrznie, OSP w Zyndranowej. Jednostki OSP Dukla, OSP
Réwne oraz OSP Tylawa wtaczone sa do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. W tabeli
ponizej ujeto zdarzenia wymagajace w 2020 r. udziatu jednostek strazackich. Odnotowano
102 pozary oraz 420 miejscowe zagrozenia. Wzrost tej ostatniej kategorii zagrozen jest
znaczacy w poréwnaniu z latami 2018-2019 i wynika z zaistnienia duzej liczby zagrozen
wywotanych silnymi opadami deszczu oraz zagrozen wymagajacych udziatu stuzb
medycznych.

Tabela nr 55. Zdarzenia wymagajace udziatu jednostek ochrony przeciwpozarowej

Wyszczegblnienie 2018 2019 2020
Pozary 42 123 102
Miejscowe zagrozenia, w tym: 62 139 420
silne wiatry 13 33 47
opady sniegu 6 2 0
opady deszczu 4 27 105
w komunikacji 30 28 40
medyczne 6 8 109
Fatszywe alarmy 6 7 6

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Dukla na tle innych oSrodkéw - bezpieczehstwo

Ponizsze zestawienie wskazuje, iz w 2020 roku ilo$¢ zdarzen, ktére wymagaty udziatu
jednostek ochrony przeciwpozarowej spos$réd wybranych samorzaddéw w przeliczeniu na 1000

ludnosci byt najwyzszy wtasnie w Gminie Dukla. Wskazniki pozostawaty na wysokim poziomie
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zaroéwno w odniesieniu do pozardw jak i miejscowych zagrozen.

Tabela nr 56. Wskazniki dot. sytuacji stanowiacych zagrozenie dla mieszkancéw (2020)

Wyszczegdblnienie Zdarzenia wymagajace udziatu Pozary Miejscowe
jednostek ochrony p-pozarowej przypadajace na  zagrozenia na 1000

na 1000 ludnosci 1000 ludnosci ludnosci
Dukla 33 7 25
Rymanéw 19 3 15
Iwonicz - Zdréj 13 3 9
Jedlicze 29 8 19
Woj. Podkarpackie 17 3 13
Powiat kro$nienski 24 6 17
M. Krosno 18 4 13

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS - Bank Danych Lokalnych

Osobnym problemem w zakresie bezpieczenstwa jest potozenie wiekszosci miejscowosci, w
tym Dukli wzdtuz drogi krajowej nr 19. Olbrzymi wzrost natezenia ruchu powoduje coraz
wieksze zagrozenie w ruchu drogowym, a takze utrudnia codzienne funkcjonowanie
mieszkancéw, gospodarstw rolnych oraz zaktadéw potozonych w poblizu tej drogi.
Bezpieczenstwo pieszych zmniejsza takze brak odpowiedniej infrastruktury przy drogach -
chodnikéw i oswietlenia.
Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie bezpieczenstwo mieszkancéw
» Zagrozenie bezpieczenstwa mieszkancow w zwiazku z rosngcym natezeniem ruchu
drogowego oraz wystepowaniem gwattownych zjawisk pogodowych - wsparcie
wspotdziatania podmiotow dziatajacych w obszarze bezpieczeAstwa i ratownictwa oraz
dziatania na rzecz poprawy bezpieczeinstwa w ruchu drogowym;
« Braki w zakresie infrastruktury przeznaczonej na potrzeby funkcjonowania jednostek
OSP oraz niewystarczajaca ilos$¢ wyposazenia stuzb dziatajacych na rzecz
bezpieczenstwa mieszkancow - budowa infrastruktury idoposazenie stuzb

ratowniczych.

Priorytet IV.3. Ustugi publiczne

Internet szerokopasmowy

Dostep do szerokopasmowego Internetu jest podstawowym warunkiem budowy
spoteczenstwa informacyjnego oraz korzystania z bardzo szybko rozwijajacych sie ustug
cyfrowych. Internet jeszcze do niedawna kojarzony gtéwnie z rozrywka stat sie obecnie
medium, przez ktére komunikuje sie caty Swiat. Jednoczesnie pandemia koronawirusa
uwypuklita, jak dostep do Internetu odgrywa istotng role oraz ufatwia funkcjonowanie
spoteczenstwa informacyjnego, poprzez m.in. umozliwienie tysigcom pracownikoéw i uczniéw
kontynuowanie pracy i nauki w formule zdalnej. Zgodnie z raportem GUS ,Spoteczenstwo

informacyjne w Polsce w 2020 r.” dostep do Internetu w domu posiadato 90,4% gospodarstw
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domowych. NajczesSciej byt to Internet szerokopasmowy czyli taki, ktéry zapewnia
przekazywanie wysokiej jakosci obrazéow, filméw, ogladanie telewizji internetowej,
telefonowanie przez Internet z mozliwoscia ogladania rozmoéwcy oraz pozwala na korzystanie
z réznorodnych zaawansowanych ustug internetowych. Jednym z celéw Narodowego Planu
Szerokopasmowego zgodnego z Europejska Agenda Cyfrowa byto doprowadzenie do
wykorzystania ustug dostepu o predkosci co najmniej 100 Mb/s przez 50% gospodarstw do
konca 2020 r. Zgodnie z danymi publikowanymi przez Urzad Komunikacji Elektronicznej (UKE)
w formie tzw. Map stanu pokrycia ustugami szerokopasmowymi dostepu do Internetu tzw.
penetracja lokalowa 100 Mb/s wynosita w Gminie Dukla 66% (stan na 31.12.2020). Oznacza
to, ze 66 na 100 budynkéw w Gminie Dukla dysponowato taczem internetowym
o przepustowosci min. 100 Mb/s. Wskaznik ten jest poréwnywalny da sasiednich gminach
i nizszy niz w mieScie Kro$nie i gminie Jedlicze, co wynika ze stopnia urbanizacji terenéw
gminy. Inwestycja w infrastrukture szerokopasmowa jest znaczaco mniej rentowna w
obszarach nisko zaludnionych.
Tabela nr 57. Penetracja lokalowa 100 Mb/s, Gmina Dukla, 2020 r.

Wyszczegoblnienie Internet szerokopasmowy - penetracja lokalowa 100 Mb/s (%)
Dukla 66,0
Rymanéw 79,0
Iwonicz - Zdréj 74,0
Jedlicze 92,0
M. Krosno 97,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UKE

Tempo rozwoju ustug tacznosci szerokopasmowej dla mieszkahcéw uzaleznione jest
w gtéwnej mierze od inwestycji realizowanych przez przedsiebiorstwa telekomunikacyjne.
Projekty tego typu sa wspierane m.in. przez UKE ze $rodkéw unijnych, aich celem jest
likwidacja tzw. ,biatych plam” czyli miejsc gdzie brakuje faczy internetowych oraz rozwdj sieci
poprzez dostosowanie taczy do przepustowosci 100 Mb/s. Miejscowos$ciami Gminy Dukla, w
ktérych dominuja ,biate plamy” sa Barwinek, Olchowiec, Ropianka, Zyndranowa, Trzciana,
Zawadka Rymanowska, i Nowa Wies. Najlepiej rozwinieta infrastrukture Internetu
szerokopasmowego maja obecnie te miejscowosci, ktére sa najludniejsze. W przypadku
rozwoju  szerokopasmowego Internetu konieczne jest wspomnienie o kwestii
cyberbezpieczenstwa. Rozwdj technologii komunikacyjnych i szerokopasmowego Internetu
poza niewatpliwymi zaletami, zwieksza skale i rodzaje zagrozen wynikajacych z korzystania z
aplikacji i dostepu do niebezpiecznych tresci, zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy. Zgodnie z
danymi Urzedu Komunikacji Elektronicznej z lutego 2023 r. do najczestszych zagrozen
wynikajacych z korzystania z Internetu nalezy zaliczy¢ cyberprzemoc, oszustwa, kontakt z
osobami o fatszywej tozsamosci, dostep do nieodpowiednich tresSci oraz uzaleznienie i
negatywny wptyw na relacje z otoczeniem. Z badan przeprowadzonych przez UKE wynika, ze

60,5% dzieci ogladajac materiaty video czy czytajac komentarze natkneto sie hejt i mowe
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nienawisci. Z drugiej strony ros$nie spoteczna Swiadomos$¢ tego typu niebezpieczenstw. Ze
wspomnianych powyzej badan UKE wynika, ze ponad 70% dzieci i dorostych wie, iz nie
powinno udostepnia¢ prywatnych danych oraz, ze osoby, z ktérymi ma sie kontakt w Internecie
moga nie by¢ tymi, za ktore sie podaja.

E-ustugi

Poza infrastruktura dostepu do sieci internetowej drugim waznym elementem rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego sa ustugi publiczne $wiadczone droga elektroniczna czyli tzw.
e-ustugi. E-ustugi oparte sa na wykorzystaniu m.in. profilu zaufanego. Urzad Miejski w Dukli
na swoich stronach internetowych udostepnia dla mieszkancéw i zainteresowanych zaktadke
,Cyfrowy Urzad”, w ktérej skatalogowano informacje dotyczace sposobdéw zatatwienia
poszczegdlnych spraw. Czes¢ z nich jest obstugiwana za pomoca elektronicznych narzedzi,
po zalogowaniu na platforme e-puap. Gmina Dukla udostepnia takze w Internecie do wgladu
wszystkie aktualne plany zagospodarowania przestrzennego, prowadzi internetowy Biuletyn
Informacji Publicznej oraz realizuje zaméwienia publiczne w formie elektronicznej.
W powyzszym zakresie Gmina Dukla udostepnia swoim mieszkancom e-ustugi na poziomie
dojrzatosci nr 2 tzw. jednostronna interakcja. Terminami e-ustug publicznych jest
prezentowana m.in. w dokumencie przygotowanym przez Centrum Kompetencyjne ,POPC
Wsparcie” Centralnego Osrodka Informatyki pn. Standard opisu elektronicznej ustugi
publicznej. Zgodnie z podanymi tam definicjami elektroniczna ustuga publiczna to dziatanie
podejmowane przez podmiot publiczny, polegajace na umoZliwieniu obywatelom Iub
przedsiebiorstwom realizacfi obowiazku lub uprawnienia okreslonego przepisem prawa,
realizowane z udziatem tychze podmiotow za pomoca srodkow komunikacji elektronicznej na
odlegtosc, tzn. bez jednoczesnej obecnosci stron. Poziom 2: jednostronna interakcja stuzy do
opisu ustug publicznych, w przypadku ktérych na publicznie dostepnej stronie internetowey
istniefe moZzliwosc pobrania formularzy niezbednych do wszczecia procedury (np. dostepny
wniosek o wydanie dokumentu, ktory obywatel lub przedsiebiorca moze pobrac, ew. wypetnic
[ wydrukowac). Sama sprawa (ustuga) w przypadku tego poziomu dojrzatosci moze byc
realizowana droga tradycyjna, a wiec wymagac koniecznosSci osobistego stawiennictwa
w urzedzie. E-ustugi publiczne o poziomie dojrzatosci co najmniej 3 charakteryzuja sie m.in.
udostepnieniem elektronicznego formularza zatatwienia sprawy oraz mozliwoscia cyfrowego
uwierzytelnienia. Przyktadem tego typu ustugi w Urzedzie Miejskim w Dukli jest zgtoszenie
urodzenia dziecka, ktéra to sprawa moze zostaé zatatwiona przez www.gov.pl za pomoca
profilu zaufanego lub e-dowodu. W powyzszym zakresie Gmina Dukla realizuje klarowna
strategie udostepniania e-ustug na dostepnym poziomie, bez angazowania Srodkéw

w samodzielne tworzenie rozwiazan informatycznych.
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Problemy i potrzeby rozwojowe w dziedzinie spoteczenstwa informacyjnego
« Brak lub staby dostep do Internetu szerokopasmowego w wybranych miejscowosciach
Gminy Dukla - Zwiekszenie dostepu do danych cyfrowych oraz wzrost umiejetnosci ich
wykorzystania;
« Waski zakres wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych w obszarze
ustug administracyjnych, oferty zdrowotnej i kulturalno-turystycznej - Wdrazanie
i promowanie e-ustug publicznych, poprawa przeptywu informacji pomiedzy

spoteczenstwem a administracja oraz bezpieczenstwa przetwarzania danych.
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Zatacznik nr 3 Raport ewaluacyjny - ocena stopnia wdrozenia Strategii
Rozwoju Gminy Dukla na lata 2015-2022

Raport obejmuje wyniki przeprowadzonej analizy stopnia wdrozenia listy 30 kluczowych
zadan inwestycyjnych zaplanowanych do realizacji w okresie obowigzywania strategii.
Wskazana lista zadan obejmuje najwazniejsze inwestycje dla rozwoju gminy, majac
jednoczesnie charakter przekrojowy i zréwnowazony, tzn. uwzgledniajacy gtéwne obszary
tematyczne, takie jak: Infrastruktura i Srodowisko (Infrastruktura drogowa, Cyfryzacja,
Gospodarka mieszkaniowa, Ochrona S$rodowiska), Silna i konkurencyjna gospodarka
(Przedsiebiorczos¢, Turystyka, Rolnictwo, Bezrobocie) oraz Wysoki poziom zycia mieszkancow
(Edukacja, Kultura, Sport, Bezpieczenstwo, Spoteczenstwo obywatelskie).
Stopien realizacji poszczegdlnych projektéw kluczowych okreslono korzystajac ze skali
czterostopniowej, tj.:
- wysoki - zadanie zrealizowane w catosci lub bedace na ukonczeniu;
- zaawansowany - zadanie w trakcie realizacji, cze$¢ inwestycji ukofnczona;
- niski - realizowane na poziomie dokumentacji koncepcyjnej, pozwolen
administracyjno-prawnych, wstepnych  dziatanh  budowlanych lub dziatan
alternatywnych pozwalajacych osiagnac zblizone efekty;

- brak - zadanie pozostawione bez realizacji, zaniechane.

W podsumowaniu raportu przedstawiono tagczne dane odnosnie poziomu realizacji wszystkich
analizowanych zadan inwestycyjnych oraz wnioski z oceny procesu wdrazania Strategii.

Projekt 1. Przeprowadzenie inwestycji dotyczacych poprawy stanu publicznych drég gminnych

Zadanie obejmowato prace modernizacyjne drég gminnych i wewnetrznych, realizowane przy
udziale dofinansowania zewnetrznego oraz S$rodkow budzetu gminy. Inwestycje byty
wykonywane w kazdym roku budzetowym, przy Sredniorocznym poziomie naktadow
przewyzszajacym warto$¢ 1 mln zt. Zakres prac obejmowat w zaleznosci od roku -
przebudowe drég, wykonanie naktadek asfaltowych lub bitumicznych oraz utwardzenie
poboczy. Prace uwzglednialy réwniez modernizacje chodnikéw i rozbudowe systemu
osSwietlenia ulic. Inwestycje byty realizowane na terenie catej gminy, w tym m.in. w Dukli,
tekach Dukielskich, Cergowej, Nowej Wsi, Teodorowce, Chyrowej, Gtojscach, Iwli.

Projekt 2. Modernizacja mostu na rzece Jasiotka w miejscowosci Nowa Wie$

Inwestycja modernizacji mostu w Nowej Wsi zostata zrealizowana w 2020 r., a jej catkowita
warto$¢ wyniosta ok. 1,3 min zt, w tym dofinansowanie z Funduszu Drég Samorzadowych
w wysokosci ok. 0,7 min zt. Najwazniejszym elementem remontu bylo powiekszenie
szerokos$ci mostu do 3,5 m (dtugos¢ mostu: ok. 60 m, no$nos¢: 30 t). Przed modernizacja
most byt nieprzejezdny dla wiekszych samochoddéw, w tym wozow strazackich, karetek

pogotowia oraz duzych samochodéw dostawczych.
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Projekt 3. Budowa mostu na potoku Moczarka w miejscowosci Réwne

Inwestycja budowy mostu w Réwnem na ulicy Polnej nie byta realizowana. Przyjeto natomiast
dziatania alternatywne majace na celu poprawe warunkéw komunikacyjnych na obszarze
miejscowosci, w tym: remont istniejacego mostu na potoku Moczarka w obrebie drogi
powiatowej oraz prace zwigzane z regulacja potoku Moczarka na obszarze miejscowosci
Réwne.

Projekt 4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w gminie, w tym wdrozenie e-urzedu

Strona internetowa gminy zostata wyposazona w zakfadke ,Cyfrowy Urzad”, na ktorej
skatalogowano informacje odnos$nie ustug $wiadczonych przez Urzad Miejski w Dukli. ,Karty
ustug" maja dostarczy¢ podstawowych informacji o ustugach swiadczonych w urzedzie,
umozliwi¢ wtasciwe przygotowanie sie do ztozenia sprawy, jak rowniez skréci¢ do minimum
czas jej realizacji. Gmina Dukla udostepnia takze w Internecie do wgladu wszystkie aktualne
plany zagospodarowania przestrzennego, prowadzi internetowy Biuletyn Informacji Publicznej
oraz realizuje zamowienia publiczne w formie elektroniczne;j.

Dziatania zwiazane z rozwojem kompetencji cyfrowych byty realizowane na terenie gminy
m.in. poprzez projekt pn. ,E-Misja - Rozwdj Kompetencji Cyfrowych Mieszkancow
Wojewddztwa Lubelskiego i Podkarpackiego”. Celem projektu byto zwiekszenie stopnia oraz
poprawa umiejetnosci korzystania z Internetu, w tym z e-ustug publicznych. Projekt zaktadat
zakup sprzetu komputerowego (wyposazenie Swietlic szkolnych) oraz organizacje szkolen
komputerowych dla mieszkancéw gminy.

Ponadto, w Gminie Dukla byt realizowany projekt pn. ,Przeciwdziatanie wykluczeniu
cyfrowemu w Gminie Dukla”, w ramach ktérego zakupiono m.in. 200 zestawow
komputerowych dla Mieszkancéow Gminy Dukla. Gmina ponosita koszty zwigzane z optata
abonamentu za dostep do Internetu dla mieszkancéw bedacych beneficjentami projektu.

Projekt 5. Rozwdj gminnego systemu zasobdéw mieszkaniowych (zakup, adaptacja lub budowa)

Prace na rzecz rozwoju gminnego systemu zasobow mieszkaniowych byty prowadzone
poprzez dziatania administracyjne, remontowe oraz zakup lokali. W latach 2020-2021 trwaty
prace nad trescia Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta i Gminy Dukla, dzieki wprowadzonym zmianom m.in. obiekt biurowca po dawnym PGR
w miejscowosci Cergowa bedzie mogt zosta¢ zaadaptowany na budynek z lokalami
mieszkalno - socjalnymi. Prace modernizacyjne obejmowaty poprawe stanu technicznego
budynkéw i lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zaséb gminy, w tym budynki przy
ul. Cergowskiej i Rynek w Dukli. Gmina nabyta prawa wtasnosci lokalu mieszkalnego, tj. lokal
nr 9 w budynku wielomieszkaniowym nr 51 w Mszanie.

Projekt 6. Budowa sieci wodociagowej w miejscowosciach Réwne i Dukla oraz alternatywnego

zasilania w wode dla mieszkancow Dukli

W 2018 r. opracowano dokumentacje projektowa dla zadania pn.: ,Przebudowa i rozbudowa

sieci wodociggowej w potnocnej czesci miasta Dukla i w potudniowej czesci wsi Zboiska” oraz
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projekt budowlany wodociagu dla miejscowosci Réwne (od rzeki Jasiotki do drogi krajowej Nr
19).

W 2020 r. zrealizowano zadanie polegajace na budowie wodociagu o dtugosci 5,4 km w Dukli
oraz Zboiskach; wartos¢ inwestycji wyniosta ok. 1,8 min zt.

Projekt 7. Budowa kolektora ttocznego kanalizacji sanitarnej z Dukli do miejscowosci Rowne

Kopalnia, budowa gminnej oczyszczalni lub rozbudowa kolektora do Krosna

Gtéwne dziatania realizowane w ramach niniejszego projektu wiaza sie z budowa kolektora
Sciekowego Dukla - Krosno. Budowe kolektora $sciekowego podzielono na dwie czesci. Za
jedna o wartosci przekraczajacej 3,2 min zt odpowiada gmina Dukla, a za druga (ponad 10
mln zt) KHK. Kolektor $ciekowy o facznej dtugosci okoto 7 km bedzie w wiekszosci rurociagiem
ttocznym, a na 900 m grawitacyjnym. Zaplanowano instalacje studni czyszczakowych
i czyszczakowo-odpowietrzajacych, ktore pozwola na prawidlowa prace i okresowe
czyszczenie instalacji. Cze$¢ grawitacyjna zostanie wyposazona w typowe studnie betonowe
i z tworzywa sztucznego. Zamontowane zostana specjalistyczne urzadzenia zabezpieczajace
i pomiarowe. Efektem budowy kolektora bedzie prawidtowe zagospodarowanie S$ciekéw
komunalnych z aglomeracji Dukli i Réwnego, bez koniecznosci budowy oczyszczalni Sciekéw
dla gminy Dukla przed ujeciem wody w Szczepancowej. Instalacja bedzie odprowadzac scieki
sanitarne z miejscowosci Cergowa, Nadole, Jasionka, Teodoréwka, Réwne, Zboiska, Wietrzno
i Dukla do kanalizacji w Gtowience, z ktorej trafig do niedawno zmodernizowanej oczyszczalni
Sciekoéw w Kros$nie.

Na terenie gminy trwa réwniez rozbudowa kanalizacji sanitarnej o dtugosci 8 km z trzema
ttoczniami Sciekédw. Pozwoli ona na potaczenie infrastruktury oczyszczalni sciekow w Dukli
z kanalizacja w Glowience, zarzadzana przez KHK i Wodociagi Kro$nienskie. Prace sa na
finiszu, a ich koszt wynosi ponad 5,5 min zt. Zadanie wykonuje Przedsiebiorstwo Robot
Inzynieryjnych i Drogowych w Krosnie. Po jego zakonczeniu infrastruktura kanalizacyjna Dukli
zostanie przytaczona do planowanej ttoczni w Wietrznie (inwestycja KHM), skad Scieki poprzez
rurociagi w Gtowience trafig do krosnienskiej oczyszczalni.

Projekt 8. Budowa wspdlnie z Gming Chorkéwka oczyszczalni $ciekéw w Sulistrowej

Oczyszczalnia $ciekéw w Sulistrowej zostata uruchomiona w 2018 roku. Przygotowywanie
dokumentacji i budowa oczyszczalni stanowity przedmiot porozumienia komunalnego
zawartego pomiedzy gming Dukla i Chorkéwka. Wspélna inwestycja ma na celu podtaczenie
do oczyszczalni w Sulistrowej sieci kanalizacji sanitarnej z miejscowos$ci z Gminy Dukla takich
jak: teki Dukielskie, Gtojsce, Iwla, czy Chyrowa. W oczyszczalni zamontowano szereg
specjalistycznych urzadzen, ktére wykonuja mechaniczne i biologiczne oczyszczanie $ciekéw.

Projekt 9. Budowa kanalizacji sanitarnej w miejscowosci teki Dukielskie wraz z przysiotkami

Budowa kanalizacji sanitarnej w tekach Dukielskich byfa realizowana etapowo w latach
obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy. Gtéwna czes$¢ inwestycji przeprowadzono w latach

2021-2022 - wykonanie lll etapu prac obejmowato 3 przepompownie, 2 przejscia pod droga
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powiatowa oraz ok. 5,5 km sieci kanalizacyjnej (faczna wartos¢ ok. 2,8 min zf). W 2022 r.
rozpoczeto IV etap rozbudowy sieci o tacznym budzecie prac na poziomie ok. 10,5 min zt.

Projekt 10. Projektowanie kanalizacji sanitarnej w_miejscowosciach Teodoréwka, Zboiska,

Lipowica, Wietrzno, Gtojsce, Iwla

Opracowano dokumentacje techniczna w zwiazku z planowana budowa kanalizacji sanitarnej
w miejscowosciach: Réwne Kopalnia, Zboiska, Wietrzno. Prace zwigzane z przygotowaniem
dokumentacji projektowej dla sieci kanalizacyjnej w Gtojscach, Iwli, Lipowicy i Teodoréwce nie
byty realizowane lub dotyczyly niewielkich fragmentéw sieci.

Projekt 11. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii oraz zmniejszenie emisji szkodliwych

zwiazkéw do atmosfery w budynkach uzytecznosci publicznej

W ramach zadania zrealizowano projekt parasolowy skierowany do mieszkancéw gminy
zainteresowanych montazem instalacji OZE w obrebie gospodarstw domowych. Zamontowano
386 instalacji OZE, w tym: 191 instalacji kolektoréw stonecznych, 130 instalacji paneléw
fotowoltaicznych, 52 instalacje powietrznych pomp ciepta oraz 13 szt. kottéw na biomase.
Catkowita wartos$¢ zadania w zakresie Gminy Dukla przekroczyta kwote 4,9 min zt, z czego
w ramach srodkéw unijnych Gmina Dukla otrzymata ok. 3,2 min zt, mieszkancy pokryli ok.
30% wartosci kosztéw kwalifikowanych inwestycji. Realizacja projektu trwata w latach 2019-
2020.

W ramach dziatan stuzacych ograniczeniu zapotrzebowania na energie i efektéw procesu
zanieczyszczania powietrza, przeprowadzono termomodernizacje obiektéw uzytecznosci
publicznej, w tym: zespotéw szkét w Jasionce i w Tylawie, szkét podstawowych w Wietrznie,
w lwli i w Gtojscach, doméw ludowych w Trzcianie i w Zboiskach oraz budynku dawnej szkoty
w tekach Dukielskich - Myszkowskie (obecnie przedszkole ,Wiatraczek”), zamontowano
rowniez instalacje fotowoltaiczna na dachu budynku Urzedu Miejskiego w Dukli.

Projekt 12. Rekultywacja sktadowiska odpadéw komunalnych

W 2019 r. Gmina Dukla zakoAczyta realizacje zadania zwigzanego z rekultywacja zamknietego
sktadowiska odpadoéw innych niz niebezpieczne i obojetne w Dukli. Catkowita warto$c
inwestycji wyniosta ok. 1 miln zt i byta w potowie (528 tys. zt) sfinansowana ze Srodkéw
funduszy strukturalnych. Gtéwnym celem inwestycji byto przywrécenie gruntom zajetym pod
sktadowisko odpadéw ich wiasciwosci uzytkowych, tj. powstrzymanie degradacji srodowiska
gruntowo-wodnego; zabezpieczenie  terendw  przylegtych przed potencjalnym
zanieczyszczeniem bakteriologicznym i mikrobiologicznym oraz stworzenie warunkéw do
zagospodarowania terenu w kierunku przyrodniczym. Zakres projektu obejmowat techniczny
sposob zamkniecia sktadowiska odpadéw, tj. rekultywacja techniczna polegajaca na
wykonaniu szeregu zabiegédw majacych na celu przywrocenie gruntom wtasciwosci
uzytkowych. W ramach projektu zostata wykonana kanalizacja technologiczna, kanalizacja
deszczowa wody czystej, rurociagi drenarskie, warstwy uszczelniajace oraz naprawa drogi

technologicznej. Projekt nie obejmowat etapu tzw. rekultywacji przyrodniczej oraz utworzenia
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Sciezek edukacyjnych.

Projekt 13. Przedsiebiorcza Gmina Dukla - opracowanie i wdrozenie gminnego programu dla

inwestorow i przedsiebiorcow

W ramach projektu realizowano szereg dziatan na rzecz przedsiebiorcéw, w tym wsparcie
rozwoju i wspotpracy branzy turystycznej (organizacja wydarzen oraz wykonanie i dostawa
publikacji promocyjnych), stymulowanie wspdtpracy gospodarstw (budowa i modernizacja
drég dojazdowych do pdl, zwrot podatku akcyzowego, badanie rolnych parametréw gleby),
wspieranie aktywnoSci i przedsiebiorczosci oséb bezrobotnych (staze, roboty publiczne) oraz
utrzymanie obiektu i zapewnienie miejsc dla dzieci uczeszczajacych do gminnego ztobka.

Projekt 14. Uzbrojenie terenéw pod inwestycje oraz terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

W ramach niniejszego zadania sporzadzono dokumentacje projektowa na uzbrojenie w siec
wodociagowa i kanalizacyjna nowego osiedla przy ul. Kopernika w Dukli (teren za Klasztorem).

Projekt 15. Powiekszenie powierzchni terendw gminy przeznaczonych pod zabudowe

mieszkaniowa i ustugowa

W okresie realizacji strategii wprowadzano zmiany w planach zagospodarowania
przestrzennego, ktérych celem byto miedzy innymi powiekszenie terenéw przeznaczonych
pod inwestycje, w tym zabudowe mieszkaniowa. W wyniku zakonczenia procedury uchwalania
planéw (2018-2021), m.in. w miejscowosciach teki Dukielskie, Rowne i Wietrzno wyznaczono
nowe tereny pod zabudowe mieszkaniowa i ustugowa.

Dziatania majace na celu powiekszenie powierzchni inwestycyjnej byty prowadzone réwniez
w zwiagzku z opracowywaniem planu zagospodarowania przestrzennego dla miejscowosci
Cergowa i Jasionka.

Jednoczes$nie Gmina sprzedawata nieruchomosci przeznaczone w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego na celu budownictwa mieszkaniowego oraz zagrodowego.

Projekt 16. Wzrost atrakacyjnosci widokowej géry Cergowa - budowa platformy widokowej

Zrealizowano inwestycje budowy wiezy widokowej na gérze Cergowa. Drewniana wieza
widokowa zostata wykonana w 2018 r. Obiekt o podstawie 9,5 x 9,5 m ma wysokos$¢ 21,7 m.
W kolejnych latach wieza zostata zakonserwowana, na gornej platformie umieszczono tablice
Z panorama oraz zamontowano lunete i stolik z faweczkami. taczna warto$¢ inwestycji ok.
1,1 min zt.

Projekt 17. Przygotowanie e-aplikacji dla turystow

W ramach realizacji zadania utworzono mobilny przewodnik sktadajacy sie z 15 przystankéw
na wirtualnej sciezce, ktéry umozliwia turystom odkrywanie atrakcyjnych miejsc i edukacje
przyrodniczo-historyczng w terenie. Wzdtuz trasy 11,5 kilometrowego odcinka S$ciezki
,Olchowiec" na utworzonych przystankach umieszczono nadajniki radiowe wykorzystujace
technologie Bluetooth, dzieki ktérej nadajnik wysyta do smartfona rozszerzone informacje
i ciekawostki dotyczace danego punktu na trasie.

W 2021 roku rozpoczeto realizacje projektu ,Dukla-Svidnik 360°”, w ramach ktorego
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opracowano $ciezke historyczno-przyrodnicza ,Po Dukli”’. Sciezke mozna przesledzié
w wirtualnej rzeczywistosci pod adresem www.360.dukla.pl lub odstucha¢ w specjalnie
zainstalowanej w centrum Dukli ,budce nietelefonicznej”. Na centralnej Scianie budki znajduje
sie aparat z stuchawka, a takze opis poszczegdlnych przystankéw sciezki z ttumaczeniem na
jezyki: angielski i stowacki. Na wewnetrznej $cianie znajduje sie takze schemat $ciezki, ktéra
ma dtugos¢ 13, 5 km.

Projekt 18. Adaptacja, modernizacja, dostosowanie istniejacej infrastruktury dydaktycznej

szkot do potrzeb opieki przedszkolnej

W 2021 r. dla budynku Szkoty Podstawowej w Dukli, w czesci zlokalizowanej przy ul. T.
KoSciuszki 11, opracowano dokumentacje techniczng na remont i przebudowe pomieszczen
w celu utworzenia dodatkowego oddziatu przedszkolnego.

Projekt 19. Budowa przedszkola w Dukli

W 2017 r. zostata zrealizowana inwestycja utworzenia nowych oddziatow przedszkolnych
w budynku przy ul. Trakt Wegierski w Dukli. Warto$¢ catego przedsiewziecia wyniosta ok. 2,1
mln zt, w tym dofinansowanie ok. 0,7 mln zt. Obiekt przedszkolny powstat w wyniku adaptacji
istniejacego jednokondygnacyjnego budynku magazynowego, w ktérym utworzono 5 sal do
zaje¢ w grupach, mogacych pomiesci¢ ok. 120 dzieci. Budynek zostat rozbudowany o szatnie,
cze$¢ gastronomiczna i administracyjna. W kolejnych latach budynek byt na biezaco
doposazony w pomoce dydaktyczne, sprzet multimedialny oraz specjalistyczny sprzet dla
dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Projekt 20. Zakup sceny mobilnej

W 2020 r. zakupu mobilnej estrady dokonato Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej.
Sprzet na potrzeby prowadzenia dziatalnosci edukacyjno-kulturalnej zostat dofinansowany ze
srodkow Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na rok 2020 - Infrastruktura
Kultury.

Projekt 21. Budowa hal widowiskowo-sportowych w_szkotach: Jasionce, Tylawie, Réwnem,

Gtojscach
W 2017 r. oddano do uzytku hale sportowa przy Szkole Podstawowej w Jasionce. Wieksza

cze$¢ budynku zajmuje sala gimnastyczna, a oprécz niej w srodku znajduja sie szatnie,
toalety, pokéj nauczycielski i pomieszczenia magazynowe. W budynku znajduja sie réwniez
niezbedne akcesoria spetniajace standardy nowoczesnych hal sportowych takie jak m.in:
drabinki gimnastyczne, pitkochwyty, materace, kosze do koszykéwki, bramki do pitki recznej,
siatki i stupki do siatkéwki, czy elektroniczna tablica wynikéw. Koszt realizacji prac wyniost
ponad 2 mln zt, z czego ok. 45% kosztéw gmina uzyskata ze sSrodkéw EFRR. Ponadto Gmina
Dukla z wtasnych srodkéw wykonata chodniki oraz plac postojowy przy obiekcie hali.

W 2020 r. zakonczono budowe boiska sportowego w Gtojscach. W ramach zadania zostato
wykonane boisko sportowe wielofunkcyjne ze sztuczna nawierzchnia o wymiarach 32,5 m x

22,5 m wraz z ogrodzeniem. Wykonane zostaty rowniez niezbedne ciagi piesze, infrastruktura
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techniczna (instalacje deszczowe, odwodnienie liniowe). Catkowity koszt zadania to 0,55 min
zt. Koszty przedsiewziecia zostaty sfinansowane z budzetu Gminy Dukla.

W 2021 r. wybudowano sale gimnastyczna przy Szkole Podstawowej w Réwnem. Catkowity
koszt budowy sali, tacznika, zaplecza szatniowo-sanitarnego i magazynowego oraz zbiornika
ppoz. i zagospodarowania placu wyniost ok. 2,3 min zi, w tym ok. 870 tys. zt pozyskano
z programu Sportowa Polska Program Lokalnej Infrastruktury Sportowej - edycja 2019
Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu.

W 2022 r. rozpoczety sie prace przy wykonywaniu fundamentéw w ramach realizacji zadania:
Budowa hali sportowej wraz z instalacjami wewnetrznymi przy SP w Tylawie. Koszty
przewidziane na realizacje zadania wynosza ok. 5 min zt, planowany termin ukonczenia prac
to 2023 r. Zadanie bedzie dofinansowane w ramach Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej ze
sSrodkow Sportowej Polski - Program Rozwoju lokalnej Infrastruktury Sportowe;.

Projekt 22. Wyposazenie szko6t w tablice interaktywne, sprzet nagtasniajacy i multimedialny

oraz wprowadzenie dziennika elektronicznego

Szkoty publiczne na obszarze gminy, w tym szkoty podstawowe (w Réwnem, w Jasionce,
w tekach Dukielskich, w Iwli, w Glojscach, w Wietrznie, w Tylawie, w Dukl) oraz Liceum
Ogolnoksztatcace w Dukli otrzymywaty corocznie wyposazenie w postaci pomocy
dydaktycznych, w tym sprzet IT - monitory interaktywne, komputery, laptopy, tablety,
drukarki 3D, sprzet nagto$nieniowo-nagrywajacy, i inne.

W szkotach nalezacych do gminy wdrozono dziennik elektroniczny z bezptatnym dostepem
dla rodzicéw i ucznidw.

Projekt 23. Zakup i wdrozenie e-tornistréw w gimnazjach

Ze wzgledu na wdrozong w 2017 r. reforme systemu edukacji, szkoty gimnazjalne ulegty
stopniowej likwidacji, w zwigzku z powyzszym niniejszy projekt nie podlegat realizacji
Z przyczyn niezaleznych od gminy.

Projekt 24. Rewitalizacja miasta Dukla

Dziatania zwiazane z rewitalizacja Dukli byty realizowane w obrebie rynku oraz dotyczyty
potozonych w centrum miasta kamienic i placow. Gtéwna czes$¢ prac zostata przeprowadzona
w latach 2021-22. ZakoAczono remont elewacji zabytkowej kamienicy przy ulicy 3 Maja 1,
a takze dokonano adaptacji pomieszczen na nowa siedzibe Transgranicznej Informacgji
Turystycznej. W 2021 r. zrealizowano przebudowe zielonego skwerku przy ul. Trakt Wegierski,
a takze rozpoczeto prace zwigzane z udostepnieniem piwnic w pierzei zachodniej rynku. Prace
objety przebudowe chodnika wzdtuz pierzei Rynku oraz odbudowa i remontem zabytkowych
piwnic. W obrebie rynku dokonano remontu elewacji kamienicy Rynek 19 (inwestycja
Wspélnoty Mieszkaniowej Rynek 19 i Gminy Dukla).

Projekt 25. Utworzenie otwartych stref rekreacji na terenie gminy

W ramach tworzenia otwartych stref rekreacji zagospodarowano teren rekreacyjno-sportowy

MOSIR w Dukli, w tym wybudowano boiska do pitki noznej plazowe;j i siatkéwki, wykonano
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plac zabaw wraz z oswietleniem oraz rowerowy plac zabaw PUMPTRACK, zakupiono
i zainstalowano altany, tawki i sitownie na wolnym powietrzu.

Projekt 26. Wyznaczanie, oznakowanie i promocja tras turystycznych

Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Dukli, bedacy administratorem szlakéw pieszych
i rowerowych wspodlnie z Informacja Turystyczna w Dukli corocznie utrzymuje, modernizuje
oraz tworzy kolejne trasy. taczna dtugosc szlakow gminnych to obecnie ok. 200 km. W 2020 r.
zostaty utworzone dwa szlaki rowerowe: Wietrzno - Réwne - Lubatowa (zielony), Wietrzno -
Réwne - Pachanowa (zéity) o tacznej dtugosci ok. 6 km. W Olchowcu w ramach projektu pn.
,Zobaczy¢ Beskid Niski - $ciezka turystyczna z audiodeskrypcja” zostata wyznaczona
pilotazowa $ciezka dla oséb niedowidzacych i niewidzacych, gtéwnym realizatorem tej
nowatorskiej i pilotazowej Sciezki byta Bieszczadzka Grupa GOPR, gmina Dukla byta partnerem
w projekcie. Wsrdd szlakéw gminnych, w tym pieszych i rowerowych, znajduja sie m.in.: szlak
z6tty Tylawa-Baranie (12 km), szlak zielony Pustelnia-Tylawa-Barwinek (32 km), niebieski
szlak rowerowy Gminy Dukla (42 km), zielony szlak rowerowy wokét Grodziska (12 km), szlak
206tty Dukla-Chyrowa (5 km), Sciezka przyrodniczo-historyczna ,Tam Gdzie Chadzali Wojowie”
(4 km), trasa Wietrzno- Zboiska (8 km), szlak zétty Dukla-Stasiane (24 km).

Projekt 27. Zakup urzadzen i sprzetu do uprawiania sportéw zimowych

Cyklicznie organizowano gminny program ferii zimowych dla dzieci i miodziezy wraz
Z uzupetnieniem niezbednego wyposazenia, w tym w szczegolnosci: turnieje pitki siatkowej,
noznej, recznej, tenisa stotowego, bilarda oraz gier telewizyjnych, warsztaty historyczno-
muzealne, umuzykalniajace, kulinarne, plastyczne oraz projekcje filmowe.

Projekt 28. Adaptacja, modernizacja, dostosowanie istniejacej infrastruktury na potrzeby

Gminnego Klubu Seniora

Gminny Klub Seniora powstat w 2018 roku przy ul. Trakt wegierski 8a w Dukli. Utworzenie
klubu zostato dofinansowane ze srodkéw funduszy strukturalnych. Catkowita warto$¢ projektu
wyniosta ok. 0,9 min zt. Projekt kontynuowano w kolejnych latach pozyskujac $Srodki na
realizacje zatozen programowych. Placéwka stanowi Srodowiskowa i opiekuncza forme
pomocy dla seniorow w wieku powyzej 60 lat.

Projekt 29. Budowa remizy OSP w miejscowosci Tylawa

Zadanie bylto realizowane etapowo, w latach 2018-20 ukonczono dwa etapy prac zwiazanych
z budowa stanu surowego otwartego (bez okien i drzwi), natomiast w latach 2021-22
kontynuowano proces inwestycyjny obejmujacy prace wykonczeniowe budynku oraz
zagospodarowanie terenu tj. droga dojazdowa, parking i ogrodzenie. Nowy budynek jest
parterowy i ma powierzchnie ponad 450 m2. Catkowity koszt wraz z zagospodarowaniem
otoczenia i instalacja fotowoltaiczng wyniost 2,78 min zt. Budynek jest przeznaczony dla
jednostki ratowniczej, spetnia wymagania zwiazane z magazynowaniem, biezaca konserwacja
sprzetu pozarniczego i wyposazenia osobowego strazakéw. W budynku znajduja sie

pomieszczenia garazowe - na strazackie wozy bojowe (2 miejsca), samochdéd operacyjny,
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motocykle strazackie, pomieszczenia magazynowe na sprzet iwyposazenie strazackie,
pomieszczenia do obstugi, sprawdzania i naprawy sprzetu oraz zaplecze szatniowo-socjalno-
sanitarne, punkt koordynacji i sala odpraw dla strazakow.

Projekt 30. Zakup pojazddw specjalnych i wyposazenia dla jednostek OSP

W ramach dziatan zwiazanych z realizacja strategii dokonano zakupu wyposazenia dla
jednostek OSP z terenu gminy, w tym m.in. w Jasionce, Iwli, Tylawie, tekach Dukielskich, Dukli
i Gtojscach. Zakupiono samochéd pozarniczy sredni (rok produkcji 1999) dla jednostki OSP
w tekach Dukielskich. Realizowano dziatania dotyczace rozbudowy remizy OSP w Barwinku.
W 2018 r. dla OSP KSRG Dukla zakupiono samochdéd ratowniczy Scania P410 z napedem 4x4
- ciezki samochdd ratowniczo-gasniczy. W 2020 roku na potrzeby OSP w Réwnem oddano do
dyspozycji nowy Sredni samochod ratowniczo-gasniczy Man (warto$¢ ok. 825 tysiecy ztotych).
W ramach podsumowania niniejszego raportu przedstawiono tgczne dane odnos$nie poziomu
realizacji projektéw strategicznych oraz wnioski z oceny procesu wdrazania Strategii. Zgodnie
Z przyjeta w niniejszym opracowaniu metoda ewaluacji, dla kazdego z zadan inwestycyjnych
okreslono poziom wdrozenia. Uzyskane wyniki przedstawiono w ponizszej tabeli.
Tabela nr 58. Zestawienie podsumowujace poziom realizacji projektéw strategicznych
w ramach Strategii Rozwoju Gminy Dukla na lata 2015-2022

Nr projektu Stopien realizacji Uwagi
Projekt 1 Wysoki 3,0  Wykonano duza liczbe inwestycji drogowych,
Przeprowadzenie inwestycji corocznie przeznaczano relatywnie duze
dotyczacych poprawy stanu srodki budzetowe, realizujac dziatania
publicznych drég gminnych dotyczace catego obszaru gminy;
Projekt 2 Wysoki 3,0 Zadanie zostato zrealizowane w catosci,
Modernizacja mostu na rzece inwestycja znacznie poprawita sytuacje
Jasiotka w miejscowosci mieszkancow;
Nowa Wie$
Projekt 3 Niski 1,0 Nie realizowano wyznaczonego zadania,
Budowa mostu na potoku przeprowadzono natomiast dziatania
Moczarka w miejscowosci zastepcze, majace wptyw na udroznienie
Réwne i bezpieczenstwo komunikacyjne

mieszkancow;

Projekt 4 Wysoki 3,0 Zrealizowano znaczna ilos¢  dziatan
Przeciwdziatanie wykluczeniu sprzyjajacych  ograniczeniu  wykluczenia
cyfrowemu w gminie, w tym cyfrowego oraz poprawie poziomu e-ustug w
wdrozenie e-urzedu gminie;

Projekt 5 Wysoki 3,0 Dziatania na rzecz poprawy stanu
Rozwdj gminnego systemu mieszkalnictwa komunalnego realizowano
zasobow mieszkaniowych wielotorowo, uzyskujac wymierne efekty;

(zakup, adaptacja lub
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budowa)

Projekt 6

Budowa sieci wodociagowej
w miejscowosciach Réwne i
Dukla oraz alternatywnego
zasilania w wode dla
mieszkahcéw Dukli

Projekt 7

Budowa kolektora ttocznego
kanalizacji sanitarnej z Dukli
do miejscowosci Réwne
Kopalnia, budowa gminnej
oczyszczalni lub rozbudowa

kolektora do Krosna

Projekt 8

Budowa wspodlnie z Gming
Chorkéwka oczyszczalni
Sciekow w Sulistrowej

Projekt 9

Budowa kanalizacji sanitarnej
w miejscowosci teki
Dukielskie wraz

z przysiétkami

Projekt 10

Projektowanie kanalizacji
sanitarnej w miejscowosciach
Teodordéwka, Zboiska,
Lipowica, Wietrzno, Gtojsce,
Iwla

Projekt 11

Wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii oraz
zmniejszenie emisji
szkodliwych zwiazkéw do
atmosfery w budynkach
uzytecznosci publicznej
Projekt 12

Rekultywacja sktadowiska

odpadéw komunalnych

Zaawansowany

Wysoki

Wysoki

Wysoki

Zaawansowany

Wysoki

Wysoki

2,0

3,0

3,0

3,0

2,0

3,0

3,0
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Osiagnieto zaawansowany poziom

inwestycyjny, w szczegolnosci w czesci

obejmujacej Dukle i Zboiska;

Prace na rzecz potaczenia sieci

kanalizacyjnej  z oczyszczalnia  Sciekéw
w Krosnie byly jedna z wiodacych inwestycji
w ostatnich latach i znajduja sie na finalnym
zakresie  budowy

etapie realizacji w

kolektora  Dukla-Krosno. Jednocze$nie
Gmina realizuje inwestycje polegajaca na
rozbudowie kanalizacji sanitarnej o dtugos¢

8 km z trzema ttoczniami Sciekow.

Inwestycja zostata zrealizowana
w porozumieniu z Gmina Chorkéwka,
stanowi wazny element systemu

kanalizacyjnego dla czesci obszaru gminy;

Zrealizowano kilka etapow inwestycyjnych,
obecnie trwa IV etap prac, inwestycja
teki

Dukielskie do oczyszczalni w Sulistrowej;

umozliwi podfaczenie miejscowosci

czeSciowo zostata
kilka

posiada jeszcze przygotowanych projektow

Dokumentacja
przygotowana, miejscowosci  nie

kanalizacji;

Duza ilos¢ inwestycji sprzyjajacych

wykorzystaniu OZE i ograniczeniu niskiej

emisji zaréwno odnos$nie obiektow
publicznych, jak i prywatnych;
Zadanie zostato zrealizowane poprzez

przywrocenie gruntom ich wtasciwosci

uzytkowych i zabezpieczenie terenu przed
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degradacja srodowiskowa;

Projekt 13 Niski 1,0 W miejsce programu dla inwestoréw
Przedsiebiorcza Gmina Dukla i przedsiebiorcow realizowano dziatania
- opracowanie i wdrozenie sprzyjajace poprawie warunkow
gminnego programu dla prowadzenia dziatalnoSci na obszarze
inwestoréw i przedsiebiorcéw gminy;

Projekt 14 Niski 1,0  Zadanie realizowane na etapie opracowania
Uzbrojenie terenéw pod dokumentacji technicznej;

inwestycje oraz terenéw pod

budownictwo mieszkaniowe

Projekt 15 Zaawansowany 2,0  Zadanie realizowane w sposéb ciagty, m.in.
Powiekszenie powierzchni oparte na zmianach dokumentacyjnych,
terendw gminy wymagajace przeprowadzenia procedur
przeznaczonych pod aktualizujacych zapisy miejscowych planéw
zabudowe mieszkaniowa zagospodarowania przestrzennego;

i ustugowa

Projekt 16 Wysoki 3,0  Zrealizowano inwestycje wraz
Wzrost atrakacyjnosci z zakonserwowaniem i wyposazeniem wiezy
widokowej gory Cergowa - widokowej.

budowa platformy widokowej

Projekt 17 Wysoki 3,0  Opracowano i wdrozono wersje internetowe
Przygotowanie e-aplikacji dla Sciezek przyrodniczo-historycznych:
turystow ,Olchowiec" i ,Po Dukli”;

Projekt 18 Wysoki 1,0 Opracowano dokumentacje techniczna,
Adaptacja, modernizacja, pozwalajaca na rozbudowe i wyposazenie
dostosowanie istniejace;j oddziatow przedszkolnych zlokalizowanych
infrastruktury dydaktycznej w budynku Szkoty Podstawowej w Dukli.

szkét do potrzeb opieki

przedszkolnej

Projekt 19 Wysoki 3,0 Dziatanie zostato zrealizowane w oparciu
Budowa przedszkola w Dukli o adaptacje i wyposazenie dawnego obiektu

przemystowo-magazynowego w centralnej

czesci Dukli;

Projekt 20 Wysoki 3,0 Projekt zostat zrealizowany - zakup ze
Zakup sceny mobilnej srodkéw programu MKiDN;

Projekt 21 Wysoki 3,0 Znaczna ilo$¢ obiektéw zostata wybudowana
Budowa hal widowiskowo- - sale sportowe w Jasionce i Rbwnem, boisko
sportowych w szkotach: sportowe wielofunkcyjne ze sztuczna
Jasionce, Tylawie, Rébwnem, nawierzchnia w Gtojscach, rozpoczeto
Gtojscach rowniez budowa hali sportowej przy Szkole

Podstawowej w Tylawie.

Projekt 22 Wysoki 3,0  Wszystkie szkoty publiczne objete systemem
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Wyposazenie szkét w tablice dziennika elektronicznego oraz zakupami
interaktywne, sprzet sprzetowymi;

nagtasniajacy i multimedialny

oraz wprowadzenie dziennika

elektronicznego

Projekt 23 Rezygnacja - Dziatanie nie zrealizowane ze wzgledu na
Zakup i wdrozenie e- zmiany w krajowym systemie oswiaty;

tornistrow w gimnazjach

Projekt 24 Zaawansowany 2,0  Zadanie wielowymiarowe, obejmuje kilka
Rewitalizacja miasta Dukla obiektow o zréoznicowanej strukturze
wtasnosciowej, znaczny poziom

zaawansowania prac;

Projekt 25 Zaawansowany 2,0  Rozbudowano strefe rekreacji przy
Utworzenie otwartych stref obiektach Mosir-u w Dukli, niewielkie
rekreacji na terenie gminy dziatania w tym zakresie w pozostatych

miejscowosciach gminy;

Projekt 26 Wysoki 3,0 Przeprowadzono szereg dziatah zwiazanych
Wyznaczanie, oznakowanie z rozbudowa, oznakowaniem oraz promocja
i promocja tras turystycznych tras rowerowych i pieszych;

Projekt 27 Niski 1,0  Realizowano program turniejéw sportowych,
Zakup urzadzen i sprzetu do warsztatow  artystycznych i projekgji
uprawiania sportéw filmowych dla dzieci wramach ferii
zimowych zimowych;

Projekt 28 Wysoki 3,0 Inwestycja zrealizowana, dziataniami objeto
Adaptacja, modernizacja, rowniez prace zwigzane z biezacym
dostosowanie istniejacej funkcjonowaniem placowki.

infrastruktury na potrzeby

Gminnego Klubu Seniora

Projekt 29 Wysoki 3,0 Zadanie byto realizowane wieloetapowe,
Budowa remizy OSP zostato zakonczone i odebrane we wrzesniu
w miejscowosci Tylawa 2022 .

Projekt 30 Wysoki 3,0 Zadanie byto realizowane na biezaco,
Zakup pojazdoéw specjalnych zakupiono wyposazenie specjalistyczne na
i wyposazenia dla jednostek potrzeby jednostek OSP oraz samochody
oSsP strazackie;

Srednia warto$¢ 2,48

Przyjety w Strategii Rozwoju Gminy Dukla na lata 2015-2022 zakres przedsiewzie¢ zostat
w zdecydowanej wiekszosci zrealizowany (poziom wdrozenia wyniost 82,8%). Oznacza to
z jednej strony, ze dokument zostat przygotowany z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb

lokalnej spotecznos$ci, a z drugiej strony oznacza wysoki stopien efektywnosSci dziatania
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wszystkich podmiotéw zaangazowanych w proces wdrozeniowy. Obszary rozwoju, w ramach
ktorych zrealizowano najwiecej dziatan to: OSwiata wraz z infrastrukturg sportowo-
rekreacyjna, Infrastruktura drogowa i bezpieczenstwo oraz gospodarka komunalna,
w szczegolnosci rozbudowa sieci kanalizacyjnej. Pozyskanie dofinansowania w ramach
programéw krajowych oraz funduszy strukturalnych znaczaco przyspieszyto procesy
realizacyjne i przede wszystkim umozliwito zakonczenie lub znaczne zawansowanie
wiekszosci zadan. Stad tak wazne jest zapewnienie zgodnosci priorytetdw na poziomie
lokalnym z celami strategicznymi wojewddztwa, kraju i programéw operacyjnych powstatych
w oparciu o umowe partnerstwa okres$lajaca wspotprace miedzy Unia Europejska a Polska.
Zadania niezrealizowane ale potrzebne powinny zosta¢ ujete w ramach nowej strategii
rozwoju. Wymagaja one weryfikacji pod katem ich aktualno$ci oraz zgodnosci ze

zmieniajacymi sie warunkami spoteczno-gospodarczymi.
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Zatacznik nr 4 Planowana lista przedsiewzie¢ w obszarach tematycznych

Planowana lista zadan dla Obszaru tematycznego | - Gospodarka:

Termin -
Lp. Zakres projektu Lokalizacja Szac.unkowy . realizacji %
koszt inwestycji o
przedsiewziecia =
1. Przygotowanie terenéw Dukla 250 000,00 2026-2030 1.1
inwestycyjnych i wsparcie
infrastruktury przeznaczonej dla
przedsiebiorcéw
2.  Wspodtpraca w zakresie promocji Gmina Dukla 20 000,00 2023-2030 1.1
i wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci, w tym
tworzenie i rozwdj dziatalnosci
gospodarczej, wdrazanie
innowacji, zrédta finansowania
inwestycji
3.  Wspotpraca w zakresie Gmina Dukla 50 000,00 2023-2030 1.1

aktywizacji zawodowej oraz
podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw
4. Organizacja i promocja Gmina Dukla 200 000,00 2024-2025 1.2
kompleksowej oferty
turystycznej Gminy Dukla
(w oparciu o zrewitalizowane
centrum Dukli, baze
rekreacyjno-sportowa, trasy
turystyczne)
5. Rozbudowa, modernizacja Gmina Dukla 150 000,00 2023-2030 1.2
i wypromowanie sieci tras
pieszo-rowerowych na terenie
gminy, w tym tras wynikajacych
z Koncepcji sieci gtéwnych tras
rowerowych na terenie
wojewodztwa podkarpackiego
7. Opracowanie koncepcji Dukla 350 000,00 2025-2028 1.2
i utworzenie infrastruktury
Camper Parku
8. Rozbudowa i modernizacja Gmina Dukla 5500 000,00 2024-2030 1.2
infrastruktury miejsc

noclegowych
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9. Modernizacja drég dojazdowych Gmina Dukla

do gruntéw rolnych

10. Wspotpraca w zakresie promogji Gmina Dukla
lokalnych produktéw rolnych

oraz rolnictwa ekologicznego

STRATEGIA ROZWOQOJU GMINY DUKLA NA LATA 2023-2030

1 000 000,00 2023-2030 1.3

50 000,00 2023-2030 1.3

Planowana lista zadan dla Obszaru tematycznego Il - Kapitat ludzki i spoteczny:

Lp. Zakres projektu Lokalizacja

1. Poprawa bazy oraz oferty Gmina Dukla
edukacyjnej szké6t - rozbudowa

i doposazenie placéowek,

uatrakcyjnienie programu zajec

pozaszkolnych

2. Adaptacja pomieszczen i Dukla
zagospodarowanie terenu wokot
budynku przedszkola gminnego
przy ul. Kosciuszki w Dukli

3. Budowa/remont infrastruktury Gmina Dukla
opieki zdrowotnej wraz
Z wyposazeniem

4. Wspétpraca w zakresie realizacji Gmina Dukla
dziatan na rzecz ochrony
zdrowia mieszkancéw, w tym
wykonywania badan
profilaktycznych

5. Odnowienie i promocja obiektow Dukla
zabytkowych, w tym Rynek
w Dukli wraz z okolicznymi
kamienicami, budynek synagogi,
komora celna

6. Renowacja zabytkowych Gmina Dukla
cmentarzy, w tym zabytkowych
pomnikéw i nagrobkéw
(cmentarze zydowskie,
cmentarze wojenne)

7. Modernizacja, przebudowa oraz Gmina Dukla

doposazenie doméw ludowych

i Swietlic wiejskich

Termin

Szacunkowy L

. . realizacji
koszt inwestycji

Priorytet

przedsiewziecia

2023-2030

p—

1 600 000,00

1250 000,00 2023-2026 1.1

3 000 000,00 2025-2027 1.2

30 000,00 2023-2030 1.2

8 000 000,00 2023-2030 1.3

1200 000,00 2023-2030 1.3

500 000,00 2023-2030 1.3
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8. Digitalizacja zasobow Gmina Dukla 60 000,00 2023-2030 1.3
bibliotecznych
9. Wyposazenie obiektéw oraz Dukla 500 000,00 2023-2028 1.3

poszerzenie oferty kulturalnej
Gminnego Osrodka Kultury
w Dukli
10. Rozbudowa Srodowiskowego Cergowa 2 500 000,00 2025-2030 1.4
Domu Samopomocy w Cergowej
- utworzenie dziennego domu
seniora oraz mieszkan

chronionych dla oséb starszych

11. Utworzenie i wyposazenie Gmina Dukla 3 200 000,00 2024-2030 1.4
oddziatu ztobka gminnego
12. Budowa hali sportowej Dukla 2 500 000,00 2024-2027 1.5

z boiskiem sportowym przy ul.
Armii Krajowej w Dukli
13.  Rozbudowa i modernizacja Gmina Dukla 5 500 000,00 2023-2028 1.5
infrastruktury sportowej (hale
sportowe, boiska

wielofunkcyjne, strefy rekreacji)

Proponowana lista zadan dla Obszaru tematycznego lll - Infrastruktura dla zréwnowazonego
rozwoju i sSrodowiska:
Szacunkowy koszt Termin realizacji

Lp.  Zakres projektu Lokalizacja ) . ) o
inwestycji przedsiewziecia

= Priorytet

1. Wzmocnienie powigzan Gmina Dukla 2 050 000 000,00 2023-2030
komunikacyjnych poprzez
realizacje inwestycji w zakresie
infrastruktury drogowe;j
taczacej Gmine Dukle z siecia
drég krajowych
2. Przebudowa i remont drég Gmina Dukla 7 500 000,00 2023-2030 1.1
gminnych oraz wewnetrznych
3. Poprawa powigzan Gmina Dukla 4 000 000,00 2025-2030 1.1
komunikacyjnych wewnatrz
Gminy Dukla poprzez
realizacje inwestycji
mostowych
4, Budowa i wymiana os$wietlenia Gmina Dukla 4 250 000,00 2023-2025 1.1

drogowego z wykorzystaniem
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rozwiazah energooszczednych
Termomodernizacja oraz
instalacja OZE w obrebie
budynkéw uzytecznosci
publicznej

Poprawa jakosci powietrza
poprzez wymiane zrédet ciepta
w budynkach mieszkalnych
oraz montaz instalacji OZE
Budowa instalacji OZE, w tym
magazynéw energii,
modernizacja zrédet ciepta

w przedsiebiorstwach oraz na
potrzeby jednostek gminnych
Budowa stacji tadowania

pojazdéw elektrycznych

Budowa i modernizacja sieci
kanalizacji sanitarnej na
terenie gminy

Rozdziat kanalizacji
ogdblnosptawnej na terenie
Dukli

Prowadzenie dziatanh
przeciwpowodziowych na
terenie Gminy Dukla w
porozumieniu z Panstwowym
Gospodarstwem Wodnym Wody
Polskie

Budowa zbiornikéw
retencyjnych na wode
deszczowa przy budynkach
uzytecznosci publicznej
Realizacja kampanii na rzecz
czystego Srodowiska
(segregacja odpadow, czyste

ogrzewanie)

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla
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2 400 000,00

2 000 000,00

6 000 000,00

300 000,00

15 000 000,00

1 800 000,00

36 000 000,00

600 000,00

30 000,00

2024-2027

2025-2028

2023-2030

2025-2030

2023-2030

2023-2026

2023-2027

2024-2026

2023-2030
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Proponowana lista zadan dla Obszaru tematycznego IV - Dostepnos$é przestrzenna

i technologiczna:

Szacunkowy Termin realizacji

Lp. Zakres projektu Lokalizacja

koszt inwestycji przedsiewziecia

1.

Utworzenie stref rekreacji nad
Jasiotka - bulwary rzeczne
Wykonanie nasadzen i stref
zieleni ozdobnej i matej
architektury

Budowa i wyposazenie obiektu
PSP w Dukli

Rozbudowa infrastruktury

i doposazenie ochotniczych
strazy pozarnych

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury bezpieczenstwa
drogowego (przejscia dla
pieszych, odcinkowe pomiary
predkosci)

Cyfryzacja proceséw
administracji publicznej

i rozwdj e-ustug na terenie
Gminy Dukla

Rozwéj infrastruktury danych
przestrzennych w zakresie
obszaru Gminy

Poprawa poziomu dostepnosci
do ustug w zakresie e-zdrowia
w placéwkach ochrony zdrowia

na terenie Gminy Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

Gmina Dukla

400 000,00

250 000,00

8 000 000,00

2

000 000,00

800 000,00

900 000,00

240 000,00

450 000,00

2023-2024

2023-2030

2023-2027

2023-2030

2023-2030

2024-2027

2024-2028

2026-2029
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