ZARZADZENIE NR 162/11
BURMISTRZA GMINY DUKLA

z dnia 30 grudnia 2011 r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Dukla

Na podstawie art. 33 ust. 3 1 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz.
1591 z pdzniejszymi zmianami) oraz art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. Nr 157, poz.1240 z p6zniejszymi zmianami) Burmistrz Gminy Dukla zarzadza, co nastepuje:

ORGANIZACJE 1 ZASADY FUNKCJONOWANIA KONTROLI ZARZADCZEJ W GMINIE DUKLA

Rozdzial 1.
Zasady kontroli zarzadczej

§ 1. Kontrola zarzadcza w Gminie Dukla stanowi ogédt dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celéw i zadan, okreslonych w szczegolnosci w: Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz w budzecie Gminy Dukla
w sposoOb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy.

§ 2. Burmistrz Gminy Dukla - Kierownik Urzedu Gminy w Dukli oraz kierujacy gminnymi jednostkami
organizacyjnymi ponosza odpowiedzialno$¢ za zespot procesow, ktorych celem jest nadzorowanie i kontrolowanie
operacji w kierowanych przez nich jednostkach w sposob dajacy Burmistrzowi Gminy Dukla rozsadne
zapewnienie, ze:

1) dziatania podlegtych im jednostek s3 zgodne z przepisami prawa, zasadami i standardami przyjetymi
w jednostce,

2) zasoby majatkowe sa zuzywane oszczgdnie 1w sposob przynoszacy pozytek, ajakosci ustlug nadano
odpowiednig rangg,

3) plany, programy i zamierzenia jednostek sg osiagane,

4) dane iinformacje publikowane lub udostgpniane wewngtrznie, czy na zewnatrz, sa doktadne, wiarygodne
1 aktualne,

5) zasoby organizacji (wlaczajac w to pracownikow, systemy 1iinformacje) sa dostatecznie zabezpieczone
(nadzorowane),

6) ryzyka zwiazane zrealizacja zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane celem ciaglej poprawy
procesow.

§ 3. Biorgc pod uwage cele kontroli zarzadczej oraz przypisany w tym obszarze zakres odpowiedzialnoS$ci,
kierujacy gminnymi jednostkami organizacyjnymi organizuja w swoich jednostkach adekwatng, skuteczng
i efektywng kontrolg zarzadcza uwzgledniajaca ogloszone przez Ministra Finanséw standardy kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych, o ktérych mowa w art. 69 ust. 3 ustawy o finansach publicznych.

Rozdzial 2.
Organizacja kontroli zarzadczej

§ 4. Kontrole zarzadcza sprawowang przez Burmistrza Gminy Dukla w gminnych jednostkach organizacyjnych
stanowi:

1) kontrola zarzadcza sprawowana przez kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych,
2) audyt wewnetrzny, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz czynnosci doradcze,

3) kontrola finansowa sprawowana przez Skarbnika Gminy oraz gléwnych ksiegowych jednostek
organizacyjnych Gminy,

4) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby zajmujace stanowiska kierownicze oraz urzednikow
wyznaczonych do realizacji powierzonych zadan (np. nadzoér budowlany, nadzér inwestorski itp),

5) kontrola instytucjonalna (wewngtrzna i zewnetrzna), sprawowana przez inspektora ds. kontroli, po pisemnym
upowaznieniu Burmistrza Gminy Dukla,
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6) samokontrola.

§ 5. 1. Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce organizacyjnej Gminy odpowiedzialny jest jej
kierownik, poprzez:

1) identyfikowanie i ocen¢ ryzyka niepowodzenia zwigzanego z konkretnym obszarem dziatan,

2) opracowanie i ustalenie zasad (polityki), planow, standardow dziatan, systemoéw iinnych $rodkéw, aby
zminimalizowaé, ograniczy¢ lub usungé ryzyko zwigzane ze zidentyfikowanym zagrozeniem,

3) wprowadzenie praktyczne procesoOw (narzedzi, procedur) nadzorowania ikontrolowania, ktore zachgcaja
i wymagaja od podlegltych pracownikow wykonywania swoich obowiazkéw w taki sposob, aby osiagnaé
wczesniej wymienione cele kontroli zarzadczej, zapewnié skuteczno$¢ wykonywania kontroli zarzadczej i dbac
o ciagla poprawe realizowanych procesow.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej Gminy dokonuje oceny stanu kontroli zarzadczej w swojej jednostce
i przedktada Burmistrzowi o$wiadczenie o jej stanie, wedlug wzoru stanowiacego zatacznik do niniejszego
zarzadzenia, za rok kalendarzowy w terminie do 31 marca roku nast¢pnego.

§ 6. 1. Audyt Wewnetrzny przedstawia Burmistrzowi rozsadne zapewnienie, ze:

1) ciagly proces nadzorowania i kontrolowania dziatan w organizacji jest odpowiednio zaprojektowany i dziata
w sposob skuteczny,

2) gospodarka finansowa Gminy jest prowadzona prawidlowo, a sprawozdania finansowe i budzetowe sg rzetelne
i wiarygodne.

2. Audyt wewnetrzny dokonuje okresowej oceny adekwatnos$ci, skutecznos$ci i efektywnosci systemu kontroli
zarzadczej w jednostce.

§ 7. Kontrola finansowa, jako cze$¢ systemu kontroli zarzadczej obejmuje:

1) zapewnienie przestrzegania procedur kontroli oraz przeprowadzenie wstepnej oceny celowosci zaciagania
zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,

2) badanie iporoéwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym: pobierania igromadzenia S$rodkow
publicznych, dokonywania wydatkow ze §rodkdéw publicznych, udzielania zamowien publicznych oraz zwrotu
srodkéw publicznych,

§ 8. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioracych udziat w realizacji okreslonych zadan, operacji, procesow,
itp., ktorych obowigzki wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach czynnosci stuzbowych,
badz ktérzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie odrgbnych przepisow.

§ 9. 1. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez:

1) stanowisko d/s kontroli w Urzgdzie Gminy Dukla, na podstawie rocznego planu zatwierdzonego przez
Burmistrza,

2) zespoly kontrolne powolane na podstawie zarzadzenia Burmistrza Gminy Dukla.
2. Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej okresla Regulamin Przeprowadzania Kontroli.

§10. 1. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Gminy Dukla
i jednostkach organizacyjnych Gminy Dukla, bez wzgledu na zajmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

2. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy przez pracownikow w oparciu
0 obowigzujgce przepisy prawa iobowiazki wynikajace z posiadanego =zakresu czynnosci stuzbowych,
z uwzglednieniem postanowien niniejszego Regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych
obowigzkoéw stuzbowych w toku codziennego wykonywania zadan.

Rozdzial 3.
Nadzér strategiczny nad dzialalno$cia gminnych jednostek organizacyjnych

§ 11. 1. W ramach zarzadzania strategicznego nadzér nad gminnymi jednostkami organizacyjnymi petni
Burmistrz Gminy Dukla.
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2. Na Koordynatora kontroli zarzadczej wyznaczam Inspektora d/s kontroli w Urzedzie Gminy Dukla, ktory

w imieniu Burmistrza sprawuje bezposredni nadzoér nad stanem kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
Gminy.

§ 12. Wykonanie zarzadzenia powierzam Koordynatorowi kontroli zarzadczej, naczelnikom wydziatéw Urzgdu
Gminy Dukla i kierownikom jednostek organizacyjnych Gminy Dukla

§ 13. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Gminy

Marek Gorak

Zatacznik do Zarzadzenia Nr 162/11
Burmistrza Gminy Dukla
z dnia 30 grudnia 2011 r.
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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
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