CZESC I
Sprawozdanie z dzialalnosci
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Dukli
Spéika z ograniczong odpowiedzialno$cig

za okres od 01.01.2018 r., do 31.12.2018 r.

1. Nazwa, siedziba i podstawowy przedmiot dzialalno$ci:

Nazwa: Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli

Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig

Siedziba 38-450 Dukla, ul. Parkowa 35
Telefon: (0-13) 43 30 075, 4330 169
Numer identyfikacji podatkowe;j: 684 - 000 - 07 - 26
REGON: 370137399
PKD: 37007

Posiada wpis: Sad Rejonowy w Rzeszowie XIT Wydziat Gospodarczy KRS 0000169110

Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. powstala z przeksztatcenia
Miejskiego Przedsigbiorstwa Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Dukli w Spétke z
ograniczong odpowiedzialnoscia w trybie art. 45 ustawy z dnia 13 lipca 1990 roku o
prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych (Dz. U. Nr 51 poz. 251). Podstawa prawna uchwala
nr XI1/99/91 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 19 grudnia 1991 r. w sprawie wyboru
organizacyjno prawnej formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wykonywanej
dotychczas przez Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w
Dukli.

Przedmiot dzialalnoSci:

- utrzymanie czystosci, odbiér odpadow, segregacja odpadéw, nadzor nad sktadowiskiem w
fazie poeksploatacyjnej,

- pobdr, uzdatnianie i rozprowadzanie wody,




- usuwanie i oczyszczanie $ciekow,

- zarzadzanie nieruchomosciami na zlecenie,

- produkcja i dystrybucja ciepla,

- roboty remontowo - budowlane,

- wykonywanie robot budowlanych drogowych,

- zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym w Dukli, ustugi pogrzebowe,

- zZimowe utrzymanie drog,

- obstuga placu targowego,

- uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wigczajac dziatalno$é ustugowa,

- wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi.

2. Wskazanie czasu trwania dzialalnosci jednostki:
Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. zostata powotana na podstawie

uchwaty Nr X111/99/91 Rady Miejskiej w Dukli. Czas dziatalnosci Spétki jest nieograniczony.

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym.

Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

4. Wskazanie czy sprawozdanie zawiera dane lgczne, jezeli w sklad jednostki wchodzg
wewnetrzne jednostki organizacyjne.
W sktad GK i M w Dukli Sp. z 0.0. nie wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne

sporzadzajace samodzielnie sprawozdania finansowe.

5. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zalozeniu
kontynuowania dzialalnosci Spéiki w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci.
Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci

Spotki w przysztosci.

6. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone za okres, w ktorym moglo
nastapi¢ polaczenie oraz wskazanie zastosowanej metody rozliczenia ewentualnego
polaczenia z innymi jednostkami.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie nastgpito polaczenie z innymi jednostkami.




7. Oméwienie przyjetych zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywow,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego w

zakresie, w jakim Ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych ustawa o rachunkowosci z tym, ze:

- srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne amortyzowane s3 metoda liniowa przy
zastosowaniu metod i stawek wynikajacych z przepiséw podatkowych,

- rzeczowe aktywa obrotowe wycenia si¢: materialy na dzien nabycia lub powstania wedlug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia, a na dzien bilansowy aktywuje sie je na koncie
zapasowym,

- naleznosci i zobowigzania, w tym rowniez z tytutu pozyczek - wedtug wartosci nominalnej,

- aktywa finansowe wycenia si¢ w cenach nabycia.

Dukla, dnia 29.03.2019 r.

Sporzadzit: Zatwierdzit:
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BILANS

Aktywa Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy rok  konczacy poprzedni
obrotowy rok obrotowy
A. AKTYWA TRWALE 739 010,74 729 798,81
I. Wartosci :.m:_mﬂ,m:m_:m i prawne 8 onu.mm - 17 271,40
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych « ,
2. Wartos¢ firmy
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 8 023,86 17 271,40
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
ll. Rzeczowe aktywa trwate 730 986,88 712 527,41
1. $rodki trwate 730 986,88 712 527,41
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 36 344,00 36 344,00
gruntu) : .
b) budynki, _oxm_m i oc_m_&\ _:N<:_m:_ _maosm_ [ 240 141,14 250 156,36
_wodnej e R
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 111 ooo 44 QA Nmmbm
d) érodki transportys 33909655 24378348
e) inne srodki 3<m6 w Aom 75 - ‘Nﬁﬂm‘m«

2. Srodki trwate w Ucaos_m

3. Zaliczki na $rodki trwate w ccaoé_m
iil. Naleznosci &:monmqa_zoim

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w x&éo: _.ma:ommxm

uom_mam Nmm:mmNoEm:_m w _Amu;m_m
3. 0d uonomﬂm;\os _masomﬁmx
IV. _=Emm€o_m %:moﬂm_._s_soim
1. Nieruchomosci
N <<m30mm_;:_m32m:m_3m i Uﬁmésm
3. D*c@oﬁm:s_:os\m m_a<<<m ::m:mos\m
a. s‘_“ma:omﬁxmns uoé.mnmio:
- cQN_mE lub m_ﬁm
- inne papiery ém:omo_oim

- udzielone uow<omx_

-inne &cmoﬁm_‘a.:oém aktywa finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka

posiada Nmm:@mnoéms_m w xmv:m_m
- caN_ma\ lub m_ém
-inne vmv_ma\ Em;omo_oém

- udzielone Uow<oNx_

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

C. w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
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- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe m_@,zm ‘::m‘:mosa..
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia 3_@an<ox3woim

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 1267 087,98 1335 982,06
I. Zapasy 2 993,00  4945,00
1. _,\_mﬁmzma\
2. _uoﬁqoacra: Uﬂoac_@ s.ﬁo_A.c
3. Produkty gotowe -
4. Towary 2 993,00 4 945,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
Il. Naleznosci krétkoterminowe 425 372 Ao. amm 010,97
1. Naleznosci od jednostek voé_mNm:<o: , 1642,06 204 A7
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie QO? 1642,06 204,47
- Qo 12 S_mm_mo< 1642,06 Noﬁ»w
- powyzej 12 S_mm_mo< . ‘
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a)z J:Ec dostaw i cm_c@ o] o_cmw_m mEmQ
- do S B_mm_mo<
- vo<<<Nm_ 12 B_mm_.mow\. LLLLLLLLLLLLLLLL
“byinne — ] e ‘
3. Naleznosci od uoNomﬂmqo: _ma:omﬁmx 1423 730,34 384 mom 50
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - 308 768,37 302 922,54
- do 12 miesigcy 308 768,37 302 922,54
- powyzej 12 B_mm.mo< - ‘
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen 106 120,71 60 940,94
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
oinme
d) dochodzone na drodze sadowej 884126 20 943,02
I _=<<om~<o_m krétkoterminowe 663 538,96 784 167,35
1 _Aﬁoﬁxoﬁm::_:oém aktywa finansowe 663 538,96 B wm& 167,35

mv w _ma:oﬂxmo: noé.m~m:<o:

- caN_m;\ lub m_ﬁm
- inne papiery Em:omo_osm
- caN_m_o:m UoN<oNx_
_ssm krétkoterminowe m§<<<m ‘ﬂ_:m:wos\m
E w vo~om$€o: jednostkach

- caN_m;\ lub mxo_m
- inne nm_o_mQ Em:omo_oém
- caN_m_o:m vo~<0Nx_
-inne wﬂoﬁxoamﬂa_:os\m m_a<<<m da_:m:mos\m
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c) Srodki U_m:_msz i inne mxa\ém pieniezne 663 538,96 784 167,35

- érodki pieniezne w xmm_m i na anc:xmo: - 663 538,96 ;*mu;m*wm‘

- inne $rodki pieniezne

-inne m_a<<<m pieniezne

2. _::m _:s\mm:\o_m Eoﬁxoﬁm_,B_:os\m

\"A _Aqoﬁxoﬂm::_:oio _.oN__onmz_m 3.3~<ox3moim ‘ 175 dmu.mn - ‘_m‘_ 858, 74
C. NALEZNE WPLATY NA _A>_u_._.>_‘- (FUNDUSZ)
_uOUm._.><<O<<<
D. CUN_>F< A>—AO.._mv <<F>mzm
AKTYWA RAZEM 2 006 098,72 2 065 780,87
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BILANS

mev\S\Q Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy rok konczacy poprzedni
obrotowy rok obrotowy

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY uow wmm mo 1700 062,14

l. Kapitat ﬁ::n:mnv podstawowy 1543 020,33 1543 020,33
__ xmv_nm— c,:_a:wu zapasowy, W tym: 125 357,23 123 448,00

- nadwyzka wartosci sprzedazy Asm;omo_ mB_mS:mc
nad warto§cig nominalng udziatéw (akcji)

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu mem__Nmo_._ wartosci @oaN_ém_.
_< _uonomﬁm_m _SESE acsa:wnmv rezerwowe w._ 684, mm 31 mma mm

- goﬁo:m zgodnie z umowg (statutem) mvo:c
-na caw_mq Amxo_mv wiasne
< N<mx Aﬂ_.mamv z lat :c.om?n‘:
VI Zysk (strata) netto - 389436 ©1909,23

<__ Odpisy z zysku :mno w n_mu: _.o_E oc_.oﬂoimuo
?:m_xowo Em_::mv

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NAZOBOWIAZANIA 30214222 36571873

I. Rezerwy na zobowigzania 19 437,00 21 321,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku - 19437,00 21321,00
aoo:oaosmmo

- dtugoterminowa

- Eoﬁxoﬂm::_:oém

w _UONomﬁm*m ﬂmNmzé

- diugoterminowe
- krétkoterminowe
Il. Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek uoé.ﬁm:«&:

2. Wobec pozostatych hmazomﬂmx w Eoéos
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

w <<ocmo vowomﬁmaa: hma:oﬂmx
v _Qma<€ i U0N<0Nx_
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
Emnomo_oséos

c) inne Nocoé_mwm:_m z:m:moém
d) Nocoé_mNm:_m wekslowe

e)i inne
_= Nocoi_mnmq:m xqonxoﬁoqa_zoim nmn uom 22 344 397,73
1.Wobec _.masomﬁmx powigzanych -
GOSPODARKA KOMUNALNA | MIESZKANIOWA W DUKLI SP Z Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018

0.0



a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci,

wtym:
-do S S_mm_mo<

- UosQNQ 12 B_mm_mo<

b) inne

2. Wobec Uomomnmzo: jednostek, w ktorych
_ma:oﬂxm uOm_mam Nmm:umwoim:_m w _Am_o:m_m

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie <<<3mmm_.:omo_,

- Qo 12 B_mm_mo<
- U0<<<Nm_ 12 B_mm_mo<
b) inne
. Wobec vowomﬁm:\m: Hm:oﬂmx
a) _Aa&@,_ vow<o~5 ‘

b) z tytutu emisji dtuznych papierow
Em:omo_o<<<o:

¢) inne No_u0<smNm:_m finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie ésmum_sowo_”

- do 12 miesiecy

- v0<<<Nm_ 12 B_mm_mo<
,mv zaliczki o:~<3m:m na Qomﬁm<<< i cm:._m_
a Nocoé_mwms_m wekslowe

g9)z JA:E _uoam%os, om*_ ccmNu_moumJ
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
uc_u__ON:oEm<<3<o:

h) z tytutu <<<3mm8a~m_._
i) inne
4, _uc:acmwm mnmo_m_:m

V. mon__onEm S_oau<ox_.mmoim

1. c_masm wartosé :32

2. Inne rozliczenia B_mauv\oxamoém
- QEmo,m::.:oim
- ‘_Aaﬁxo”mﬂi:os\m

PASYWA RAZEM
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129 314,59 146 779,52
72 503,86 125701,36

77 060,85 65 041,73
382592 w«%m 12
2006 098,72 2065 780,87
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wariant kalkulacyjny Dane w PLN

A. _unwo:oaw :m:o,Nm‘m?NmmmN( n&akcx&? 8<<W&<< i ‘
materiatow

B. Koszty quNmams<o: anc_aos 8<<m8<<_ Bmﬁm:m:oé
O _Aomﬂ muﬁmamﬁ\
D. Koszty ogélnego zarzadu
E. N<.mx Amnnmﬂv ze mvimmmw< A>y.w-o._uv
F. Pozostate przychody operacyjne, w tym:
- mEcm:Nma.m Ew:owow .mESzmé amw_:mlmmso:
G. Pozostate koszty operacyjne, w tym:

- aktualizacja Emnowom aktywow niefinansowych
H. Przychody finansowe, w tym:
I Uémamsa< i udziaty w N<mxmo:‘ od jednostek, w

ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale,
w QB

-od _ma:oﬂmx vos\_mnm:,\os w _aoa\os _ma:omﬁxm
posiada zaangazowanie w kapitale

Il. Odsetki, w QB.
-od _ma:oﬂmx uos_mNmEo:

. N<mx z QEE SNo:oac m§<<<o<< fi :m:moso: w
tym:

-w _ma:omﬁxmor Uoé_mwm:<o:
_< >§cm__Nmohm <<m20mo_ m§<<<o<< dq :m:woso:

I xowNQ fi :m:moém w 23

I Oammﬁx_ w QB

-dla _ma:omﬁmx _ooi_mwm:<o:

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw m:msmosm? w
tym:

- w jednostkach no§mwm:<9
M. >_zcm__Nmo_m <<m18mo_ m_a<<<0<< fi :m:mo<<<o:
._ N<mx (strata) cq:no Am+m-0+_._ :

K. _uoamﬁmx aoosoaos%

L. Zysk (strata) netto (J-K)

ZLOZONE PODPISY POD SPRAWOZDANIEM

Maria Wrébel dnia 2019-03-29
Artur Wszotek dnia 2019-03-29

Kwota za biezacy rok Kwota za poprzedni

obrotowy rok obrotowy
334071102 3141 715,01
341496992 3236 153,73
74 258,90 -94 438,72
83213 41 112 115,00
17 685,05 21 925,32
1411602 7 637,65
o 1411602 763765
35012 13,38
359,12 13,38
LLLLL 5 026,36 337523
113200 1 466,00
3894,36 1909,23
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ANALIZA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY 2018

Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. w 2018 1. uzyskata zysk
netto w wysokosci 3 894,36 z1.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 1. po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢
kwota 2 006 098,72 zt.
Aktywa.
Aktywa trwate wynosza: 739 010,74 7., i zwigkszyly si¢ w pordwnaniu do roku poprzedniego
o wartos¢ 9 211,93 zt., co stanowi wzrost o 1,26 %.
Spotka zakupita w 2018 r. $rodki trwate na taczna wartos¢ 130 874,00 zt., tj.:
- grupa VII - 130 874,00 zt. ciagnik rolniczy uzywany KUBOTA CORPORATION M — 9960
H-C.

Sprzedano przyczepe cigzarowg IFA HL na warto$é netto 9 800,00 zt.
Naliczono planowg amortyzacje metodg liniowa srodkéw trwatych na kwote 121 662,07 zl.
Spotka jest wyposazona w sprzet specjalistyczny i $rodki transportu pozwalajgce na
prowadzenie statutowej dziatalnosci.

Sposréd aktywow obrotowych odnotowuje sie wzrost naleznosci krétkoterminowych,
ktdre wynoszg 425 372,40 zt., i zwiekszyly sie o kwote 40 361,43 zt., co stanowi wzrost o 10,5
% w poréwnaniu do roku poprzedniego. S3 to naleznosci z tytulu najmu czynszu lokali
mieszkalnych oraz $wiadczonych ushig wodno — kanalizacyjnych i odbioru odpadow
komunalnych.

Inwestycje krétkoterminowe wynosza 663 538,96 zt. Sa to srodki pieniezne w kasie
i na rachunku bankowym.
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynosza 175 183,62 zh. Ich wartosé w
poréwnaniu do roku 2017 wzrosta o 8,23 %. Sg to poniesione wydatki, ktére dotycza kosztow
roku nastepnego np. ubezpieczenia majgtkowe, prenumerata, abonament, koszty energii, gazu,
oleju opatowego, oleju napgdowego i materiatéw potrzebnych do remontéw i produkcji np.
grobéw murowanych.

Spétka nie prowadzi ewidencji ksiggowo - materialowej zgodnie z przyjeta zasada
(polityki) rachunkowosci, ktora okresla zasady finansowania, zgodnie z ktorymi prowadzone

sg ksiegi rachunkowe.




Pasywa.

A. Kapital wiasny wynosi 1.703.956,50 z1., i stanowi 84,9 % sumy bilansowe;.

Kapital wlasny sktada si¢ z:

Al. Kapitalu podstawowego 1.543.020,33 zt.

A2. Kapitatu zapasowego 125 357,23 zt.

A3. Kapitatu rezerwowego 31 684,58 zi.

A4. Zysk netto 3 894,36 zt.

B. Zobowigzania krétkoterminowe wynosza 282 705,22 zi.

Sg to zobowigzania, ktorych termin zaplaty ma nastgpi¢ w okresie nie dhuzszym niz 12 miesiecy
od dnia bilansowego. Zobowigzan krétkoterminowych wobec jednostek powigzanych na dzien
31.12.2018 r., Spotka nie posiada.

Zobowiazania wobec pozostatych jednostek wynosza 278 879,30 zt., j.:

- z tytutu dostaw i ustug — 129 314,59 zt.,

- podatkow, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych i innych tytutow publiczno — prawnych
72 503,86 zt.,

- wynagrodzen — 77 060,85 z1.

Fundusze specjalne wynosza 3 825,92 z1.




Wskazniki ekonomiczne wyliczone na podstawie bilansu

AK Stan na 31.12 Struktura Dynamika
tywa 2017 2018 2017 | 2018 %
A. Aktywa trwale 729 798,81 739 010,74 35,33 36,84 101,3
I. Wartosci niematerialne i prawne 17 271,40 8 023,86 0,84 0,40 46,5
II. Rzeczowe aktywa trwale 712 527,41 730 986,88 34,50 36,44 102,6
B. Aktywa obrotowe 1335 982,06 1267 087,98 64,67 63,16 94,8
1. Zapasy 4 945,00 2 993,00 0,23 0,15 60,5
I1. Naleznosci krétkoterminowe 385010,97 425 372,40 18,63 21,20 110,5
L. 1 je krotk i
mestyle krotkoterminowe 784 167,35 66353896 | 3797 | 33,08| 846
$rodki pienigzne
V. Krétk i li i
1V Krotkoterminowe rorliczenia 161 858,74 17518362 |  7.84| 873 | 1082
migdzyokresowe
AKTYWA RAZEM 2 065 780,87 2 006 098,72 100 100 97,11
Stan na 31.12 Struktura Dynamika
Pasywa o
2017 2018 2017 2018 %o
A. Kapital wlasny 1700 062,14 1703 956,50 82,30 84,94 100,2
1. Kapitat podstawowy 1543 020,33 1543 020,33 74,70 76,92 100
I1. Kapitat zapasowy 123 448,00 125 357,23 5,98 6,25 101,5
II1. Kapitat rezerwowy 31684,58 31 684,58 1,54 1,58 100
IV. Zysk (strata) netto 1 909,23 3 894,36 0,08 0,19 204
B. Zobowi ia i
eoowiazania rezerwy na 365 718,73 30214222 | 17,70 | 1506 | 82,6
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowigzania 21321,00 19 437,00 1,03 0,97 91,2
II. Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0 0
I11. Zobowigzania krétkoterminowe 344 397,73 282 705,22 16,67 14,09 82,1
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0
PASYWA RAZEM 2 065 780,87 2 006 098,72 100 100 97,11




Wskazniki ekonomiczne 2017 2018

/. . __ wynik finansowy netto*100%
1. Rentownos¢ majatku = ——— aktywdw trwalych

0,26 0,53

iy . wynik finansowy nettox100 %
2. Rentowno$¢ kapitatu wlasnego = =~ =Y > 0,11 0,23
stan kapitatu wiasnego

» . wynik finansowy netto * 100 %
3.Zyskowno$¢ netto sprzedazy = - 0,06 0,12
przychody netto ze sprzedazy

prod. oraz towaréw i materia.

aktywa obrotowe ogétem

4. Wskaznik ptynnosci I = — . . 3,7 4,2
zobowigzania krétkoterminowe irezerwy
.. - __inwestycje krétkoterminowe
5. Wskaznik ptynnosci 11 = zobowigzania krétkoterminowe 2,3 23
(bez powyzej 12 m—cy)
/7 . ;s leznosci*365 . .
6. Szybkos$¢ obrotu naleznoéci = 2o . 45 dni 46 dni
przychody ze sprzedazy
. . kap.wt .dtugoter.
7.Pokrycie maj. trw. kap. whasnym = -2RX:asnytrezdiugoter 2,33 2,31

aktywa trawate

Wyliczone wskazniki rentownosci majatku i kapitatu wasnego w poréwnaniu do roku
2017 wzrosty. Wskaznik rentownosci majatku wynosi 0,53 i okresla jaka jest rentownos$é
wszystkich aktywow Spétki i jaka wielkosé zysku przypada na kazda jednostke pieniezng
zaangazowang w aktywa. Informuje jak skutecznie pracuje (przynosi zysk) kazda zotéwka
zainwestowanego kapitatu w Spélce. Im wyzsza jest warto$é tego wskaznika tym wyzsza jest
efektywnos¢ i potencjat rozwojowy Spétki. Wskaznik rentownosci wzrost o 0,12 w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Wskaznik plynnosci finansowej 1, III odzwierciedlajg zdolnos¢ Spotki
do regulowania zobowigzan na okreslony termin. Zachowanie plynnosci jest podstawowym
zadaniem Spétki dbajgcy o interesy i dobre relacje z kontrahentami chcacymi utrzymacé dobra
kondycje finansowa. Wskaznik zyskownosci netto sprzedazy wzrost o 0,06 w poréwnaniu do
roku poprzedniego i wynosi 0,12. Obrazuje efektywnosé, jaka uzyskuje jednostka na sprzedazy
produktow i ustug, im wyzszy jest ten wskaznik tym wigksza Jest rentownosé i optacalnosé
sprzedazy. Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci w poréwnaniu do roku 2017 wzrést o 1 dzien
1 wynosi 46 dni, informuje o przecietnym okresie sptywu naleznosci w dniach.

Powyzsze wskazniki obrazujg sytuacje finansowg Spoélki jako stabilng i w miare na

dobrym poziomie.

Sporzadzit: Nmﬁﬁnﬁ&r
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Wskazniki wyliczone na podstawie rachunku zyskéw i strat

(sporzadzonego wedlug wariantu kalkulacyjnego)

Rok
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 2017 2018 Dynamika %
a | Preyehody netto ze spraedaiy produktéw, | . 71501 | 3340 711,02 106,33
towarow i materialéw, w tym:
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 3 138581,32 3336 060,83 106,29
H.H. wﬁ%mrma% netto ze sprzedazy towaréw 3 133,69 4650,19 148,39
1 materiatow
B wﬂomNQ .mc_w.w&w..%n_. produktow, towarow, 3236 153,73 3 414 969,92 105,53
i materialow, w tym:
I Koszt wytworzenia sprzedanych 323364446 | 341152636 105,50
produktow
II. Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 2 509,27 3 443,56 137,23
C | Zysk/ Strata ze sprzedazy (A — B) -94 438,72 -74 258,90 -78,63
D | Pozostate przychody operacyjne 112 115,00 83 213,41 74,22
E | Koszty operacyjne 2192532 17 685,05 80,66
Zysk / Strata z dziatalno$ci operacyjnej
- -8 730,54 205,4
F (C+D-E) 4 249,04 8 730, 05,47
G | Przychody finansowe 7 637,65 14 116,02 184,82
H | Koszty finansowe 13,38 359,12 2 684,00
I Zysk / Strata z dziatalno$ci gospodarczej 3375.23 5 026.36 148.92
Am/ + Q _ :v > > b
Wynik zdarzen nadzwyczajnej (J.I— J.IT) - -
J | . Zyski nadzwyczajne - -
II. Straty nadzwyczajne - -
K | Zysk/ Strata brutto (I +/- J) 3375,23 5026,36 148,92
L Podatek dochodowy 1 466,00 1132,00 77,22
L | Zysk/Strata netto (K — L) 1 909,23 3 894,36 203,98
INFORMACJE DODATKOWE 2016 r. 2017 r. 2018 r.
1. | Suma aktywow 2039 330,97 2065 780,87 | 2006 098,72
2. | Kapital wlasny 1698 152,91 1700 062,14 1 703 956,50
3. Stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug 586 004,10 385 010,97 425 372,40
4. | Stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 318 508,06 344 397,73 282 705,22




ZESTAWIENIE NALEZNOSCI I ZOBOWIAZAN

Zalgcznik 1

" ROK
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Wskaznik %
2017 2018
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 -
Naleznosci krotkoterminowe 385010,97 425 372,40 110,5
! - z tytulu dostaw i ustug 324 070,03 319 251,69 98,5
- podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen 60 940,94 106 120,71 1741
spotecznych oraz innych $§wiadczen
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 344 397,73 282 705,22 82,1
- z tytutlu dostaw i ustug 146 779,52 129 314,59 88,1
1L - podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych 125 701,36 72 503,86 57,7
1 innych §wiadczen
- Z tytulu wynagrodzen 65 041,73 77 060,85 118,5
- inne $wiadczenia 0,00 0,00 0,00
- fundusze specjalne 6 875,12 3 825,92 55,6




ZESTAWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH NA DZIALALNOSCIACH SPOLKI W LATACH 2017 - 2018 .

Zakacznik 2

. PRZYCHODY . KOSZTY gn o ooy
DZIALALNOSC ' v ZYSK STRATA
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Wodociagi:
- Dukla 318 239,30 341 840,92 320 355,37 341 517,62 323,30 2116,07
- Mszana 30 130,55 29 781,14 30 778,73 29 545,69 235,45 648,18
- Zawadka Rymanowska 20 935,26 26 282,10 22 582,83 26 179,71 102,39 1647,57
2. | Oczyszczalnia sciekow Dukla 915 739,17 950 820,73 920 232,12 949 347,88 1472,85 4 492,95
3. | Oczyszczalnia $ciekdw Z. Rym 14 147,00 15 029,79 18 155,88 16 826,54 4 008,88 1796,75
4. | Oczyszczalnia $ciekéw Mszana 33 631,19 34 830,41 36 717,18 35 075,79 3 085,99 245,38
5. | Nieczystosci ptynne 49 758,98 38 940,76 46 057,22 32 146,38 3701,76 6 794,38
6. | Kanalizacja Rowne 369 429,80 390 644,46 352 903,29 389 653,24 16 526,51 991,22
7. | Sktadowisko - -
- odbiér odpadéw komunalnych 310 886,72 352 698,22 307 271,24 329 424,13 3615,48 23 274,09
- nadz. i zarzg. sktad w fazie poekspla. 60 975,60 68 780,52 53 055,82 67 808,00 7 919,78 972,52
- GPSZOK 40 634,16 41 950,41 49 356,31 52 075,25 8 722,15 10 124,84
Oczyszczanie miasta 81 851,84 85 092,59 144 287,99 127 739,58 62 436,15 42 646,99
Utrzymanie zieleni - 73 458,34 110 209,18 36 750,84
Akcja zimowa 77 286,00 71 453,96 81 628,79 71179,77 274,19 4 342,79
Plac targowy 92 466,82 104 831,26 91 957,35 103 967,28 509,47 863,98
Zarzadzanie cmentarzem 41 960,04 55 200,00 66 774,42 56 742,75 24 814,38 1 542,75
Ustugi koparka 900,00 900,00 814,98 324,38 85,02 575,62
Ustugi koparka JCB 3120,00 4 484,00 2 689,82 8 434,57 430,18 3 950,57
Uslugi spycharka gasienicowa - - - -
Centralne ogrzewanie 132 867,05 135 150,70 134 106,99 134 583,68 567,02 1239,94
Lokale uzytkowe 107 736,70 111 320,83 85 476,47 75 250,52 22 260,23 36 070,31
Lokale lokatorskie 75 504,12 74 225,45 131 664,16 125 697,25 56 160,04 51 471,80
Wspdlnoty mieszkaniowe 153 313,64 159 841,54 147 358,59 160 746,80 5955,05 905,26
Zlecenia z zewnatrz 207 067,38 168 502,70 189 418,91 167 050,37 17 648,47 1452,33
Sprzedaz towarow handlowych 3 133,69 4 650,19 2 509,27 3 443,56 624,42 1 206,63
RAZEM | 3141715,01 | 3340711,02 | 3236 153,73 | 3 414 969,92 79 276,37 75176,28 173 715,09 149 435,18
Przychody (koszty) operacyjne 112 115,00 83 213,41 21 925,32 17 685,05 90 189,68 65 528,36
Przychody (koszty) finansowe 7 637,65 14 116,02 13,38 359,12 7 624,27 13 756,90
RAZEM 3261467,66 | 343804045 | 325809243 | 3433 014,09 3 375,23 5 026,36




ZESTAWIENIE KOSZTOW RODZAJOWYCH ZA 12 M - CY ROK 2018

Zatacznik 3

2017 2018
Lp. Wyszczegolnienie L Dynamika %
' Wartosci Struktura % WartoSci Struktura %

1 2 3 4 5 6 53 7

1. | Amortyzacja 125 285,12 3,88 121 662,07 3,57 97,11
2. | Zuzycie materiatow 257 359,07 7,96 338 259,70 9,92 131,43
3. | Zuzycie energii 261 771,82 8,10 243 891,97 7,15 93,17
4. | Uslugi obce 548 275,39 16,96 542 610,68 15,90 98,97
S. | Podatki i optaty 684 632,62 21,18 652 390,97 19,12 95,29
6. | Wynagrodzenie 1 094 054,19 33,84 1228 254,53 36,00 112,27
7. | Ubezpieczenia spoteczne 202 856,82 6,28 224 696,61 6,59 110,77
8. | Inne $wiadczenia pracownikéw 58 640,13 1,82 59 289,83 1,74 101,11
9. | Pozostale koszty podréze 769,30 0,03 470,00 0,01 61,09

sluzbowe
RAZEM 3 233 644,46 3411 526,36

==\



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Dukli Sp. z o.0.

za rok obrotowy 2018

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem:
1. Wiadzami Spolki s3:

- Zgromadzenie Wspdlnikéw
- Rada Nadzorcza

- Zarzad

2. Szczegbélowe kompetencje, zasady funkcjonowania oraz organizacje¢ pracy okresla:

- Akt przeksztalcenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej
1 Mieszkaniowej w Spotke z ograniczona odpowiedzialnoscig,

- Regulamin Rady Nadzorczej,

- Kodeks Spotek Handlowych.

3. Kierowanie dzialalno$cig Spélki nalezy do kompetencji Zarzgdu.

Zarzad Spéiki jest jednoosobowy w osobie prezesa zarzadu. Z dniem 29 sierpnia 2017
roku Uchwalg Rady Nadzorczej zostala zmieniona umowa z czlonkiem Zarzadu Spoiki
Arturem Wszotkiem na $wiadczenie ustug zarzadzania - kontrakt menadzerski — na czas
petnienia funkcji (umowa) z obowigzkiem osobistego $wiadczenia ustug. Do reprezentowania
Spotki uprawniony jest prezes zarzadu Artur Wszolek, a takze w razie nieobecnosci prezesa
zarzadu prokurent mgr inz. Wojciech Anczak - kierownik oczyszczania, oczyszczalni i
wodociagéw, specjalista ds. bhp i ppoz., powotany Uchwalg Nr 12/2017 Zarzadu GK i M w
Dukli Sp. z 0.0. z dnia 20 czerwca 2017 r.

4. Sklad Rady Nadzorczej

1. Pani Olga Bodaszewska - Przewodniczacy
2. Pani Sabina Ostrowska — Z - ca przewodniczacego

3. Pan Mariusz Golgbek - Czlonek f %\_\



Uchwalg Nr 2/NZW/2018 Burmistrza Dukli reprezentujagcego Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspélnikéw Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Dukli Sp. z 0.0. z dnia
24 maja 2018 r. powolano na miejsce Pana Roberta Czekanskiego Panig Sabing Ostrowska do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Zgodnie z umowg Spotki, Zarzad jest uprawniony do sktadania o$wiadczenia woli w
zakresie praw i obowigzkéw w imieniu Spotki.

W tym okresie Zarzad Spotki wykonat wszystkie natozone na niego obowigzki, tj.:

- zwolanie Zgromadzenia Wspdlnikow,
- ztozenie dokumentéw zamkniecia roku 2017 w Urzedzie Skarbowym, Urzedzie

Statystycznym i w innych stosownych urzedach.

W 2018 roku odbyto si¢ 12 spotkan, w ktérych brat udziat Zarzad oraz kierownicy
poszczegolnych dzialéw. Na w/w spotkaniach Zarzad podejmowat decyzje dotyczgce
prawidlowego funkcjonowania Spétki po wezesniejszym skonsultowaniu z kierownikami
dziatow.

Na spotkaniach zajmowano sie:

- analiza wynik6w finansowych,
- sprawami kadrowymi,
- sprawami socjalnymi (ZFSS),
- sprawami zakupu nowych oraz uzywanych maszyn i urzadzen oraz $rodkéw transportu,
- planowaniem i analizg prac wykonanych przez Spotke,
- obnizeniem kosztéw na poszczegdlnych dzialalno$ciach.
W roku sprawozdawczym Zarzad reprezentowal Spélke na:
- sesjach Rady Miejskiej,
- posiedzeniach Rady Nadzorczej GK i M w Dukli Sp. z 0.0.,
- zebraniach Wsp6lnot Mieszkaniowych,
- Konwencie Kierownikéw Jednostek Komunalnych Wojewodztwa Podkarpackiego.
Niezaleznie od w/w dziatan Zarzad GK i M w Dukli Sp. z 0.0. ponadto podejmowat
inne dzialania wymienione w statucie Spétki, ktére zostaty opisane w dalszej czesci
sprawozdania z dziatalnosci.
W okresie sprawozdawczym w Gospodarce Komunalnej i Mieszkaniowej w Dukli
Sp. z 0.0. przeprowadzonych zostato kilka kontroli przez takie instytucje jak:
- PPJS (SANEPID w Krosnie), Urzad Gminy Dukla.

Kontrole nie wykazaly nieprawidlowosci.



PERSONEL I SWIADCZENIA SOCJALNE

Zatrudnienie $rednie:

Wielkos$¢ zatrudnienia 2017 2018 Wskaznik
Stan na dzien 31.12
w osobach pracownikow 9 9 100
biurowych
Stan na dzien 31.12
w osobach pracownikow 20 20 100
produkeyjnych
Ogoélem stan zatrudnienia 29 29 )
w osobach na dzien 31.12
Zatrudnienie Srednie 284 28.4 100

w etatach

Na dzien 31 grudnia 2018 roku byto zatrudnionych 29 pracownikéw w tym 6 kobiet.

Pracownicy posiadajg aktualne badania lekarskie oraz uprawnienia wymagane na danym
stanowisku.

Zmiany kadrowe:

® Przyjeto do pracy w 2018 r.: 2 pracownikéw
® Rozwigzano stosunek pracy z: 3 pracownikami

- roZWigzanie Umowy na mocy porozumienia stron: 2 osoby,
- z przyczyn ekonomicznych: 1 osoba.

Place i §wiadczenia pracownicze

Ogotem fundusz ptac obciazajacy koszty: 1 228 254,53 zt.

z tego:
- osobowy fundusz ptac 1164 907,97 zt.
(w tym umowa menadzerska)
- odprawa z przyczyn ekonomicznych 11 227,73 zk.

RAZEM: 1 176 135,70 zi.

- bezosobowy fundusz ptac 35767,50 zt.
- Rada Nadzorcza 16 351,33 zt.
RAZEM: 52 118,83 z1




Place w roku obrotowym i poprzednim (w zl.)

2017 201 Dynamika (%)
- osobowy fundusz ptac
1010 884,95 | 1079 252,54 106,8
(bez umowy menadzerskiej)
- Srednie wynagrodzenie m - czne 2 904,84 3101,30 106,8
- Rada Nadzorcza 12 771,00 16 351,33 128,0
Swiadczenia socjalne
- talony 8 440,00
- paczki choinkowe dla dzieci 1 178,00
- wezasy pod grusza 24 530,00
- impreza integracyjna 3 900,00
- Zzapomogi -
RAZEM: 38 048,00

Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzony jest z corocznego odpisu
podstawowego, ktéry wynosi 37,5 % ustalonego na podstawie przecietnego wynagrodzenia
miesigcznego w gospodarce narodowej ogloszonego przez Prezesa GUS - u.

Stan $rodkéw Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych na dzien 31.12.2018 r.
wynidst 3 825,92 zk., a naliczony odpis w wysokosci 34 384,14 zk. zostat wykorzystany w
100 %.




ADMINISTRACJA DOMOW MIESZKALNYCH

Przedmiotem dziatalnosci GK i M w Dukli Sp. z 0.0. wynikajacym z KRS jest rowniez
administrowanie zasobami lokalowymi. Podstawowa dziatalnoscia administracji jest
zarzadzanie nieruchomosciami, zapewnienie obstugi technicznej, administracyjnej i ksiegowe;.

W roku 2018 Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z o.o.
administrowala lub zarzadzata 16 budynkami o tacznej powierzchni uzytkowej 11 683,78 m?
w tym:

e 12 budynkami wspdlnot mieszkaniowych
¢ 4 budynkami komunalnymi
W w/w budynkach znajduje si¢ 211 lokali mieszkalnych i 24 lokale uzytkowe, w tym lokali

komunalnych jest:

¢ 33 mieszkalnych

e 20 uzytkowych
Powierzchnia lokali mieszkalnych komunalnych wynosi 1602,41m?, natomiast powierzchnia
lokali uzytkowych wynosi 835,55m>.

W budynkach Wspolnot Mieszkaniowych znajduje si¢ 178 lokali mieszkalnych
wlasnosciowych o powierzchni uzytkowej 8 684,16 m 2i 4 lokale uzytkowe wlasnosciowe o
powierzchni 498,37 m 2 oraz 3 garaze o powierzchni 63,29 m 2.

Wspélnoty Mieszkaniowe funkcjonuja jako oddzielne podmioty gospodarcze.

Przychody z zarzadzania i administrowania Wspdlnotami Mieszkaniowymi za rok 2018
wyniosty 159 841,54 zL., akoszty 160 746,80 zI. Strata na zarzadzaniu lub administrowaniu
Wspdlnotami Mieszkaniowymi wyniosta 905,26 zl.

Gmina ma swoje udziaty w 7 wspolnotach mieszkaniowych.

Przychody za rok 2018 z tytutlu najmu lokali mieszkalnych wyniosty 74 225,45 zi.

Z uzyskanych przychodéw kwote 32 877,50 zt. przekazano do Wsp6lnot Mieszkaniowych na
koszty remontu , zarzadu i eksploatacji z tytutu udziatu gminy w tych nieruchomosciach.
Catkowity koszt administracji lokali mieszkalnych komunalnych wyniost 125 697,25 zt.
Strata na dziatalnosci administrowania lokalami mieszkalnymi wyniosta 51 471,80 z1.

Strata ta spowodowana zostata gtéwnie remontami mieszkan komunalnych - wyremontowane
zostalo 2 lokale mieszkalne.

Przychody z tytulu najmu lokali uzytkowych za 2018 r. wyniosty 111 320,83 zt., a koszty
75 250,52 zk., z tego do Wspolnot Mieszkaniowych przekazano na koszty zarzadu, remontu
1 eksploatacji 19 930,23 zi.




Zysk na lokalach uzytkowych wyniést 36 070,31 zl.

Ogodtem administracja komunalnych budynkéw mieszkalnych i mieszkalno-uzytkowych za rok
2018 przyniosta strate w wysokosci 15 401,49 zl.

Na koniec roku 2018 zaleglosci z tytutu oplat za lokale mieszkalne komunalne wyniosty
3 620,13zl., a za lokale uzytkowe 20 549,37z1.

Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp.z o.0. zajmuje si¢ takze
eksploatacja lokali komunalnych mieszkalnych, lokali uzytkowych i lokali wspélnot
mieszkaniowych poprzez zapewnienie ich prawidlowego stanu technicznego. W okresie
sprawozdawczym przeprowadzono konieczne remonty biezgce, usuwano awarie, wykonywano
przeglady techniczne (konstrukcyjno — budowlane, gazowe, kominiarskie i elektryczne).

Jak co roku w I kwartale odbyly si¢ zebrania zarzadzanych przez GK i M w Dukli
Sp. z 0.0. wspdlnot mieszkaniowych, na ktorych zostaly podjete m.in. uchwaty w sprawie
plan6w remontéw na 2018 rok, ktére zgodnie z planem zostaly zrealizowane. Zakres prac
remontowych dostosowany byl we wszystkich zarzadzanych i administrowanych budynkach
do biezacych potrzeb.

Koszty wykonanych remontéw we wszystkich wspélnotach mieszkaniowych wyniosty
123 816,78 z1.

Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. zajmowala sie réwniez

utrzymaniem porzadku i czystosci na terenach przyleglych do budynkéw bedacych w

naszym administrowaniu badz zarzadzaniu.




ZARZADZANIE CMENTARZEM KOMUNALNYM

Przychéd: 55200,00 zt.
Koszty: 56 742,75 zl.
Zysk/Strata: - 1542,75 z1.

Zgodnie z umowa z dnia 08.01.2018r. nr G. 7045.1.2018 Gospodarka Komunalna
i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. zarzadza Cmentarzem Komunalnym w Dukli.

Do obowigzkow zarzadcy nalezy w szczegdlnosci:

1. Biezace utrzymanie czystosci w pasach zewnetrznych przy ogrodzeniu i wokot
cmentarza m.in. zamiatanie mechaniczne i reczne odchwaszczanie chodnikéw.

2. Biezgce utrzymanie zieleni na terenie cmentarza np. wykaszanie trawnikow i kwater
oraz terenu pod rozszerzenie cmentarza, grabienie lisci itp.

3. Utrzymanie biezacej sprawnosci infrastruktury technicznej i uzbrojenia cmentarza
(drobne naprawy nawierzchni chodnikéw, alejek, usuwanie $liskosci i odéniezanie w
okresie zimowym, a takze zapewnienie konteneréw na odpady wraz z wywozem i
zagospodarowaniem odpadow).

Czynnikiem powodujgcym straty w tym dziale sa koszty zwigzane gléwnie z
utrzymaniem czystosci i porzadku oraz z zagospodarowaniem odpadéw powstajgcych na
Cmentarzu Komunalnym w Dukli. Wplyw na niedoszacowanie kosztow majg rdwniez takie
prace jak od$niezanie, piaskowanie, koszenie trawy, zbieranie lici, dowozenie wody.

Pomimo podjetych dziatan przez Zarzad celem wyeliminowania straty, Spotka na tej

dziatalnosci wygenerowata nieznaczng strate w wysokosci 1 542,75 zt.

Informacja dodatkowa:

Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. w 2018 roku na zlecenie z
zewnatrz obstuzyla 59 pogrzebow, wybudowala 22 groby murowane z czego 19 grobdéw zostato
zaliczone do krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych roku 2018.

Poniesione koszty i przychody z budowy grobéw murowanych oraz kopania grobow
ziemnych zostaly zaksiegowane jako zlecenia z zewnatrz i nie majag wplywu na koszty

zarzgdzania cmentarzem komunalnym.




ADMINISTROWANIE PLACEM TARGOWYM

Przychod: 104 831,26 zi.
Koszty: 103 967,28 zl.
Zysk/Strata: 863,98 zl.

Zgodnie zumowg z dnia 29.12.2017 r. Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli

Sp. z 0.0. wykonuje $wiadczenia zwigzane z administrowaniem placem targowym w zakresie:

1. Sprawnej i prawidlowej organizacji handlu prowadzonego na placu targowym i miejscach
wyznaczonych do prowadzenia handlu.

2. Zapewnienie utrzymania czystosci i porzadku na terenie placu targowego i miejscach
wyznaczonych do prowadzenia handlu, wraz z wywozem odpadéw.

3. Udostgpnienie sanitariatow i biezacej wody dla potrzeb handlujacych.

4. Utrzymanie w nalezytym stanie technicznym nawierzchni placu targowego 1 miejsc
wyznaczonych do handlu, oraz znajdujacych si¢ tam stanowisk handlowych.

5. Przestrzeganie przepisow prawnych obowigzujacych na placach targowych w tym
przepisow BHP i przeciwpozarowych.

6. Nadzorowanie i egzekwowanie obowiazkéw handlowcéw zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawnymi w tym z uchwatg Nr XXX1/189/16 Rady Miejskiej w Dukli z dnia 28
listopada 2016 r. w sprawie regulaminu prowadzenia placéw targowych w Dukli oraz
wykonywania na nich dzialalnosci handlowej (Dz. Urz. Wojewédztwa Podkarpackiego z
2016 1., poz. 4071).

Analizujac wynik finansowy tego dziatu nalezy podkre$li¢, iz dziatania podjete przez
Zarzad pozwolily na zbilansowanie jego funkcjonowania. Wynik finansowy zamknatl sie

zyskiem netto 863,98 z1.




AKCJA ZIMOWA

Przychod: 71 453,96 z1.
Koszty: 71179,77 zL.
Zysk/Strata: 274,19 zl.

Zgodnie z umowg zawarta w wyniku przeprowadzonego postepowania o udzielenie
zamo6wienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego z dnia 20.12.2017 1. Gospodarka
Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. wykonuje $wiadczenie prac zwigzanym z

zimowym utrzymaniem na terenie miasta Dukli oraz miejscowosci Nadole i Lipowica.

1. Zakres prac zwigzany z zimowym utrzymaniem placéw, chodnikéw wykazanych na
terenie miasta Dukli obejmowal:
a) posypywanie piaskiem — natychmiast po wystapieniu oblodzenia, do godz. 6*°
b) odsniezanie — przy opadach $nieznych — codziennie, najpdzniej do godz. 6°° w razie
ciaglych opadéw na biezaco,
¢) usuwanie oblodzenia — w miare potrzeb,

d) usuwanie zasp $nieznych zalegajacych na chodnikach — na biezaco.

2. Zakres prac zwigzany z zimowym utrzymaniem ulic na terenie miasta Dukli zgodnie z
przyjetymi standardami i kolejnoscia odsniezania obejmowat:
1) Wykonanie prac na ulicach pierwszej kolejnosci ods$niezania do godz. 63°:
a) odsniezanie w spos6b umozliwiajacy swobodny przejazd $rodkami komunikacyjnymi,
b) posypywanie piaskiem,
¢) usuwanie oblodzenia,
d) usuwanie zasp $nieznych zalegajacych na ulicach,
e) Wywoz nagromadzonego $niegu w wyznaczone miejsca,
f) stale utrzymywanie drozno$ci kratek na kanalizacji deszczowej, usytuowanych na
terenie miasta,

2) Do wykonania przedmiotu zaméwienia uzyto sprzetu Wyposazonego i oznakowanego

wedlug wymogow ustawy z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym oraz

zgodnie z przepisami BHP.

Analizujac wynik finansowy tego dziatu nalezy podkresli¢, iz dziatania podjete przez
Zarzad pozwolily na zbilansowanie jego funkcjonowania. Wynik finansowy zamkngt sie

zyskiem netto 274,19 z1.
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DZIAL ODBIORU ODPADOW KOMUNALNYCH

Przychod: 352 698,22 zl.
Koszty: 329 424,13 zl.
Zysk/Strata: 23 274,09 zl.

Nasza Spétka w 2018 r. prowadzita dzialalnos¢ w zakresie odbioru odpadéw
komunalnych z nieruchomosci niezamieszkatych (firmy, instytucje) na terenie gminy Dukla
oraz Chorkéwka, gdzie posiada stosowne zezwolenia — wpis do dziatalnosci regulowanej w
zakresie odbierania odpadéw komunalnych. Odpady odbierano od 229 podmiotéw, z ktorymi
nasza Spotka posiada podpisane stosowne umowy. Odebrano Iacznie 381,89 Mg odpadow
niesegregowanych o kodzie 20 03 01 oraz 46,88 Mg odpadéw o kodzie 20 02 03.

Gléwnym czynnikiem generujacym koszty w 2018 r. byly koszty przetwarzania
odpadéw komunalnych w Instalacji Regionalnej zarzadzanej przez MPGK Krosno, gdzie
odpady zgodnie z prawem sg przekazywane.

Podj¢te przez Zarzad dzialania w zakresie optymalizacji kosztow, weryfikacja uméw z
obecnymi kontrahentami pozwolity zbilansowaé funkcjonowanie dziatu odbioru odpadéw

komunalnych i zamkna¢ dodatnim wynikiem finansowym.

DZIAYL. GPSZOK

(Gminny Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych)
Przychod: 41 950,41 z1.

Koszty: 52 075,25 zk.

Zysk/Strata: - 10 124,84 z1

Zgodnie z umowg znak: G.7031.4.2018 z dnia 29 grudnia 2017 r. Gmina Dukla zlecila
naszej Spolce prowadzenie w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. Gminnego Punktu
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Dukli przy ul. Pocztowej dwa dni w tygodniu
tj. wtorek i sobote w godzinach od 7°°do 15% w nastepujacym zakresie:

1. Przyjmowanie nieodptatnie do Gminnego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw w Dukli
odpadow z selektywnej zbiorki pochodzacych z terenu gminy Dukla dostarczonych przez
osoby fizyczne.

2. Prowadzenie prawidlowej gospodarki odpadami selektywnie zebranymi zgodnie z ustawg o
odpadach oraz wymaganych prawem zezwoleniach w zakresie zbierania i odzysku

odpadow.




3. Przekazywanie Gminie Dukla informacji o:

a) ilosci i rodzaju z podaniem kodoéw poszczegdlnych frakcji odpadéw przyjetych do
Gminnego Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych w Dukli przy ul.
Pocztowe;,

b) informacje o stwierdzonych nieprawidtowosciach dotyczacych selektywnego transportu
odpadéw do Gminnego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych w Dukli
przy ul. Pocztowe;.

4. Czynnosci zarzadzania Gminnym Punktem Selektywnego Zbierania Odpadow

Komunalnych w Dukli obejmujg réwniez:

- reprezentowanie Gminy Dukla w sprawach zwigzanych z zarzadzaniem GPSZOK w
zakresie uprawnien i obowiazkéw wobec organéw kontrolnych administracii
panstwowej,

- zlecanie kontroli technicznych i okresowych przegladéw nieruchomosci i urzadzeh
stanowigcych wyposazenie techniczne zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa,

- mnadzér nad zapewnieniem warunkéw bezpieczefistwa w zakresie ochrony
przeciwpozarowej i bhp zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,

- prowadzenie ksigzki obiektu budowlanego oraz dokumentacji administracyjnej,
eksploatacyjnej i technicznej nieruchomosci wymaganej przepisami prawa,

- wykonywania innych czynnosci niezbednych do prawidtowego zarzadzania GPSZOK.

Zarzad po dokonaniu analizy optymalizacji kosztéw funkcjonowania Gminnego Punktu
Selektywnej Zbiorki Odpadéw w Dukli zwrécil sig do gminy Dukla z wnioskiem o zwickszenie

nakfadéw w celu zbilansowania funkcjonowania tego dziatu w przysztym roku.

DZIAL SKEADOWISKO W FAZIE POEKSPLOATACYJNEJ

Przychod: 68 780,52 zi
Koszty: 67 808,00 z1.
Zysk/Strata: 972,52 zl.

Zgodnie zumowg znak: G.7031.2.2018 z dnia 29 grudnia 2017 r. Gmina Dukla zlecita
naszej Spéice prowadzenie w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. administracji i nadzoru
nad sktadowiskiem odpadéw komunalnych w Dukli w fazie poeksploatacyjnej w nastepuj acym

zakresie:




5.

. Utrzymania w dobrym stanie technicznym obiektéw niezbednych do prawidlowego

funkcjonowania sktadowiska w fazie poeksploatacyjne;.

. Utrzymania porzadku na terenie zamknigtej kwatery w tym koszenie traw, utrzymanie

przejezdnosci drog wewnetrznych dla celéw ppoz. i wywozu odcieku, oraz w zakresie

zimowego utrzymania: od$niezanie obiektéw i drég wewnetrznych w niezbednym zakresie.

. Prowadzenia kompleksowego monitoringu skladowiska w fazie poeksploatacyjne;j.

. Prowadzenie kompleksowej gospodarki $ciekowej miedzy innymi w zakresie:

a) podczyszczania wod odciekowych w celu uzyskania parametrow wskaznikowych
umozliwiajacych przyjecie na oczyszczalnie Sciekéw z ktéra gmina ma podpisang
umowe,

b) prowadzenie badaf podczyszczonych woéd odciekowych w zakresie wynikajacym z
pozwolenia wodno - prawnego - czestotliwos¢ badan raz na kwartal,

¢) prowadzenia spraw organizacyjnych i logistycznych zwiazanych z monitorowaniem
stanu wod odciekowych w zbiorniku oraz organizacjg wywozu na oczyszczalnie Sciekow.

Nadzor nad prawidlowym procesem odgazowania sktadowiska.

6. Inne zadania wynikajace z obowigzujacych przepisow prawnych oraz z zalecen

pokontrolnych nie objete niniejsza umowa.

Analiza funkcjonowania dziatu sktadowiska w fazie poeksploatacyjnej wykazata, ze dziat jest

dobrze zbilansowany w zakresie przychodéw i kosztow.

GOSPODARKA WODNO — SCIEKOWA

Gospodarka Komunalna i Mieszkaniowa w Dukli Sp. z 0.0. prowadzi dzialalno$é w

zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw na terenie

gminy Dukla. Taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania

sciekow sg zatwierdzane przez regulatora Pafistwowe Gospodarstwo Wody Polskie na okres 3

lat. W dniu 24.05.2018 roku zostaty zatwierdzone taryfy na okres 3 lat dla:

. Taryfa za wode 1 Scieki, dotyczy gminyDukla - Zlewnia Dukla Decyzja

RZ.RET.070.2.37.2018.AS.

. Taryfa za wode i Scieki, dotyczy gminy Dukla - Zlewnia Mszana Decyzja

RZ.RET.070.2.46.2018.AS.

. Taryfa za wodg i $cieki, dotyczy gminy Dukla - Zlewnia Zawadka Rymanowska Decyzja

RZ.RET.070.2.48.2018.A




4. Taryfa za wode i Scieki, dotyczy gminy Dukla - Zlewnia Réwne Decyzja

RZ.RET.070.2.47.2018.AS.

I. GK i M w Dukli Sp. z o.0. zarzadza trzema ujeciami wodociagowymi wraz z siecig
wodociggow3:

1. Ujecie dla wodociggu miejskiego w Dukli znajdujace sic w miejscowosci Lipowica —

Folusz na potoku Chyrowskim i na potoku bez nazwy.

Sprzedaz wody ogdlem: 62 245 m?>.

W 2018 r. oddano do eksploatacji 7 nowych przylaczy wodociagowych (Dukla-3, Nadole-3,

Cergowa -2)

- przychody ze sprzedazy wody — wodocigg miejski - Dukla: 341 840,92 zt.

- koszty ze sprzedazy wody: 341 517,62 zt.

Po uwzglednieniu doptaty z Gminy Dukla do ceny wody w wysokosci 41 083,00 zt.
netto. Zysk na dzialalno$ci wyniost 323,30 z1.

2. Ujgcie wody dla miejscowosci Mszana osiedle na potoku bez nazwy doplyw potoku
Mszanka.
Sprzedaz wody ogétem: 3477 m?
- przychody ze sprzedazy wody - wodociagg Mszana: 29 781,14 z1.
- koszty ze sprzedazy wody: 29 545,69 zt.

Doptata Gminy Dukla do ceny wody wynosita 15 994,20 zt. Zysk na dzialalnosci
wyniésk: 235,45 z1.

3. Ujecie wody dla miejscowosci Zawadka Rymanowska osiedle na potoku Kamionka.
Sprzedaz wody ogétem: 1223 m?
- przychody ze sprzedazy wody - wodocigg Zawadka Rymanowska: 26 282,10 z1.
- koszty ze sprzedazy wody: 26 179,71 z1.

Doptata Gminy Dukla do ceny wody wynosila 22 711,11 zt. Zysk na dzialalnosci
wyniést: 102,39 z1.

I1. Spotka zarzadza réwniez trzema oczyszczalniami $ciek6w wraz z siecia kanalizacyjna.

1. Biologiczna oczyszczalnia $ciekéw typ BOS 500 w Dukli oczyszcza $cieki z m. Dukla,
Nadole, Cergowa, czgsci m. Teodoréwka, Jasionka, Réwne - Popardy.

Sprzedaz $ciek6w ogétem: 124 258 m’.

W 2018 r. oddano do eksploatacji 19 nowych przylaczy kanalizacyjnych (Dukla - 4, Nadole -
1, Teodoréwka — 4, Cergowa - 8, Jasionka - 2).




- przychody zwigzane z przyjeciem Sciekéw: 950 820,73 zl.
- koszty zwigzane z przyjeciem SciekOw: 949 347,88 zt.

Doptata Gminy Dukla do ceny $ciekow wynosita 223 706,42 zt. Zysk na dzialalnosci
wyniosk: 1 472,85 zl.

2. Biologiczna oczyszczalnia $ciekow typ BIOPAN 150 dla m. Mszana osiedle.
Sprzedaz $ciekéw ogdlem: 2 913 m?
- przychody zwigzane z przyjeciem Sciekow: 34 830,41 zt.
- koszty zwigzane z przyjeciem Sciekow: 35 075,79 zi.
Doptata Gminy Dukla do ceny Sciekow wynosita 21 760,12 zt. Strata na dzialalno$ci
wyniosla - 245,38 zl.

3. Biologiczna oczyszczalnia $ciekéw typ BIOPAN 35 dla m. Zawadka Rymanowska byle
Osiedle Iglopol.
Sprzedaz $ciekéw ogétem: 741 m?
- przychody zwigzane z przyjeciem $ciekow: 15 029,79 zi.,
- koszty zwiagzane z przyjeciem Sciekow: 16 826,54 zt.
Doptata Gminy Dukla do ceny sciekéw wynosita: 12 255,71 zt. Strata na dzialalno$ci
wyniosla -1 796,75 zl.

ITI. KANALIZACJA ROWNE

Przychody: 390 644,46 zl.
Koszty: 389 653,24 zl.
Zysk/strata: 991,22 zl.

Sprzedaz $ciekéw ogétem: 32 035 m?
W 2018 r. oddano do eksploatacji 1 nowy przylaczy kanalizacyjny w m. Réwne.

Scieki z m. Réwne przekazywane sg siecig kanalizacyjng do oczyszczalni Sciekow w
Krosnie administrowanej przez MPGK Krosno Sp. z 0.0. Przyjecie $ciekéw na w/w
oczyszczalnie reguluje umowa hurtowego przyjecia Sciekow zawarta pomiedzy MPGK Krosno
Sp. z 0.0., a nasza Spdlka. Przekazywanie Sciekow na oczyszczalnie w Kro$nie ma znaczacy
wplyw na ogélne koszty zarzadzania w/w siecig. Doptata Gminy Dukla do ceny $ciekow

wynosita 222 149,34 z}. Zysk na dzialalno$ci wyniésk: 991,22 zl.




DZIAL OCZYSZCZANIA MIASTA
Przychéd: 85 092,59 zi.

Koszty: 127 739,58 zl.
Zysk/Strata: - 42 646,99 z1.

Zgodnie z umowg z dnia 2 stycznia 2018 r. Gmina Dukla zlecila naszej Spéice ustuge
polegajaca na biezacym utrzymaniu czystosci i porzadku na terenie miasta Dukli w 2018 r.
Podstawowy zakres zadania obejmuje:
1. Czyszczenie i zamiatanie ulic, chodnikow, parkingdw oraz przystanku autobusowego,
2. Wywoéz odpadéw z koszy ulicznych,
3. Usuwanie piasku z placéw, ulic, chodnikéw i parkingdw pozostatego po likwidacji
oblodzenia i topnienia $niegu,
4. Sprzatanie, czyszczenie i usuwanie odpadéw ze wszystkich miejsc po imprezach masowych,
5. State utrzymywanie droznosci kratek Sciekowych,
6. Biezace utrzymanie i naprawa i konserwacja koszy ulicznych,
Zarzad po dokonaniu analizy optymalizacji kosztow funkcjonowania dziatu
oczyszczania miasta zwrocit si¢ do gminy Dukla z wnioskiem o zwigkszenie nakladow w celu

zbilansowania funkcjonowania tego dziatu w przysztym roku.

DZIAL UTRZYMANIA ZIELENI
Przychéd: 73 458,34 z1.

Koszty: 110 209,18 zi
Zysk/Strata: - 36 750,84 zl.

Zgodnie z umowa G.7031.1.25.2018 z dnia 3 kwietnia 2018 r. Gmina Dukla zlecita
naszej Spolce ushuge utrzymania zieleni miejskiej na terenie miasta Dukli w 2018 r.
Podstawowy zakres zadania obejmowat:
1. Pielggnacja trawnikdéw i rowow:
- koszenie trawnikow i rowdw wg. potrzeb minimum 2 razy w miesiacu,
- usuwanie odpadow powstatych po koszeniu,
- pozimowe uprzatnig¢cie trawnikow oraz usuniecie kamieni, galezi z trawnikow.
2. Pielegnacja rabat, kwietnikow:

- zakup kwiatow do nasadzenia,




- przygotowanie rabat i kwietnikow do nasadzenia z uzupelnieniem ziemi,
- nasadzenie zakupionego materiatu,
- pielenie, nawozenie i podlewanie rabat i kwietnikow,
- wykopanie nasadzonych roslin i zabezpieczenie rabat i kwietnikéw na okres zimowy,
- czyszczenie pojemnikow na kwiaty,
- wykonywanie zabiegéw ochrony roslin przed chorobami i szkodnikami z chwila
zauwazenia pierwszych objawow.
3. Przycinanie zywoplotéw:
- cigcie pielegnacyjne i formujgce zywoplotéw trzy razy w roku,
- usuwanie odpadéw powstatych przy cieciu zywoplotow,

- pozimowe uprzatnigcie odpadow z zywoplotow.

Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania zieleni miejskiej na terenie miasta Dukli nasza
Spotka podjeta po wieloletniej przerwie w prowadzeniu tego typu dziatalnosci. Wigzalo to sie
z zorganizowaniem tego dzialu na nowo. Niezbedne bylo zatrudnienie dodatkowego
wykwalifikowanego pracownika oraz zakup sprzetu w postaci kosiarek, wykaszarek,
kultywatora itp. Wygenerowato to koszty, ktdre przetozyly sie na ujemny wynik finansowy w
tym dziale. Zarzad po dokonaniu analizy optymalizacji kosztéw funkcjonowania dziatu
zwrdcit si¢ do gminy Dukla z wnioskiem o zwickszenie nakladéw w celu zbilansowania

funkcjonowania tego dziatu w przysztym roku.

INFORMACJA:
Sprawozdanie z dzialalno$ci GK i M w Dukli Sp. z 0.0. za rok 2018 Zarzad Spélki

przedlozyl w odpowiednich terminach Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu

Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Dukli Sp. z 0.0.
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CZESCII

ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WOBEC GOSPODARKI KOMUNALNEJ

I MIESZKANIOWEJ W DUKLI SP. Z 0.0.

Wyszczeodlnienie Stan na Stan na Stan na Zmiana
yszczeg 31.12.20161. | 31.12.2017r. 31.12.2018 . %
1 2 3 4 4/3
Stan naleznoSci ogélem 424 050,55 324 070,03 319 251,69 98,5
1) z tytulu oplat czynszowych 27 611,96 5 567,86 3620,13 65,0
lokali mieszkalnych.
2) z tytutu oplat czynszowych 19 379,81 15 456,60 20 549,37 133,0
lokali uzytkowych
3) z tytulu pobranej wody, 321 481,90 244 771,29 232 711,88 95,1
odprowadzonych $ciekdw i
odbioru odpadéw komunalnych
4) z tytulu dostaw i ustug 55 576,88 58 274,28 62 370,31 107,0
Ogélem zaleglosci powyzej 3 26 296,98 4723,09 2 734,87 57,9
miesi¢cy — lokale mieszkalne
Ogolem zaleglo$ci powyzej 3
Co. . 15 279,50 9 673,09 6 056,69 62,6
miesig¢cy — lokale uzytkowe
Ogodlem zaleglosci powyzej 3
miesigcy 176 654,99 144 127,70 137 890,57 95,7
- woda, $cieki i odpady komunalne
Ogotem ..w_aN:omnw dochodzone 34 137,16 20 943,02 8 841,26 42
na drodze sadowej
Ogolem zaleglo$ci z nakazéw
sadowych i zajec
komorniczych, z tytulu
a) lokali mieszk. 14 983,04 -
b) lokali uzytkowych 9 673,09 9 673,09
¢) dostaw i ustug 26 199,11 11 269,93 8 841,26 78,5
Stan naleznosci na dzien 31.12.2018 r. wynosi 319 251,69 zi. Sa to naleznosci

krotkoterminowe o okresie sptaty do 12 m —cy.

Z analizy naleznosci ogélem wynika, Zze stan naleznos$ci na dzieh 31.12.2018 r.
zmniejszyt si¢ o wartos¢ 4 818,34 zk., co stanowi spadek o 1,5 % w poréwnaniu do 2017 r.
Naleznosci z tytutu optat czynszowych lokali mieszkalnych zmniejszyty sie o 1 947,73 zt., co
stanowi spadek o 35 %, natomiast naleznosci z tytutu optat czynszowych lokali uzytkowych
zwigkszyly sie 0 5092,77 zk., co stanowi wzrost o 33 %.

Z tytutu dostaw wody, odprowadzonych $ciekéw i odbioru odpadéw komunalnych naleznosci
zmniejszyly si¢ o 12 059,41 zk., co stanowi spadek o 4,9 %.

Z tytulu dostaw i ushug naleznosci zwigkszyty sie o kwote 4 096,03 zt., co stanowi
wzrost 0 7,0 %.

Analiza poréwnawcza naleznosci roku 2017 do 2016 byla przedstawiana szczegotowo
Radzie Miejskie w Dukli w 2018 r.




ANALIZA WINDYKACJI PROWADZONA W LATACH 2017 - 2018

Dziatania przedwindykacyjne podejmowane sg nie pézniej niz po 30 dniach od daty
uptywu terminu zaplaty, za$ dziatania windykacyjne nie p6zniej niz 90 dni od daty uptywu
terminu zaptaty. W przypadku, gdy op6znienie w zaptacie przekracza jeden miesigc od daty
wymagalnosci naleznosci Spétka wysyla wezwanie do zaplaty listem poleconym za
potwierdzeniem odbioru wyznaczajac 14 — dniowy termin platnogci. W ramach dziatan
przedwindykacyjnych dopuszcza si¢ na wniosek dtuznika podpisanie ugody z jednoczesnym
roztozeniem na raty catosci lub czesci naleznosci. Z zapiséw ugody musi wynika¢, ze nie
wywigzanie si¢ przez dluznika z warunkéw ugody i niesplacenie zadluzenia lub nawet jednej
raty w terminach okreslonych w ugodzie spowoduje natychmiastows wymagalnosé zaplaty
naleznosci. Podpisanie ugody z dluznikiem powoduje wstrzymanie dalszych czynnosci
windykacyjnych. W przypadku nie wywiazania sic z warunkow ugody sprawa zostaje
skierowana na droge postepowania sgdowego. W przypadku braku splat zadluzenia
wynikajgcego z wyrokéw sadowych sprawy sa kierowane do egzekucji komorniczej.

Naleznosci dochodzone na drodze Sadowej w 2018 roku wynosily 8 841,26 zt., w
poréwnaniu do roku 2017 zmniejszyty si¢ o kwote 12 101,76 zt., co stanowi spadek o 57,8 %.
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